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Lénda: Propozimi pér vierat hyrése dhe Shpenzimeve Operative pér Furnizuesin me Shérbim
Universal pér periudhén 2022-2024

| nderuar z. Fejzullahu,

Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRRE) ka ri-hapur procesin pér shgyrtimin e vilerave hyrése dhe
shpenzimeve operative pér Furnizuesin me Shérbim Universal (FSHU) pér periudhén treviecare
2022-2024.

Né pérputhje me kérkesat e shkresés zyrtare nr. 497/21 té datés 12 tetor 2021, FSHU-ja ka
parashikuar dhe plotésuar t& dhénat sipas formateve té raportimit té dérguara nga ZRRE pér Vlerat
Hyrése dhe Shpenzimeve operative pér periudhén 2022-2024 dhe kérkon me mirésjellje nga ZRRE-
ja té konsiderojé té gjithna komentet dhe argumentet e prezantuara gjaté pércaktimit té vierave hyrése
pér periudhén e ardhshme rregullative t& FSHU-sé.

Té dhénat e paragitura jané argumentuara né formé té shkruar dhe jané mbéshtetur pérmes
kalkulimeve né shtojcat né formé tabelare. Pér shkak t& ndjeshmérisé sé informatave, shtojcat né
formé tabeiare duhet t&€ mbeten konfidenciale dhe vetém pér pérdorim t&€ ZRRE-sé.

Duke marré parasysh réndésiné e madhe té kétij procesit na lejoni t& theksojmé se ne jemi té& hapur
ahe té gatshém pér diskutime t& métutjeshme kurdo gé éshté e nevojshme.
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1. Hyrje

Zyra e Rregullatorit té Energjisé pérmes shkresés zyrtare nr. 497/21 té datés 12 tetor 2021 drejtuar KESCO-s
si Furnizues me Shérbim Universal (FSHU) ka ri-hapur procesin pér shqyrtimin e vlerave hyrése dhe
Shpenzimeve Operative pér periudhén 2022-2024.

Procesi i pércaktimit té vlerave hyrése kishte filluar mé 10 shtator 2020, mirépo nuk ishte mbyllur pér arsye
té mungesés sé Bordit funksional té ZRRE-sé. Pas kompletimit té Bordit, ZRRE-ja ka rihapur procesin e
shqgyrtimit té vlerave hyrése dhe shpenzimeve operative pér FSHU-né gé do té vendosen pér periudhén tre-
vjecare 2022-2024.

Marré parasysh gé né fund té vitit 2016 dhe fillim té vitit 2017, legjislacioni né sektorin e energjisé elektrike
ka ndryshuar pér té pérmbushur kérkesat ligjore gé rrjedhin nga Pakoja e Treté e BE-sé pér Energji, ZRRE-ja ka
vlerésuar si té nevojshme rivlerésimin e kushteve té furnizimit me shérbimin universal, pérkatésisht
rivlerésimin e vlerave hyrése dhe pércaktimin e té hyrave té lejuara maksimale.

Vlerat hyrése jané parametrat kryesoré té cilat pérdoren pér llogaritjen e té hyrave té rregulluara té
Furnizuesit me Shérbim Universal. Komfor Rregullés pér Vendosjen e té Hyrave pér Furnizuesin me Shérbim
Universal (Rregulla pér té Hyrat e FSHU-s&), Neni 9, paragrafi 2, shqyrtimet e vlerave hyrése duhet té iniciohen
nga Rregullatori. Vlerat hyrése pérbéhen nga:

Jetégjatésia ekonomike e aseteve té FSHU-sé

Marzha me pakicé

Niveli i lejuar pér borxhet e kéqija

Faktori ndarés balancues, dhe

Ndonjé parametér tjetér hyrés qé rregullatori mund ta konsideroj té nevojshme.

vk wN e

Komfor Nenit 12, paragrafi 4, marzha me pakicg, niveli i lejuar pér borxhet e kéqgija dhe faktori ndarés i
jobalancit jané vlera hyrése gé pércaktohen pér njé periudhé 3 vjegare.

ZRRE-ja pérmes shkresés ka kérkuar nga KESCO gjithashtu té prezantoj kostot e lejuara dhe ato aktuale, kostot
operative dhe té mirémbaijtjes, si dhe kostot kapitale pér periudhén 2017-2021, si dhe propozimin pér tri vitet
e ardhshme 2022-2024. Né dokumentin né vazhdim kemi prezantuar kérkesat dhe arsyetimet lidhur me
parametrat rregullativ dhe shpenzimet operative pér Furnizuesin me Shérbim Universal.

2. Jetégjatésia ekonomike e asteve té FSHU-sé dhe kérkesa pér
Investime kapitale

Né pérputhje me Rregullén pér té Hyrat e FSHU-sé, kostot e zhvlerésimit llogariten duke pérdorur
Jetégjatésiné Ekonomike té Aseteve, té pércaktuara pér klasa té ndryshme té aseteve, ashtu si¢ jané aprovuar
nga Rregullatori gjaté pércaktimit té vlerave hyrése.
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Furnizuesi me Shérbim Universal (FSHU) ka investime té kufizuara kapitale, té cilat kryesisht jané té kufizuara
né pajisjet e zyrés dhe Teknologji Informative (IT). ZRRE-ja qé nga periudha e paré rregullative ka aplikuar
zhvlerésimin pér shpenzimet kapitale té FSHU-sé me jetégjatési prej 5 vitesh.

Né vitin 2017, ZRRE-ja hapi procesin e rishikimit té vlerave hyrése pér operatorét e shpérndarjes dhe
transmetimit. Pér kategoriné ekuivalente té pajisjeve té zyrés, pajisjeve té IT-sé dhe programeve kompjuterike
(softueréve), té cilat jané té zbatueshme pér furnizuesin, ZRRE ka vendosur gé jetégjatésia e aseteve pér
operatoret e sistemeve té jeté 5 vjet.

Duke marré parasysh jetégjatésiné aktuale té aseteve dhe zhvillimet né sektorin e IT-s&, ne besojmé se ZRRE-
ja duhet té caktojé jetégjatésiné e pajisjeve té zyrés pér 5 vite, ngjashém me operatorét e shpérndarjes dhe
transmetimit. Sidoqofté, sa i pérket pajisjeve té IT dhe programeve kompjuterike, KESCO propozon gé
jetégjatésia té pércaktohet pér 3 vjet, pér t'iu pérgjigjur kérkesave bashkékohore té sistemeve elektro-
energjetike. Tabela né vijim tregon mesataren e viteve qé kompanité e ndryshme ndérkombétare pérdorin
pér zhvlerésimin e softueréve:

Mesatarja e zhvlerésimit té programeve softuerike

Kompania Jetégjatésia e aseteve
Apple 3-5 vite
Microsoft 3-7 vite
Facebook 2-5 vite
Johnson&Johnson 3-8 vite
Proctor and Gamble 3-5 vite
NVIDIA 3-5 vite
Home Depot 3-6 vite

Burimi: Té dhénat nga kompanité sipas hulumtimit t& Andrew Sather
Linku: https://einvestingforbeginners.com/computer-software-depreciation-accounting/

Ne besojmé se periudha pesé vjecare pér pajisjet e zyrés dhe programet kompjuterike éshté e gjaté dhe kéto
pajisje nuk do té kené vlerén ekonomike dhe teknike pér t'iu pérgjigjur kérkesave bashkékohore té mjedisit
gé po ndryshon né vazhdimeési, andaj kérkojmé nga ZRRE té shqyrtoj ndarjen e jetégjatésisé sé aseteve té
FSHU-sé né dy grupe, si¢ éshté paraqitur né tabelén né vijim:

Pajisjet e Zyrés 5 vite
Programet kompjuterike 3 vite

Té dhénat aktuale tregojné se ndarja e investimeve kapitale t& FSHU-sé pérgjaté viteve jané mbi 60% ne
kategoriné ‘Pajisjet e Zyrés”. Tabela e méposhtme paraget shpérndarjen e kostove ndérmjet pajisjeve té zyrés
dhe IT-sé né tre vitet e fundit:

Grupet e zhvlerésimit 2019 2020 2021
Pajisjet e Zyrés 63% 67% 73%
Programet kompjuterike = 37% 33% 27%
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Megjithaté, pér shkak té zhvillimeve qé nga shthurja ligjore dhe funksionale nga operatori i shpérndarijes,
furnizuesi KESCO éshté pérballur vazhdimisht me ndryshime té médha né funksionimin e pérditshém,
pérfshiré hapjen e tregut, derregullimin e konsumatoréve, fillimin e operimit té konsumatoréve prodhues,
funksionalizimin e mekanizmit balancues, etj. Marré parasysh buxhetin e limituar té lejuar pér investime
kapitale dhe rritjen e theksuar té nevojés pér pérditésimin e sistemit té operimit té furnizuesit, né vitet e
ardhshme éshté domosdoshmeéri lejimi i buxhetit mé té larté pér té mundésuar investimet e nevojshme né
sistemin e operimit (faturimi dhe CRM). Tabela e méposhtme pérmbledh CAPEX-in aktual pér periudhén 2019-
2021 dhe kérkesén pér 2022-2024.

né ‘000 € Viti 1 Viti 2
Kostot aktuale (2019-2021) 250 182 218
Buxheti i kérkuar (2022-2024) 1,614 1,514 1,314

3. Marzha me pakicé

Furnizuesi i Shérbimit Universal (FSHU) éshté furnizuesi té cilit detyrimi pér shérbimit publik i vendoset nga
Rregullatori. Né kémbim té dhénies sé té drejtés ekskluzive pér té shitur energji elektrike né njé territor té
caktuar shérbimi, Rregullatori pércakton se cilat jané kostot e lejuara pér operim, sa mund t'i ngarkoj
konsumatorét fundor dhe cila mund té jeté marzha me pakicé.

Furnizuesit me Shérbim Universal né gjithé botén jané kompani té rregulluara, gé nuk operojné né njé sistem
té liré té tregut ku gmimet dhe fitimet pércaktohen nga gatishméria e konsumatoréve pér té paguar. Né vend
té késaj, rregullatorét pérmes pércaktimit té njé marzhe me pakicé u garantojné njé kthim monetar, por
njékohésisht i mbrojné konsumatorét fundor duke vendosur ¢gmime té rregulluara pér ta.

Neni 17, paragrafi 8, i Rregullés pér té hyrat e FSHU-sé pércakton gé “Marzha me pakicé do té jeté njé pérqgindje
fikse qé aplikohet né kostot e lejuara té energjisé me shumicé. Ajo duhet té caktohet né até nivel gé:

8.1. T'i siguroj FSHU-sé pérfitim té arsyeshém, qé ta kompensoj pér rreziget gé ndérmerr gjaté ofrimit té
shérbimit standard pér konsumatorét e rregulluar. Kjo duhet té llogaritet duke iu referuar marzhave té
fituara nga kompanité e ngjashme né vende té tjera né Evropé, duke marré ngjashmérité né mes té
industrisé sé energjisé elektrike né ato vende dhe até té Kosovés, dhe

8.2. T’isiguroj FSHU-sé kthim té arsyeshém nga asetet fikse neto té saj té pérdorura gjaté ofrimit té shérbimit
standard pér konsumatorét e rregulluar. Kjo duhet té llogaritet duke iu referuar kostos sé kapitalit té té
licencuarve té tjeré né Kosové.’

Marré parasysh kushtet para privatizimit, Rregullatori pércaktoi marzhén me pakicé né 3% dhe si e tillé ishte
e aplikueshme deri sot.



Nodrtesa @ Elektrokosovs
‘ KES CO Bulevard: Bill Klinton ne 3
_— Prishting 10000

Republis ¢ Kosows

Njé studim i béré nga Bordi Rregullator i Komunitetit té Energjisé (ECRB) né dhjetor té vitit 2013 tregon njé
gasje té ngjashme qé zbatohet né té gjitha vendet fginje sa i pérket aplikimit t& marzhés me pakicé?. Pérderisa
kushtet e tregut dhe prioritetet e politikave kané ndryshuar me kalimin e viteve, ashtu kané ndryshuar edhe
metodat pér llogaritjen e marzhés me pakicé. Né kété kuptim edhe marzhat me pakicé té aplikuara pér
Furnizuesit e Shérbimeve Universale né vendet fqginje ndryshojné, p.sh. né Shqipéri marzha e shitjes me pakicé
éshté njé pérgindje fikse e aplikuar ndaj kostove té lejuara té energjisé me shumicé, e cila pérgindje lejohet
nga Rregullatori (e pércaktuar né 3%), ndérsa né Magedoniné e Veriut marzha e shitjes me pakicé vendoset
pérmes ankandit (ngjashém me vendet e BE-sé) e cila sé fundmi u organizua né 2019 dhe marzha fituese ishte
11.5%2.

Njé studim i béré nga Komisioni Evropian mbi Cmimet dhe Kostot e Energjisé né Evropé né 2019, tregon se
shtetet anétare rregullojné pérgjithésisht cmimet e energjisé me pakicé duke pérdorur sisteme hibride, ku
¢mimet e rregulluara ekzistojné brenda njé tregu té liberalizuar me konkurrencén ndérmjet furnizuesve dhe
mundésive pér ndérrimin e furnizueseve. Né tregjet e rregulluara, marzha e shitjes me pakicé pércaktohet
gjithashtu nga rregulloret dhe nganjéheré tendenca e rregullatoréve éshté qé té vendosin marzhé shumé té
ulét krahasuar me kostot aktuale neto, respektivisht shumé té ulét pér té mundésuar konkurrencé efektive3.
Pérkatésisht, Furnizuesit e Rregulluar duhet té kené marzhé mé té madhe fitimi me gellim té promovimit té
hapjes sé tregut dhe arritjes sé konkurrencés efektive né treg.

Raportii Progresit pér vitin 2021, vleréson se Kosova éshté né njé fazé té hershme té zhvillimit té njé ekonomie
tregu funksionale dhe se mjedisi i biznesit ende pérballet me shumé sfida®. Duhet té theksohet gjithashtu se
edhe pse ka disa furnizues té licencuar, vetém njéri prej tyre éshté aktiv dhe krahasuar me vendet e tjera
fginje Kosova ka normén mé té ulét té furnizimit pér konsumatorét aktiv té kualifikuar.

Raporti i furnizimit pér

Shi€ti NSt konsumatoreve konsumatorét aktiv té kualifikuar
Kosova 630,454 10%
Shqipéria 1,270,591 15%
Magedonia 876,466 45%
Serbia 3,690,708 50%
Mali i zi 404,785 96%

Burimi: Komuniteti i Energjisé, Fakte dhe Figura té Energjisé Elektrike pér shtet 2020

Vlen té pérmendet se derregullimi i konsumatoréve né vitin 2017 ka ndikuar né fitimin neto té Furnizuesit me
Shérbimit Universal, pasi kostot e shitjes me shumicé pérbéné rreth 50% té MAR-it té aprovuar, ndérsa
konsumatorét industrialé né tregun e parregulluar pérbéjné 10% té konsumit né Kosové.> Respektivisht,
raporti ndérmjet cmimit mesatar té blerjeve dhe ¢mimit mesatar té shitjes éshté zvogéluar gé nga vitit 2017

L ECRB, Dhjetor 2013, Rishikimi i statusit té kritereve kryesore pér pércaktimin e té hyrave té lejuara pér transmetimin,
shpérndarjen dhe furnizimin e rregulluar té energjisé elektrike dhe gazrave, https://www.energy-
community.org/dam/jcr:fOfeeb6e-96¢9-48fd-b72e-d6cc7d8b0efl/ECRB revenue determination.pdf

2 Balkan Green Energy News, 2019, EVN-ja Austriake e fiton ELEM pér t'u béré furnizues universal
https://balkangreenenergynews.com/austrian-evn-outbids-elem-to-become-universal-supplier/

3 Komisioni Evropian 2019, Cmimet e energjisé elektrike dhe kostot né Evropé,
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/10102/2019/EN/SWD-2019-1-F1-EN-MAIN-PART-5.PDF

4 Raporti i Progresit pér Kosovén, 2021, https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/kosovo-report-2021 en
5Té dhénat aktuale pér vitin 2021
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kur konsumatorét industrial té kycur né nivel té transmisionit furnizohen né treg konkurrues, si¢ paraqgitet né
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Duke marré parasysh derregullimin e ardhshém sipas udhézimit té ZRRE-sg, fitimi neto aktual pér Furnizuesin
me Shérbim Universal do té jeté edhe mé i ulét. Né kété kuptim, bazuar edhe né até se ¢faré kemi théné meé
larté, ne besojmé se né kété periudhé, marzha me pakicé duhet té pércaktohet si 3% pér 3 vitet e ardhshme.
Pércaktimi i marzhés me pakicé si 3% do té japé nxitje pér Furnizuesin me Shérbim Universal pér té vazhduar
aktivitetet e tij té furnizimit mé gjithé faktin se konsumatorét qé jané pagues té rregullt po dalin né treg té
parregulluar. Njékohésisht, kjo pérgindje do té ofroj hapésiré té mjaftueshém pér konkurrencé ndérmjet
furnizuesve té rijé dhe do té rris interesimin e konsumatoréve pér té kaluar né tregun e parregulluar.

4. Nivelii lejuar pér borxhet e kéqija

Borxhi i keq éshté njé vlerésim dhe nivel i arsyeshém i borxheve té kégija té shkaktuara nga Furnizuesi i
Shérbimit Universal gjaté njé viti pérkatés. Sipas nenit 16 té Rregullave pér té hyrat e FSHU-sé, kostot e lejuara
té borxhit té keq do té vendosen nga Rregullatori gjaté pércaktimit té vlierave hyrése dhe do té llogaritet duke
aplikuar nivelin e lejuar té borxhit té keq né llogaritjen fillestare té MAR-it. Diferenca ndérmjet MAR-it
pérfundimtar (qé pérfshin llogaritjen e borxhit té keq) dhe MAR-it fillestar pérfagéson kostot e borxhit té keq
té lejuar pér vitin pérkatés.

Né periudhén e paré rregullative, ZRRE-ja pérmes vendimit nr. V_399 2012 ka pércaktuar nivelin e lejuar pér
borxhet e kéqgija né 5% pér 3 vitet e para dhe né 4% pér 3 vitet e ardhshme (2012-2017). Niveli i njéjté prej 4%
vazhdoi té zbatohej deri mé tani, megjithése FSHU-ja né ¢do rishikim tarifor ka kérkuar njé nivel mé té larté
pér borxhet e kégija duke arsyetuar se niveli i lejuar pér borxhet e kéqija éshté mé i ulét se ai i realizuar.

Gabimi mé i zakonshém qé béhet gjaté llogaritjes sé nivelit té borxheve té kéqija aktuale éshté konsiderimi i
té gjitha té hyrave té furnizuesit KESCO-sé. Eshté e réndésishme té theksohet qé KESCO si furnizues i licencuar
pranon edhe pagesa té cilat nuk jané té ndérlidhura me energjiné e faturuar, ndérsa niveli i lejuar pér borxhet
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e kéqgija lejohet mbi bazén e MAR-it fillestar dhe si e tillé duhet té llogaritet vetém né shumat e faturuara té
energjisé elektrike pér vitin pérkatés. Tabela e méposhtme tregon fuqiné e arkétimit té Furnizuesit me
Shérbim Universal gé nga viti 2017:

Arkétimi % 2017 2018 2019 2020 2021* Total
Bazuar né MAR 94.7% 94.8% 95.9% 91.2% 96.9% 94.8%

* Pritshméria né fund té vitit

Sic shihet né tabelén mé lart, niveli aktual i borxheve té kéqija qé nga viti 2017 ka rezultuar me njé mesatare
prej 5.2%. Duhet té theksohet se viti 2020 éshté njé vit i jashtézakonshém pér shkak té pérhapjes pandemike
dhe efekteve té karantinés, e cila ka rezultuar me njé nivel me té ulté té arkétimit. Megjithaté edhe viti 2021
si i tillé nuk mund te merret pér bazé megé niveli me i larté i arkétimit rezulton pér shkak té rikuperimit té
vitit 2021. Né kété kuptim, pér té paré meé garté fuqginé arkétuese, kemi analizuar arkétimin pér energjiné e
faturuar gjaté njé vitit e cila nuk arrin té tejkaloj nivelin prej 80%, ndérsa nése pérfshijmé edhe borxhet e
viteve paraprake arrijmé tek mesatarja prej 94.8%, si¢c éshté paragitur mé poshté:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
2013 65.7% 25.1% 1.9% 1.1% 0.7% 0.5% 0.2% 0.1% 0.1% 95.5%
2014 75.1% 15.8% 1.8% 1.0% 0.8% 0.5% 0.2% 0.2% 95.4%
2015 76.2% 14.7% 1.7% 1.2% 0.7% 0.3% 0.3% 95.2%
2016 75.4% 15.6% 2.0% 1.1% 0.5% 0.4% 94.9%
2017 78.1% 14.1% 1.8% 0.7% 0.6% 95.3%
2018 71.5% 14.9% 1.3% 0.9% 94.5%
2019 79.3% 12.9% 1.8% 94.1%
2020 76.7% 19.4% 96.1%
2021 76.9% 76.9%

Megenése niveli i borxheve té kéqgija éshté njé vlerésim dhe nivel i arsyeshém i borxheve té kéqija té
shkaktuara gjaté njé viti pérkatés, duhet té theksohet se gjaté vendosjes sé nivelit bazé né periudhén e paré
rregullative, Rregullatori ka konsideruar situatén ekzistuese né até kohé sa i pérket arkétimit, si dhe pa
konsideruar ndonjé ndryshim té métutjeshém né tregun e energjisé elektrike. Né kohén e vendosjes sé kétyre
parametrave pér periudhén e paré rregullative, konsumatorét e kygur né nivelin 220kV dhe 110 kV dhe
konsumatorét industrial té kycur né nivelet 35kV dhe 10 kV, me historik té arkétimit me 100%, jané
konsideruar né llogaritjen pérfundimtare. Qé kur kushtet e tregut kané ndryshuar dhe tregu po hapet
gradualisht kéta konsumatoré po lévizin drejt tarifave té parregulluara. Konsumatorét e kygur né nivelet 220
kV dhe 110 kV tashmé jané duke u furnizuar né tregun e parregulluar. Sipas Udhézimit té€ ZRRE-sé mbi
Liberalizimin e Tregut né Sektorin e Energjisé né Kosové té aprovuar né 2017 dhe té ndryshuar mé tej né vitet
2018 dhe 2019, dhe njoftimit zyrtar Iéshuar gjaté vitit 2020, konsumatorét e kycur né nivelet 35 kV dhe 10 kV
pritet té furnizohen me tarifa té parregulluara nga prilli i vitit 2022. Né kété kuptim, gjaté llogaritjes dhe
pércaktimit té nivelit té lejuar té borxheve té kéqija pér periudhén e ardhshme rregullative (2022-2024),
Rregullatori duhet té konsideroj gjithashtu largimin e kétyre konsumatoréve sé bashku me mundésiné e tyre
té pagesés, pérkatésisht subvencioni i térthorté duhet té eliminohet. Largimi i tyre nga té hyrat totale nuk
ndryshon nivelin e borxheve té kéqgija qé éshté i nevojshém pér funksionimin normal té Furnizuesit me
Shérbim Universal, prandaj niveli i lejuar i borxheve té kéqija duhet té rritet pér té reflektuar arkétimet mé té
uléta.

Megjithése lista e konsumatoréve qé pérmbushin kriteret pér t'u furnizuar nga furnizuesi me shérbimin
universal pér konsumatorét e kygur né nivelin 35 kV dhe 10 kV, ashtu si¢ pércaktohet né nenin 37, paragrafi 2
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i Ligjit pér Energjiné Elektrike, nuk éshté ofruar ende nga ZRRE-ja, KESCO si Furnizues me Shérbim Universal
ka pérdorur njé listén e konsumatoréve té pércaktuar gjaté vitit 2020 dhe ka ri-llogaritur nivelin e arkétimit
pér vitet 2020- 2021 pa pérfshirjen e kétyre konsumatoréve potencial gé pritet té furnizohen me tarifat e
parregulluara nga prilli i vitit 2022. Ndryshimi i kétij efekti u konsiderua gjithashtu gjaté parashikimit té nivelit
té lejuar pér borxhet e kéqgija pér periudhén tjetér rregullative.

Marré parasysh té larté-thénat, KESCO si Furnizues me Shérbim Universal ka béré njé analizé mbi pritshmériné
e arkétimit té té hyrave (té arkétueshmet) dhe ka rishikuar fuqginé e tij té arkétimit pér tre vitet e ardhshme
(2022-2024), e cila éshté béré komfor pritshmérive té reja dhe duke marré parasysh informacionin e
disponueshém né kohé si: té dhénat historike mbi mundésiné e pagesave nga konsumatorét, numrin e
bizneseve té mbyllura né baza vjetore, efektin e pandemisé dhe hapjen e tregut, propozimi pérfundimtar
éshté si mé poshté:

2022 2023 2024
Kérkesa pér nivelin e lejuar pér borxhet e kéqija 5.2 4.8 4.6

Ju lutem keni parasysh se kjo kérkesé nuk konsideron hapjen e tregut ne nivel 0.4 kV, si dhe té drejtén e
konsumatoréve pér té ndérruar furnizuesin ¢do 21 dité, pérfshiré edhe té drejtén e tyre pér t'u kthyer tek
Furnizuesi me Shérbim Universal (né rast se té njéjtit pérmbushin kriteret), pérkatésisht kegpérdorimin e
mundshém té konsumatoréve pér té ndryshuar furnizuesit vazhdimit, né ményré gé té shmangin pagesat e
tyre té fundit dhe respektivisht shmangien e shkycjes. Kjo dukuri éshté shumé e shprehur dhe shqetésuese né
vendet me tregje te zhvilluara té energjisé elektrike dhe njé shqetésim i tillé éshté i pritshém edhe tek ne.

E fundit por jo me pak e réndésishme, Furnizuesi gjaté parashikimit té tij pér vitet 2022-2024 nuk ka
konsideruar ndryshim té tarifave fundore pér konsumatorét qé gézojné té drejtén e furnizimit me shérbim
universal. Pérkatésisht, marré parasysh krizén energjetike dhe ¢mimet aktuale té importit, pérfshiré edhe
planin afatgjate té remonteve té njésive gjeneruese B2 dhe B1 né dy vitet e ardhshme, pritshméria pér rritje
té tarifave fundor éshté evidente, megjithaté furnizuesi pa paragjykuar vendimet e ZRRE-sé i ka konsideruar
tarifat fundor té pandryshueshme. Megjithaté éshté e réndésishme té theksohet se rritja eventuale e tarifave
fundore do té keté ndikim té drejtpérdrejté né arkétimin e furnizuesit, andaj éshté shumé e réndésishme gé
gjaté pércaktimit té nivelit té lejuar té borxheve té kéqija pér periudhén rregullative 2022-2024, Rregullatori
té kété parasysh kété fakt, me qéllim té sigurimit té stabilitetit financiar pér furnizuesin e rregulluar, i cili
tashmeé dy vite radhazi po e mbyll vitin financiare me humbje.

5. Faktori Ndarés Balancues

Neni 17 i Rregullés pér té hyrat e FSHU-sé pércakton gé kostot e lejuara té energjisé me shumicé, qé kané té
béjné me shérbimin pér konsumatorét e rregulluar, pérfshijné ndér té tjera edhe kostot e jobalancit, té cilat i
nénshtrohen faktorit ndarés té joblancit. Paragrafi 5 i po kétij neni definon faktorin ndarés té jobalancit si né
vijim:

“Faktori ndarés i jobalancit duhet té jeté njé pérqgindje fikse qé aplikohet né kostot neto té jobalancit
pér té pércaktuar ndarjen e kétyre shpenzimeve né mes té FSHU-sé dhe konsumatoréve té rregulluar,
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ku vlera prej 0% nénkupton qé té gjitha kostot neto té jobalancit i alokohen FSHU-sé, ndérsa vlera prej
100% nénkupton qé té gjitha kostot neto té jobalancit u alokohen konsumatoréve. “

Duke marré parasysh gé komfor nenit 12 paragrafi 4, faktori i ndarjes i jobalancit éshté njé vleré hyrése e
pércaktuar pér periudhén 3 vjecare, neni 17, paragrafi 6 thekson se gjaté pércaktimit té faktorit ndarés té
jobalancit, Rregullatori duhet té marré parasysh se deri né ¢’'masé FSHU-ja éshté né gjendje té menaxhojé
jobalancet, e né veganti balancén ndérmjet furnizimit nga prodhimi vendor dhe importet e géndrueshme, si
dhe kérkesés sé pérmbushur nga FSHU-ja.

Gjithmoné ka pasiguri né parashikimin e kérkesés sé konsumatoréve, respektivisht né blerjen e sasisé sé sakté
té energjisé pér kété kérkesé. Kérkesa e konsumatorit ndryshon gjaté gjithé vitit, muajit dhe gjaté dités. Nése
furnizuesit kané bleré mé pak energji sesa éshté kérkesa e konsumatoréve, ata shkaktojné kosto shtesé,
jashté kostove direkte pér blerjen e energjisé me shumicé. Nése furnizuesit kané bleré mé shumé energji sesa
éshté kérkesa e konsumatoréve, ata mund té pranojné pagesa por qé mund té jeté e ndryshme dhe mé e ulét
sesa shitja e tyre me shumicé. Né kété kéndvéshtrim, ekziston rrezik pér humbje dhe/apo pérfitim pér
furnizuesit, varésisht nga kushtet e tregut. Né ményré qé té shmanget ekspozimi i furnizuesve ndaj njé rreziku
mé té larté, pérmes sé ciléve furnizuesit do ta kishin té pamundur rikuperimin e kostove té tyre operative,
Rregullatorét mbéshtesin furnizuesin duke prezantuar faktorin ndarés té jobalancit. Me krijimin e njé trendi
historik ndér vite, furnizuesit mund té parashikojné dhe menaxhojné mé miré kéto kosto dhe Rregullatori
mund té vendosé té ndryshojé pérgindjen fikse gé aplikohet né kostot neto té jobalancit (faktorin ndarés té
jobalancit), pasi supozohet se lejimi i njé faktori té ndarjes ndérmjet furnizuesit dhe konsumatoréve do té rrisé
stimujt gé furnizuesi té menaxhojé mé sakté balancimin e tij.

Qé nga funksionalizimi i mekanizmit balancues né Kosové, né gershor té vitit 2017, faktori i ndarjes i jobalancit
u aplikua si 100%, pérkatésisht ¢do pérfitim dhe/apo humbje nga jobalancat iu kthyen plotésisht ose u
rikuperuan plotésisht nga konsumatorét fundor. Shuma totale gé konsumatorét pérfituan né tarifa qé atéheré
éshté e barabarté me 2.27 milion €, sic tregohet né tabelén mé poshté:

Qershor - Dhjetor 2017 785
2018 (698)
2019 26
2020 3,489
I-1X 2021 (2,328)
Total 2,274

Edhe pse ka njé pérfitim pér furnizuesin gé té kérkojé aplikimin e faktorit ndarés té jobalancit dhe se njé
kérkesé e tillé éshté né pérputhje me pérvojat ndérkombétare, pér shkak té numrit té kufizuar té
pjesémarrésve né treg, ¢céshtja e balancimit mbetet ende komplekse né Kosové. Ndryshimet nga kérkesat e
vendosura nga akterét e tregut, né njé sistem jo miré té avancuar nga perspektiva e infrastrukturés, jané
shumé té véshtira pér t'u zbatuar praktikisht. Qasja e kufizuar né numeér dhe llojllojshméri té burimeve, dhe
varésia nga njésité gjeneruese té cilat jané té vjetra dhe jo fleksibile, kufizon aftésiné gé sistemi té jeté né
balancé dhe té keté kosto minimale. Pér mé tepér, marré parasysh edhe zhvillimet e tregut (konsumatorét
prodhues, hapja e tregut dhe mundésia e ndérrimit té furnizuesve), ne besojmé se faktori i ndarjes i
joabalancit duhet té vazhdojé té aplikohet si 100% té paktén deri né rishikimin tjetér periodik.



6. Shpenzimet Operative dhe kostot tjera

ZRRE pérmes shkresés sé saj ka kérkuar nga KESCO té paragesé ndér té tjera edhe kostot aktuale dhe té
parashikimin pér shpenzimet operative, blerjet dhe shitjet e pritshme, té cilat jané thelbésore pér pércaktimin
e té Hyrave té Lejuara Maksimale (MAR).

ZRRE ende nuk ka aprovuar bilancin energjetik 10 vjecar (2021-2030) dhe as bilancin vjetor té energjisé pér
vitin 2022, si dhe nuk ka dorézuar ende listén e pérditésuar té konsumatoréve té kycur né nivelin 35 kV dhe
listén e konsumatoréve té kycur né nivelin 10 kV gé do té furnizohen me tarifa té parregulluara nga prilli i vitit
2021, né pérputhje me Udhézimin mbi Liberalizimin e Tregut té Energjisé dhe amendamentet e tij. Duke marré
parasysh sa mé sipér, Furnizuesi KESCO ka paragitur kostot aktualet pér vitet 2017-2021. Parashikimi i shitjeve
éshté prezantuar né volume konform kérkesés se parashikuar nga furnizuesi té dorézuar pér parashikimin e
bilancit energjetik 10 vjecar, ndérsa blerjet do té mund té prezantohen sapo té kemi bilancin zyrtar té pranuar
nga Operatori i Sistemit té Transmetimit apo ZRRE.

Sa i pérket shpenzimeve operative dhe té mirémbaijtjes, marré parasysh pércaktimin e vlerave hyrése pér tre
vitet e ardhshme dhe ndryshimet e mundshme né treg, KESCO do té prezantoj mé poshté propozimin e tij pér
shpenzimet operative, duke mos parashikuar ndarjen e shérbimeve te pérbashkéta.

6.1. Shpenzimet Operative dhe té mirémbaijtjes

Né pérputhje me Rregullén pér té Hyrat e FSHU-s€, FSHU-ja lejohet té shkaktojé kosto té arsyeshme, sic jané
kostot e operative dhe té mirémbajtjes (OPEX), té cilat jané té domosdoshme pér té€ mundésuar operimin e
furnizuesit. Qé nga shthurja funksionale dhe ligjore nga aktiviteti i shpérndarjes né vitin 2015, kostot mesatare
té operimit dhe mirémbaijtjes té lejuar pér Furnizuesin me Shérbimi Universal jané 5.6 milion € mesatarisht,
té cilat jané né pérputhje me kostot mesatare aktuale té realizuara nga furnizuesi me shérbimit universal, sig
tregohet né tabelén mé poshté:

(né milion €) 2017 2018 2019 2020 2021

Shpenzimet e aprovuara 5.79 5.96 6.06 4.59 4.61 5.40
Shpenzimet aktuale 5.60 6.14 5.56 5.37 5.33 5.60
Diferenca 0.18 (0.19) 0.50 (0.77) (0.73) (0.20)

*Ju lutem keni parasysh se kostot aktuale té OPEX-it nuk i pérfshijné shpenzimet pér konsumatorét e parregulluar

ZRRE aprovon né total shpenzimet operative pér Furnizuesin me Shérbim Universal dhe ato nuk pérputhen
me kérkesat vjetore té furnizuesit gjaté viteve, pasi kostot e lejuara jané vazhdim i parashikimeve té béra gjaté
periudhés sé paré rregullative dhe nuk paragesin pasqyrim té ndryshimit té cmimeve gjaté viteve. Sidoqofté,
FSHU operon brenda buxhetit té lejuar, duke krijuar efikasitet kurdo gé éshté e mundur né zéra té caktuara
né ményré gé té jeté né gjendje té mbulojé kostot e rritura né zéra tjeré. Prandaj ishte e papranueshme pér
FSHU-né kur gjaté pércaktimit té shpenzimeve operative pér vitin 2020, ZRRE né ményré té njéanshme
vendosi té ulé kostot pér shérbimin e pérbashkét pa i dhéné fillimisht té drejtén FSHU-sé pér té dhéné
shpjegime né lidhje me shérbimet e pérbashkéta dhe si e tillé e pengoi padrejtésisht té drejtén e FSHU-sé pér
t'iu pérgjigjur dhe argumentuar lidhur me kété ¢éshtje. Kjo dukuri vazhdoi té trajtohet njélloj edhe gjaté vitit



2021, duke krijuar rreth 1 milion € diferencé ndérmjet shpenzime operative té lejuara dhe atyre aktuale pér
aktivitetin e rregulluar.

ZRRE-ja gjaté pérshtatjes sé shpenzimeve té pérbashkéta nuk mori parasysh shpenzimet e qgirasé té cilat
furnizuesi KESCO ia paguan Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes, té cilat pér shkak té ndryshimeve té
parimeve té kontabilitetit né Pasqgyrat Financiare paragiten né zé té ndaré. Prandaj, éshté shumé e
réndésishme gé gjaté pércaktimit té shpenzimeve operative té€ merren parasysh kostot aktuale dhe té
justifikueshme pérpara se té béhen pérshtatje qé ndikojné me mbi 25% té total kostove operative, ashtu si¢
éshté e réndésishme té kérkohet sgarim dhe arsyetim nga té licencuarit pérpara ¢do pérshtatjeje. Ulja e
kostove operative pér 25% e ka vendosur Furnizuesin e Shérbimit Universal né njé pozicion shumé té
pafavorshém financiar, veganérisht pér faktin se FSHU-ja ka mbyllur vitin 2019 me humbje dhe né té njéjtén
kohé gjaté vitit 2020 u pérball me probleme té arkétimit, si rezultat i pérhapjes sé pandemisé globale COVID-
19. Pér mé tepér edhe kriza financiar e pérhapur gjaté vitit 2021, me ¢mimet mé té larta ndér vite qé ka
shénuar importi, pérderisa tarifat fundore mbeten te pandryshuara, ndikuan negativisht né fuginé financiare
té furnizuesit, duke rrezikuar késisoj pagesat e pérfshira né shpenzimeve operative (si¢ jané sigurimet,
interesat e kredive dhe pagat e punétoréve).

Duhet theksuar gjithashtu se pérkundér faktit se numrii konsumatoréve éshté né rritje té vazhdueshme, e cila
tutje rezulton edhe me rritjen e kostove pér ofrimin e shérbimeve pér kéta konsumatoré, pérkundér faktit se
shérbimet pér konsumatorét po pérmirésohen, dhe pérkundér se kostot pér konsumatoré jané rritur ndér
vite, ZRRE nuk lejoi buxhet té shtuar pér mbulimin e kostove operative, megjithése vazhdimisht éshté kérkuar
dhe arsyetuar nga FSHU-ja nevoja pér rritjen e shpenzimeve operative . Tabela mé poshté tregon humbjen
vjetore té FSHU-sé pér koké konsumatori gjaté viteve té fundit

2017 2018 2019 2020 2021
Numri aktiv i konsumatoréve 561,827 579,963 605,694 630,454 646,385*
OPEX i lejuar (€) 5,787,503 5,957,047 6,060,104 4,594,113 4,606,095
OPEX-i i lejuar pér konsumator 10.30 10.27 10.01 7.29 7.13
Ndryshimi i .OP‘I‘EX'te lejuar pér koké 0.3% 2.5% 27.2% 2 2%
konsumatori né vit (%)
OPEX aktual (€) 5,603,000 6,143,000 5,556,232 5,367,580 5,332,977
OPEX aktual pér konsumatoré 9.97 10.59 9.17 8.53 8.25
Ndryshimi i OPEX aktual pér koké konsumatori 2999%

0

2018 ndaj 2021 (%)
*Numri aktual i konsumatoréve deri né shtator 2021

Sic mund té kuptojmé nga tabela e mésipérme, nga viti 2017 mesatarja e humbjes sé FSHU-sé sipas
shpenzimeve operative té lejuara éshté afro 9%, e cila u rrit dukshém me zvogélimin e njéanshém té
shpenzimeve operative gjaté vitit 2020. Megjithaté edhe nése krahasojmé shpenzimet operative aktuale nga
vitit 2018 né 2021 kemi njé ndryshim prej 23%, qé déshmon se FSHU-ja ka arritur optimizimin maksimal, pér
té cilat humbje FSHU nuk éshté kompensuar pérmes OPEX-it té dhéné dhe té cilat do té jené problematike
pér t'u arritur né té ardhmen nése ZRRE-ja nuk merr né konsideraté kérkesat e FSHU-sé.

Marré parasysh té larté thénat, si rezultat i rritjes se vazhdueshme té numrit té konsumatoréve dhe me gellim
té pasqgyrimit té véllimit té shtuar té detyrave / pérgjegjésive né vendet e punés, FSHU parasheh njé rritje
pagash. Rritja e pagave ka pér géllim edhe nivelizimin e tyre me té licencuarit e tjeré né sektorin e energjisé
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dhe njéherazi do té pasqyrojé vlerén e tyre pér kompaniné, duke i mbajtur ata konkurrues né tregun e
energjisé elektrike.

Marré parasysh té larté-thénat dhe nevojat e analizuara né detaje lidhur me kérkesat pér zhvillimet e pritshme
né tre vitet e ardhshme, OPEX-i i propozuar nga FSHU-ja pér té siguruar operim té géndrueshém dhe
funksional gjaté viteve 2021-2023 éshté si né vijim:

2022 2023 2024
Kérkesa pér Shpenzime operative dhe mirémbajtje 6.80 6.87 6.89

Kérkesa e detajuar e OPEX-it éshté dhéné né Shtojcé, megjithaté duhet theksuar se rritja e kérkesés rezulton
nga disa faktoré, té pérmbledhur si né vijim:

1. Investimi né sistemin e ri té faturimit nénkupton trajnim shtesé pér punétorét e furnizuesit

2. Nevoja e furnizuesit pér t'u pajisur me vetura, té cilat qé nga shthurja ligjore si asete i kané takuar
operatorit té shpérndarjes. Pérdorimi i veturave nénkupton gjithashtu kosto shtesé pér siguri,
mirémbajtje dhe karburant

3. Pérhapja e pandemisé Covid-19 ka luhatur cmimet e sigurimit dhe ka rritur nevojén pér siguri shtesé

4. Me géllim té pérfitimit nga kostot mé té uléta té importit, pérfshiré marréveshjet mé afatgjate pér
import rritet nevoja pér garanci bankare dhe kostot e financimit té tyre

5. Ndryshimi i vazhdueshém i tregut dhe prezantimi i kérkesave té reja komfor zhvillimeve evropiane
gjithashtu po rrité nevojén pér konsulencé té brendshme si dhe informim mé té miré té qytetaréve
lidhur me ndryshimet né shérbimet e ofruara.

6. Nivelizimi i pagave

Ju lutemi keni parasysh se ky buxhet nuk konsideron kostot operative pér konsumatorét e parregulluar gé
pritet té furnizohen me tarifa té parregulluara nga prilli i vitit 2022. Duke marré parasysh pasigurité e hapjes
sé tregut, pér shkak té pozités sé démtuar té bizneseve si rezultat i pérhapjes sé COVID-19, pér sqarim KESCO
ka alokuar 120,000 euro nga shpenzimet e pritshme operative pér konsumatorét e parregulluar, té cilat jané
kalkuluar konform numrit té pritshém té punétoreve té alokuar pér konsumatorét e parregulluar dhe kéto
shpenzime jané zbritur nga kérkesa fillestare pér shpenzime operative. Sapo té mundésohet hapja e tregut
dhe konsumatorét e kygur ne niveli 35 dhe 10 kV fillojné té operojné né treg té hapur me tarifa té
parregulluara, KESCO planifikon té punésojé punétor té rinj gé do té merren drejtpérdrejt me konsumatorét
e parregulluar. Kjo gjithashtu do té mundésojé monitorim mé té lehté té kostove té rregulluara dhe té
parregulluara, ashtu si¢ kérkohet me licencén e KESCO-s dhe legjislacionet e tjera primare dhe sekondare né
fuqi.

7. Pérfundim

Jemi déshmitar gé né dy vitet e fundit si sektor i energjisé jemi pérballur me té papritura, si¢ jané pandemia
dhe kriza energjetike, té cilat ndikojné drejtpérsédrejti né biznesin e rregulluar té FSHU-sé. Rikuperimi nga
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kéto ngjarje deri né stabilizim po merr kohé. Prandaj para ¢do vendimmarrjeve ZRRE duhet té keté parasysh
se vitet né vijim do té kemi jashté funksioni njé njési gjeneruese té Kosovés B- e cila do té rrit varshmériné
nga importi, hapjen e tregut — e cila do té Ié jashté FSHU-sé paguesit e rregullt, e deri te stabilizimi i gmimeve
té energjisé elektrike (import dhe/apo ¢mime fundore), pérkatésisht duhet té trajtohet ndikimi i tyre né
sjelljen e pritshme té konsumatoréve dhe kapacitetin e blerjes dhe arkétimit té FSHU-sé.

KESCO si Furnizues me Shérbim Universal ka prezantuar propozimet dhe arsyetimet e veta lidhur me
parametrat hyrés pér periudhén 2022-2024. Sé bashku me arsyetimet e lartpérmendura, FSHU dorézon edhe
modelet e plotésuara me kostot aktual dhe parashikimet dhe kérkon me mirésjellje nga ZRRE-ja té konsiderojé
té gjitha komentet dhe argumentet e prezantuara gjaté pércaktimit té vlerave hyrése pér periudhén e
ardhshme rregullative té FSHU-sé.



