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Prishtingé, 29.01.2024
Kodi i ZRRE-sé: VB_202_2024
Bordi i Zyrés sé Rregullatorit pér Energji,

Duke marré parasysh:

- Dispozitat e Nenit 9 dhe Nenit 26, paragrafit 1, nénparagrafit 1.2 té Ligjit pér Rregullatorin e
Energjisé (Ligji Nr. 05/L-084);

- Dispozitat e Nenit 25 té Ligjit nr. 08/L-017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit {Gazeta
Zyrtare nr. 19, daté 21.07.2022),

- Metodologjiné e Planit té Integritetit (korrik 2023), té aprovuar nga Agjenica pér Parandalim té
Korrupsionit me Vendimin nr protokoli 1476/23, té datés 26 korrik 2023,

né seancén e mhajtur me daté 29 janar 2024 nxori kété:

VENDIM

I. MIRATOHET Plani i Integritetit i Zyrés sé Rregullatorit pér Energji, pér periudhén tri (3) vjecare 2023-
2026, i hartuar nga Grupi Punues, i caktuar me Vendimin Nr. VB_201_2023, té datés 01 dhjetor 2023.

Il. Personi pérgjegjés pér monitorimin dhe zbatimin e Planit té Integritetit, i caktuar me vendimin
VB_2021_2023 do té vazhdoj monitorimin e Planit e Integritetit né pajtim me dispozitat ligjore né fugi.

ll. Ky vendim hyn né fuqi ditén e miratimit nga Bordi i Rregullatorit.
Arsyetim

Ky vendim nxirret me géllim té pérmbushjes sé obligimeve ligjore té pércaktuara me Ligjin Nr. 08/L-
017 pér Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit (Gazeta Zyrtare nr. 19, daté 21.07.2022), né raport
me detyrimet e agjencive t& pavarura (né kété rast Zyrés sé Rregullatorit pér Energji), pér miratimin e
Planit té Integritetit pér tri vitet e ardhshme.

Né kuadér té késaj, sipas udhézimeve pér pérpilimin dhe zbatimin e planeve té integritetit té
Metodologjisé pér Planet e Integritetit, t& miratuar nga Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit, me
daté 29 janar 2024, Bordi i Zyrés sé Rregullatorit pér Energji, nxjerr vendim pér miratimin e Planit té
Integritetit, té hartuar nga grupi punues, i caktuar me Vendim Nr. VB_201_2023, daté 1 dhjetor 2023,
té theksuar si né pikén 1 té dispozitivit té kétij Vendimi.

Me date 09 janar 2024 Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit (APK), né pajtim me Nenin 25 té Ligjit
pér parandalim t& korrupsionit, ka kérkuar nga ZRRE gé Plani i Integritetit t& dorézohet né APK deri mé
sé voni me daté 26 janar 2024 né formé elektronike. ZRRE ka pérgatitur Planin e Integritetit dhe i njéjti
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me daté 26.01.2024 éshté pércejellur te APK-ja né formé elektronike. ZRRE ka marr disa udh&zime nga
APK-ja, té cilat jané pérfshiré né Plan té Integritetit dhe njékohésisht ka informuar APK-sé se Plani i
Integritetit do 1é paragitet pér aprovim né Seancé Bordi, dhe i njéjti do t'i dorézohet APK-sé pas
Aprovimit nga Bordi i ZRRE-s&, duke marr parasysh se “titullar” i institucionit t& ZRRE-sé éshté Bordi
dhe vendimet merren me shumicé votash.

Znj. Rexhaj sipas pikés 2 té dispozitivit té kétij vendimi, si person pérgjegjés pér monitorimin e zbatimit
té Planit té Integritetit, i cili monitoron procesin sipas planit té integritetit, zbatimin e masave té
pérmirésimit nga institucioni, pérgatit treguesit pér vlerésimin e efikasitetit dhe vlerésimin e
rezultateve té masave té propozuara pér pérmirésimin e integritetit,

Nga ajo ¢faré u theksua né arsyetim, u vendos si né dispozitiv té kétij Vendimi.

Adndn Pre@anétar

Vendimi iu dorézohet:

* Anétaréve té Grupit Punues: Ardiana Bokshi, Drita Haziri dhe Hysnije Rexhaj;

= Personit pérgjegjés pér monitorim dhe raportim té Planit té integritetit: Hysnije Rexhaj;
» Agjencisé pér Parandalimin e Korrupsionit.
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Deklarata pér Integritet

Zyra e Rregullatorit pér Energji (ZRRE) éshté institucion i pavarur e themeluar me ligjin 05/L-084 pér
Rregullatorin e Energjisé dhe gjithnjé éshté e pérkushtuar dhe té palékundur né angazhimin e saj pér
té mbajtur standardet mé té larta té integritetit né ¢do aspekt té aktivitetit té saj pér sektorin e
energjis;energjetik né Kosové.

Integriteti nuk &shté vetém njé vleré thelbésore, “Integriteti Eshté parimi i té vepruarit vazhdimisht
né pérputhje me vierat etike dhe profesionale”

Integriteti &shté themeli mbi té cilin ne ndértojmé njé té ardhme té géndrueshme dhe té pérgjegjshme.
Angazhimi yné ndaj integritetit 8shté parésor pér té siguruar praktika té drejta, transparente dhe etike
né rregullimin e sektorit té energjisé,

e angazhohemi pér paanshméri né funksionet tona rregullatore duke siguruar qé& té gjithé
pjesémarrésit e tregut té energjisé t& trajtohen né ményré té drejté dhe té barabarté.

Ne zotohemi té ofrojmeé informacion té garté, té qasshém dhe né kohé pér publikun, palét e interesit
dhe pjesémarrésit e tregut duke nxitur besimin né proceset tona rregullatore.

Ne pérpigemi té ruajmé standardet mé t& larta té profesionalizmit dhe té integritetit né té gjitha
aspektet e pérgjegjésive tona rregullatore.

Ne krijojmé njé mjedis gé promovon kaonkurrencén dhe inkurajon inovacionin né sektorin e energjisé,
Korniza ligjore mbéshtet zhvillimin e njé tregu té fugishém, efikas dhe té géndrueshém té energjisé.

Ne jemi té pérkushtuar gé né vendimet tona té marrim parasysh implikimet financiare dhe sociale té
operatoréve dhe konsumatoréve pérkatésisht, duke synuar njé ekuilibér midis mirégenies sociale dhe
funksionimit té operatoréve,

Ne angazhohemi aktivisht me palét e interesit, duke pérfshiré pjesémarrésit e industrisé,
konsumatorét pér t& konsideruar perspektiva té& ndryshme né proceset tona té vendimmarrjes.

Ne jemi té pérkushtuar pér pérmirésim té vazhdueshém té proceseve tona rregullatore. Vlerésimet
dhe pérmirésimet e rregullta té politikave, procedurave dhe teknologjive tona sigurojné gé ne té
pérshtatemi me dinamikat né zhvillim té tregut té energjisé dhe té ruajmé standardet me té larta etike.

Ne inkurajojmé té gjithé punonjésit dhe palét e interesit t& raportojné ¢do shgetésim né lidhje me
sjellien joetike pérmes mekanizmave tané té vendosur té raportimit. Ne jemi té pérkushtuar té
hetojmé raportimet né ményré té ploté dhe té paanshme.

Duke pérgafuar kéto parime, ne synojmé t& jemi njé rregullator i besueshém dhe efektiv, duke
kontribuar né stabilitetin, efikasitetin dhe géndrueshmériné e sektorit t& energjisé.

Ymer Fejzullahu
Kryesues i Bordit té Zyrés sé Rregullatorit pér Energji
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Hyrje

Zyra e Rregullatorit pér Energji si institucion i pavarur, né pajtim me Nenin 25 té Ligjit nr.08/1-017 pér
Agjenciné pér Parandalimin e Korrupsionit, Metodologjine e Planit té Integritetit té miratuar nga
Agjencia pér Parandalim t& Korrupsionit me Vendimin 1472/23, té datés 26.07.2023 harton kété Plan
té Integritetit me géllim té identifikimit té proceseve té ndjeshme ndaj sjelljeve dhe veprimeve gé
mund té jen& korruptive.

Po ashtu, né pajtim me nenin 25 té ligjit té sipércekur ku kérkohet té caktohet zyrtari pérgjegjés pér
menaxhimin e pérgatitjes dhe zbatimit t& planit té integritetit, Bordi i Zyrés sé Rregullatorit pér Energji
me vendimin VB_2021_2023 té datés 01 dhjetor 2023 ka caktuar grupin punues pér hartimin e kétij
plani, e poashtu edhe zyrtarin pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té planit té integritetit.
Planiiintegritetit éshté njé grup strategjish, politikash dhe praktikash té dizajnuara pér té siguruar dhe
promovuar integritetin brenda institucionit. Integriteti né kété kontekst i referohet cilésisé sé té genit
i ndershém, sjellje né pérputhje me vlerat dhe parimet morale, integritetin institucional,
pérputhshméri dhe géndrueshméri né veprime.

Plani i integritetit ka njé rol té réndésishém dhe shérben pér pérmirésimin e njé sistemi efektiv té
menaxhimit té integritetit né institucion, forcimin e llogaridhénies publike dhe transparencés né
institucion, forcimin e rezistencés institucionale ndaj cénimeve té integritetit, si dhe planifikimin e
menaxhimit té rrezikut t& integritetit.

Plani i integritetit éshté njé mekanizém i krijuar pér té eliminuar rrethanat e shfagjes sé korrupsionit
dhe té reduktojé rreziget nga korrupsioni; veprimet jo-etike dhe jo profesionale né té gjitha fushat e
veprimit té institucionit.

Gjaté hartimit té planit té integritetit, ZRRE ka vierésuar masat e menaxhimit té rrezigeve né fushat té
cilat pér nga natyra jané& mé té cénueshme ndaj korrupsionit, si: prokurimi publik, menaxhimi i
burimeve njerézore {rekrutimi, punésimi, promovimi i punonjésve etj), nénshkrimi i kontratave té
prokurimit pér mallra dhe shérbime, mbledhja e t& hyrave pérmes taksave, menaxhimi i financave
publike, 1éshimi i autorizimeve, l&shimi i licencave, caktimi i tarifave, konsumatorét etj., veprimtari kéto
pér té cilat kérkohet vendimmarrje pér interesin publik.

Vlerésimi i masave aktuale pér menaxhimin e rrezikut ndaj korrupsionit pérbén hapin e paré drejt
pérmirésimit té cilésisé sé punés brenda fushéveprimit té caktuar. Varésisht nga ményra se si kéto
masa kané gené té suksesshme né praktiké, ZRRE-ja vieréson intensitetin e rrezikut té korrupsionit né

zonén e dhéné (intensiteti mund té jeté i ulét, i moderuar ose i larté).
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Hapi tjetér pérfagéson planifikimin dhe futjen e masave té reja té& menaxhimit té rrezikut ndaj
korrupsionit, gjé e cila varet nga intesiteti i rrezikut té& vlerésuar ndaj korrupsionit; pér shembull, né
rastin e rrezikut té vlerésuar me intensitet té larté, vendoset njé afat kohor i menjéhershém (pa
vonesé) pér futjen e masave té reja t& menaxhimit té rrezikut ndaj korrupsionit, dhe pér intensitetin e
ulét té rrezikut, masat e duhura mund té zbatohen né njé periudhé mé té gjaté kohore.

Karakteristiké tjetér éshté se gjaté hartimit té planit t& integritetit u ésht&é mundésuar té gjithé
punonjésve brenda ZRRE-sé té& marrin pjesé né zhvillimin e tij, duke e gené se punonjésit e diné mé sé
miri se si funksionon ZRRE-ja. Pérmes njohurive dhe pérvojés sé tyre éshté caktuar ményra mé e miré
e mundshme e njohjes sé intensitetit t& rrezikut ndaj korrupsionit dhe parregullsive té tjera dhe né
kété ményré jané propozuar masa dhe aktivitete adekuate pér reduktimin gjegjésisht eliminimin e tyre.
Duke gené pjesé e zhvillimit/hartimit té kétij plani, punonjésit nuk e shohin planin e integritetit si njé
dokument i cili iu imponohet, por mé tepér si dokument té tyre, zbatimi 1 té cilit do t& kontribuojé pér
njé ambient mé té miré pune,

Plani pérshkruan masat e bazuara né rrezik pér arritjen e objektivave té insitucionit dhe forcimin e

sundimit té ligjit, si dhe vlerat dhe standardet profesionale.

1. QéHlimi

Qéllimi i hartimit t& Planit t& Integritetit nga Zyra e Rregullatorit pér Energji éshté té parandalojé
korrupsionin, eliminojé masat e shfagjes sé korrupsionit, mashtrimin dhe sjellien joetike dhe jo
profesionale né té gjitha fushat, brenda ZRRE-sé. Pra, né té pércaktohen masa konkrete pér trajtimin
e rrezigeve té integritetit dhe arritjen e objektivave strategjike dhe specifike té ZRRE-sé.

Me kété plan té integritetit vendosen té dhénat dhe afatet me té cilat ZRRE pretendon té arrin:

o Identifikim té proceseve té ndjeshme ndaj sjelljeve dhe veprimeve qé& mund té jen# korruptive;
¢ Sistem efektiv t& menaxhimit té integritetit né& institucion q& synon respektim té kérkesave té
legjislacionit né fuqi;
¢ Llogaridhénie publike dhe transparencg;
e Rezistencé institucionale ndaj cenimeve té integritetit; si dhe
¢ Planifikim t& menaxhimit té& rrezikut ndaj integritetit n& institucion.
Hartimi i Planit té Integritetit ka pérfshiré njé gasje sistematike pér té siguruar qé standardet etike té

vendosen, komunikohen dhe mbéshteten nga té gjithé punonjésit né ZRRE.
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2. Objektivat e planit té integritetit

Objektivat e planit té integritetit vendosen me géllim gé té caktohen, komunikohen dhe mbéshteten
standardet etike brenda ZRRE-sé&, Plani éshté krijuar pér té nxitur njé kulturé integriteti, transparence
dhe llogaridhénieje.
Pér arritjen e kétyre synimeve gjaté hartimit té kétij plani kemi identifikuar tre objektiva kryesore:

®  Pérmirésimi i sistemit t& menaxhimit té burimeve njerézore e financiare dhe forcimi i

kapaciteteve njerézore né lidhje me etikén dhe integritetin;

s Rritja e transparencés;

o Pérmirésimi i sistemit té menaxhimit té dokumentacionit.
Me arritjen e kétyre objektivave plani i integritetit kontribuon né suksesin e pérgjithshém dhe
géndrueshmériné e ZRRE-sé duke promovuar njé mjedis pune pozitivdhe me etiké.
Objektiva specifike e kétij plani éshté edhe té ngrisé vetédijen e punonjésve né lidhje me efektet

shkatérruese té korrupsionit pér té arritur giendjen “zero tolerance ndaj korrupsionit”.

3. Parimet e menaxhimit té integritetit
3.1 Lidershipi

Zhvillimi i planit té integritetit &shté aspekt thelbésor i lidershipit, pasi gé krijon njé kornizé pér sjelljen
etike dhe pérgjegjshmériné brenda ZRRE-sé. Jané disa parime dhe hapa kyg q& duhen marré parasysh
kur pérfshihet lidershipi né zhvillimin e kétij plani:

s demonstrimi i standardeve mé té larta té integritetit né veprimet e lidershipit,

s pérfshirja e paléve té interesit, artikulimi i garté i vierave dhe parimeve té ZRRE-s&,

o komunikimi i garté i pritshmérive né lidhje me sjelljen etike pér té gjithé punonjésit e ZRRE-s&,

s sigurimiitrajnimeve,

#  krijimi i mekanizmave raportues,

= inkurajimii njé kulture transparente,

e |logaridhénia etj.
Duke pérfshiré kéto parime né zhvillimin dhe zbatimin e planit té integritetit, lidershipi mund té krijojé
njé kulturé besimi, llogaridhénieje dhe sjelijeje etike brenda ZRRE-s&, me géllimin pérfundimtar

krijimin e té gjithave kushteve té nevojshme pér té pasur njé administraté térésisht transparente.
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3.2 Pérfshirja e personelit

Pérfshirja e personelit né hartimin e planit té integritetit &shté thelbésore pér nxitjen e njé kulture té

sjelljes etike, transparencés dhe pajtueshmérisé brenda ZRRE-sé.

Pérfitimet nga pérfshirja e personelit jané né:

Ideté pér zhvillimin e programeve té trajnimit dhe orientimi i puonjésve edhe drejt politikatve
té integritetit dhe standardet etike té ZRRE-sé.

Krijimi i kanaleve té géndrueshme té komunikimit pér té informuar stafin rreth planit té
integritetit, pérditésimin e politikave dhe ¢do ndryshim tjetér né organizim.

Inputi i punonjésve né zhvillimin ose shgyrtimin e politikave dhe procedurave.

Sigurimi i udh&zimeve pér punonjésit né lidhje me sjelljen etike, mekanizmat e raportimit dhe
pasojat pér mospérputhje.

Sigurimi gé mekanizmi i sinjalizuesit do té jeté konfidencial dhe i gasshém pér té gjithé
punonjésit.

Inkurajimi gé punonjésit té raportojné shgetésimet etike pa frikén e hakmarrjes.

Komunikimi me punonjésit pé&r masat e vendosura pér t& mbrojtur sinjalizuesit nga hakmarrja
duke theksuar angazhimin e ZRRE-sé pér konfidencialitet dhe mos-hakmarrije.

Promovimi i diversitetit dhe gjithépérfshirjes brenda ZRRE-s&, pasi qé& perspektivat diverse do
té kontribugjné né njé kulturé té foné etike.

Trajtimi i barabarté pér té gjithé punonjésit pavarésisht nga prejardhja, pozicioni i vendit té
pynés ose géndrimi i tyre.

Kryerja e anketave pér té vierésuar perceptimet e punonjésve pér integritetin, auditimin e
brendshém, korrupsionin, etj.

Krijimi i mekanizmave pér punonjésit qé té kené gasje proaktive mbi planin e integritetit dhe
té sugjerojné pérmirésime.

Sigurimi g& udhéhegésit e ZRRE-sé té demonstrojné pérkushtimin ndaj sjelljes etike dhe t&
shérbejné si model pér punonjésit e ZRRE-sé.

Palitikat brenda ZRRE-sé t& jené té gasshme pér té gjithé punonjésit pérmes platformave té
ndryshme si dhe manualeve pér punénjésit.

Sigurimi gé politikat té komunikohen né até ményré gé éshté lehté e kuptueshme nga té gjithé
punonjésit.

Krijimi i shérbimeve mbéshtetése pér punonjésit g€ mund té pérballen me situata sfiduese,

duke ofruar udhézime se si té gartésojné ¢éshtje té caktuara.
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e  Zhvillimii planit t& qarté reagimi ndaj krizave qé pérfshin hapa pér té adresuar krizat e lidhura
me integritetin dhe paraqitja e kétij plani tek té gjithé punonjésit.
Prandaj duke pérfshiré punonjésit né krijimin e Planit t& Integritetit ZRRE-ja do té krijojé njé kulturé
etike né vendin e punés.
Pérforcimi i vazhdueshém i standareve etike dhe angazhimi proaktiv i punonjésve kontribuojné né

suksesin e pérgjithshém té planit té integritetit.

4. Procesii hartimit té planit té integritetit

Procesi i hartimit/zhvillimit t& planit t& integritetit éshté sistematik dhe gjithpérfshirés pér té vendosur
dhe promovuar sjelljen etike brenda ZRRE-sé. Ky proces pérfshin vlerésimin e efektshmérisé sé sistemit
t& menaxhimit té integritetit institucional, duke pérfshiré cilésiné e rregullave, praktikave té personelit
dhe té gjitha proceseve té tjera té& operimit (menaxhimin, menaxhimin financiar, burimet njerézore,
prokurimin publik, menaxhimin e té dhénave, menaxhimin e pasurive/aseteve, léshimin e
autorizimeve, léshimin e licencave, vendosjen e tarifave, zgjidhjen e ankesave té konsumatoréve etj.).
Ky proces zvogélon rreziget duke reduktuar mundésité dhe rrethanat qé kéto incidente té ndodhin.
Planii integritetit pérbéhet nga:

e Regjistrimi i cenueshmérisé té identifikuar pér té gjitha fushat e funksionimit t& ZRRE-5&;

e Pércaktimi i masave pér pérmirésimin e integritetit g& duhet t& zbatohen pér té zvogéluar

cénueshmériné e integritetit, si dhe afatin kohor dhe pérgjegjésit pér zbatimin e masave.

Gjaté hartimit té planit t& integritetit béhet vlerésimi i cénueshmérisé sé integritetit pér té gjitha fushat
e funksionimit t& ZRRE-sé. Gjaté kétij procesi té gjithé punonjésit kané pasur mundési té marrin pjesé
né vlerésimin e rrezikut té fushave té funksionimit t& ZRRE-sé dhe té propozojné masa pér té
pérmirésuar integritetin dhe cilésiné e pérgjithshme té menaxhimit si dhe ofrimin e shérbimeve pér

palét e interesit.

4.1 Fazat e zhvillimit té planit té integritetit

Gjaté hartimit té planit té integritetit, zbatohen disa faza zhvillimi, sig jané:
» Faza pérgatitore — né kété fazé drejtuesi/personi pérgjegjés i ZRRE-s& nxjerr vendim pér
themelimin e grupit punues dhe emérimin e koordinatorit pér hartimin e planit té integritetit;
mbledhjen e informacioneve t& nevajshme pér zhvillimin e planit té integritetit si dhe njoftimin

e té gjithé punonjésve pér réndésiné e planit té integritetit.
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o Faza e vlerésimit té rrezikut té integritetit — gjaté késaj faze koordinatori sé bashku me grupin
punues analizojné dokumentacionin e mbledhur {legjislacionin dhe rregulloret e brendshme
té zbatueshme né punén e administrimit t& ZRRE-s&, pérshkrimet e punés dhe fush&veprimin
e secilit departament té ZRRE-sg) si dhe ¢do proces té vendimmarrjes dhe ofrimin e
shérbimeve. Bazuar né gjendjen aktuale pércaktohen fushat e rrezikut si dhe identifikohen dhe
vlerésohen rreziget.

» Faza e propozimit té€ masave pér pérmirésimin e integritetit — kjo fazé pérfshin pércaktimin e
prioriteteve pér intervenim, dhe propozimin e masave pér zvogélimin e rrezigeve dhe
pérgjegjésit pér zbatim.

s Faza e monitorimit dhe raportimit té planit té integritetit — pérfshin monitorimin, vézhgimin
dhe regjistrimin e rregullt té aktiviteteve qé ndodhin né njé plan té integritetit dhe procesin e
mbledhjes sé& informacionit pér té gjitha aspektet e zbatimit té planit té integritetit. Ndérsa
raportimi mundéson qé informacionet e mbledhura té pérdoren né marrjen e vendimeve pér
pérmirésimin e zbatimit té planit té integritetit.

Pra, hartimi i kétij plani té& integritetit ka kaluar disa hapa dhe ka pérfshiré angazhimin e menaxhmentit,
krijimin e grupit punues, analizimin e rrezigeve, pajtueshmériné me legjislacionin, zhvillimin e
politikave dhe akteve té& brendshme, strategjiné e komunikimit, trajnimin, mekanizmin e sinjalizimit,
monitorimin dhe auditimin, pérmirésimin e vazhduesh&m, komunikimin e jashtém, dokumentimin dhe
raportimin.

Duke ndjekur kéta hapa, ZRRE-ja ka zhvilluar njé plan gjithpérfshirés té integritetit gé& promovon njé
kulturé té sjelljes etike dhe té llogaridh&nies. Monitorimi, trajnimi dhe komunikimi i rregullt jané

thelb&sor pér suksesin e vazhdueshém té planit,

4.2 Metodologjia e vierésimit té rrezikut

Pér hartimin e planit té integritetit si dhe pé&r t& analizuar dhe vlerésuar integritetin dhe sjelljet joetike
né ZRRE, grupi punues ka pérdorur dy metoda kryesore: metoden cilésore dhe metodén sasiore.

Né fillim &shté kryer analiza e e akteve té brendshme dhe strategjia pér Zyrén e Rregullatorit pér Energji
pér té paré nése jané té parashikuara rregullat pér etikén dhe integritetin e punonjésve té institucionit.
Ndér dokumentet gé jané shqyrtuar jané Manuali i Operimeve, Kodi i Etikés, Rregulla pér Organizimin

dhe Funksionimin e ZRRE-sé&, pérshkrimet e punés, rregulloret e menaxhimit financiar etj.
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ME pas jané analizuar té dhénat qé jané nxjerré nga diskutimet me stafin e ZRRE-sé, diskutime qé kané
shérbyer pér té identifikimin e problematikave té hasura gjaté proceseve té ndryshme té punés, té cilat
kané probabilitet té larté pér té pasur shkelje té integritetit apo sjellje jo-etike.

Pér té matur perceptimin e stafit té ZRRE-sé mbi céshtje té etikés dhe integritetit éshté hartuar njé
pyetésor, i cili u éshté véné né dispozicion té gjithé punonjésve. Punonjésit jané pérgjigjur né ményré
anonime pyetésorit. Pyetésori ka pérfshiré fusha té ndryshme si: aspektet organizative, ndarjen e
funksioneve, proceset e menaxhimi dhe zhvillimit té burimeve njerézore, auditimin e brendshém,
mekanizmin e ankesave, raportimin e korrupsionit, kulturén organizative, qeshtjet e etikés brenda
institucionit, integritetin, konfliktin e interesit, komunikimin, informacionin et;.

Nga té gjénat e pérgjigjeve né pyetésor, mund té themi se shumica e punonjésve té ZRRE-sé kané
pérvojé relativisht té gjaté pune né institucion {mbi 10 vite}.

Nga analiza sosiore punonjésit kryesisht jané té informuar me legjislacionin né fuqi sa i pérket kodit
té etikés, pérgjegjésive ndaj punés qé& kryejng, dhuratave, konfliktin e interesit, té dhénave
konfidenciale, etj.

Nga analiza cilésore e dokumentacionit t& ZRRE-sé, konstatohet se aktet e brendshme pér ¢éshtjet qé
lidhen me etikén, sinjalizimin, transparencén etj., jané té plota ¢ka mbéshtetet edhe nga analiza
sasiore. Punonjésit pjesérisht jané né dijeni se institucioni ka rregullore té vecanté qé& adreson
aktivitetet e natyrés korruptive apo sjelljet jo-etike dhe njohin kété rregullore. Gjithashtu, punonjésit

e njohin strukturén se ku duhet té raportojné né rastet e konfliktit té interesit.

5. Monitorimi i zbatimit té planit t€ integritetit dhe raportimi

Agjencia pér Parandalimin e Korrupsionit (APK) ka mandat ligjor pér monitorim dhe mbikéqyrje té
zbatimit té Planit t& Integritetit dhe nga kontrolli i drejtpérdrejt& mund té zhvilloj procedurén e hetimit
administrativ té raporteve pér zbatimin e planeve té integritetit té cilat ZRRE do t'i dorézojé Agjencisé
dhe si rezultat mund do té japé opinione/rekomandime pér parandalimin e korrupsionit dhe formave
tjera té cenimit té integritetit.

Sipas pikés 12 t& Metodologjisé (t& aprovuar nga APK), ZRRE pérgatit dhe paraget né APK Raportin
Vjetor pér zbatimin e Planit té Integritetit p&r vitin paraprak deri me 31 janar té vitit vijues.
Monitorimi i planit té integritetit pérfshin mbikéqyrjen dhe vlerésimin sistematik té zbatimit té masave
té dizajnuara pér té siguruar sjelljen etike, transparencén dhe pajtueshmériné brenda ZRRE-sé. Qasja
sistematike p&r monitorimin e planit té hartuar té integritetit pérfshiné:

e ldentifikimin e treguesve té veganté qé masin efektivitetin e planit té integritetit;
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o Treguesit kryesoré té pérformancés ku pérfshiihet numri i shkeljeve etike té raportuara,
ndjekja e trajnimeve né lidhje me etikén etj.

s Sigurimin g# auditimet t& jené gjithépérfshirése duke mbuluar aspekte té ndryshme té planit
té integritetit si¢ jan@ praktikat financiare, procedurat e prokurimit dhe sjellja e punonjésve;

¢ Mbajtjen e njé mekanizimi efektiv dhe konfidencial né lidhje me sinjalizuesit;

s Shqyrtimin e rregullt t& raporteve té dorézuara dhe hetimin e menjéheréshém té ¢do shkeljeje
ose edhe shkeljeje té supozuar;

s Zbatimin e programeve té vazhdueshme té trajnimit pér té edukuar punonjésit né lidhje me
standardet etike, kérkesat ¢ pajtueshmeérisé dhe réndésiné e integritetit;

¢ Monitorimin e pjesémarrjes né trajnime dhe vlerésimin e efektivitetit té& kétyre trajnimeve;

¢ Mbajtjen e shénimeve té detajuara té aktiviteteve gé lidhen me planin e integritetit, duke
pérfshiré seancat e trajnimit, gjetjet e auditimit dhe veprimet pér t'i adresuar ato;

e Mbledhjen e informatave té nevojshme nga palét e interesit pér té vlerésuar integritetin e
pérceptuar té ZRRE-sé;

o Pérdorimin e anketave/pyetésoréve, fokus grupeve ose mekanizmave té tjeré pér té kuptuar
perspektivat e paléve té interesit mbi praktikat etike t& ZRRE-s§;

e Kryerjen e kontrolleve té vazhdueshme pér té verifikuar pérputhjen me kérkesat ligjore;

e Zbatimi i veprimeve korrigjuese pér té adresuar dobésité dhe boshlléget e identifikuara né
kornizén e integritetit;

e Pérdorimin e rezultateve té monitorimit pér té identifikuar fushat pér pérmirésim té kétij plani.

s Pérditésimin dhe pérmirésimin e rregullt té planit bazuar né mésimet e nxjerra, rreziget e
paraqitura dhe ndryshimet né organizim;

e Sigurimin e transparencés né raportim pér t& krijuar besim dhe pér té demonstruar
pérkushtimin e ZRRE-s& ndaj sjelljes etike.

Duke zbatuar sistematikisht kéta hapa monitorimi, ZRRE-ja do té forcojé integritetin dhe do té nxisé
njé kulturé etike dhe té pajtueshmérisé dhe zbutjen e rrezigeve gé lidhen me sjelljen joetike.

5.1 Rishikimi i Planit t& Integritetit

Plani i Integritetit vlené pér periudhén tri (3) viecare 2024-2026 dhe rishikohet ¢do vit, me mundési
pérditésiminga ZRRE-ja, né pérputhje me Neni 25 paragrafin 5 té Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit
dhe Metodologjiné e Planit t& Integritetit, aprovuar nga APK me Vendimin 1476/23, dt 26.07.2023.

Gjaté rishikimit té Planit t& Integritetit do té merren konsideraté rezultatet e zbatimit t& masave té

propozuara pér reduktimin e rrezikut.
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6. Matrica e vlerésimit té rrezikut

Matrica e vlerésimit té rrezikut &shté njé mjet qé pérdoret pér té vierésuar dhe pér té prioritizuar
rreziget e mundshme bazuar né gjasat dhe ndikimin e tyre. Matrica zakonisht pérbé&het nga njé rrjeté

me GJASE né njérin bosht dhe NDIKIM né boshtin tjetér.

Cdo kombinim i gjasés me ndikimin shogérohet mé pas me njé vlerésim ose nivel rreziku. Né kété
ményré mé lehté caktohen géshtjet me prioritet dhe ndérmirren veprimet, masat aty ku éshté e

nevojshme pér té mbajtur fushén apo aktivitetin né té njéjtin rrugé.

Figura 1. Matrica e vlerésimit té rrezikut

Pasoja/Ndikimi

Int itetii

i e!15| 3 '_' Ulét Mesatar Larté
rrezikut (gjasat

x ndikimi) Probabiliteti/Gjasat

Intensiteti i rrezikut fitohet duke shumézuar probabilitetin/gjasén me pasojén/ndikimin, duke

pérdorur matricén e rrezikut, “ndikimi (1-10) x pasoja (1-10)", treguar si né figurén mé larté.
Shembull i vlerésimit té rrezikut nga matrica:

a) PASOIA pse NDIKIMI vierésohet me 7
b} PROBABILITETI ose GIASAT vlerésohet me 5
VLERESIMI: aXb=7x5=35

Intensiteti i rrezikut prej 35, vlerésohet sipas késaj matrice si Intensitet i mesém
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6.1 Vlerésimi i pérgjithshém i rrezikut

Vlerésimi i pérgjithsh&m i rrezikut té korrupsionit dhe formave té tjera té démtimit t& integritetit,

vlerésohet nga 1 né& 100, siné tabelén e méposhtme:

UlBt Mesatar

16-48

&= Rreziku me intensitet t& ulét — mundésia e ndodhjes sé korrupsionit ose formave tjera té

démtimit té integritetit shté shumé e vogél pér shkak té masave ekzistuese té kontrollit

D Rreziku me intensitet t& mesém — ndodhja e korrupsionit ose e formave tjera té démtimit té

integritetit &shté e mundur, por masat e kontrollit menaxhojné kété rrezik.

- Rreziku me intensitet té larté - Korrupsioni ose format e tjera té démtimit té integritetit jané

tashmé t&é pranishme né kété proces ose ka té ngjaré té& ndodhin.

7. Fushat e rrezikut
7.1 Fushat e pérgjithshme té rrezikut

Si fusha té pérgjithshme té rrezikut gjaté hartimit té kétij plani té integritetit, e té cilat jané paraqitur
edhe né Shtojcén 1 mé poshté, e cila éshté pjesé integrale e kétij plani jané,

7.2.1.  Politikat e burimeve njerézore

7.2.2.  Planifikimi dhe menaxhimi i buxhetit

7.2.3.  Prokurimi publik

7.2.4.  Auditimi i brendshém

7.2.5. Ruajtja dhe sigurimi i dokumentacionit

7.2.6.  Kemunikimi me palé té jashtme té interesit
Fushat e pérgjithshme té rrezikut jané identifikuar edhe pérmes pyetésorit dhe né punén e pérditshme

t& ZRRE-s&, ku né Shtojcén 1 jané paragitur hapat dhe afatet e péraférta pér pérmbushjen e tyre.
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7.2 Fushat e vecanta té rrezikut

Si fusha té vecanta té rrezikut gjaté hartimit té kétij plani té integritetit, e té cilat jané paraqitur edhe
né Shtojcén 2 mé poshté, e cila shté pjesé integrale e kétij plani jané:

7.2.1. Cmimet dhe tarifat e energjisé elektrike dhe termike

7.2.2. Licencimi dhe autorizimet

7.2.3. Treguienergjisé / konkurrenca

7.2.4. Konsumatorét

Sikurse fushat e pérgjithshme té rrezikut edhe fushat e veganta té rrezikut jané identifikuar edhe
pérmes pyetésorit, ku né Shtojcén 2 jané paragitur hapat dhe afatet e péraférta pér pérmbushjen e

tyre.

8. Miratimi dhe Hyrja né fuqi
Koordinatori/kryesuesi i grupit punues i caktuar me vendim t& Bordit t8 ZRRE-sé i prezanton Planin e

Integritetit Bordit t& ZRRE-s& me propozimin pér miratim. Pas shqyrtimit dhe adresimit té vérejtjeve

eventuale, Bordi nénshkruan miratimin e Planit.
Vendimi pér miratimin e Planit t& Integritetit i dorézohet Agjencisé pér Parandalim té Korrupsionit, jo
mé voné se tridhjeté {30) dité nga data e miratimit me Vendim nga Bordi Zyrés sé& Rregullatorit pér

Energji dhe i njéjti hyn né fugi datén e miratimit nga Bordi,

Kryesuesi i Bordit ose Drejtori Menaxhues njofton punonjésit pér miratimin e planit té integritetit.
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