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Priština, 5. novembar 2014. g.  

DOKUMENT SA OBJAŠNJENJIMA  

o  

razlozima za nepodnošenje prijave GT Đakovica za tarife za sezonu 2014/2015 

 

1. Uvod  

Ovaj dokument ima za cilj da predstavi relevantna objašnjenja o razlozima za nepodnošenje prijave 

GT Đakovica za tarife za grejnu sezonu 2014/2015. Na početku treba napomenuti da je glavni razlog 

povezan sa trenutnom teškom finansijskom situacijom koja je posledica lošeg operativnog i 

ekonomsko-finansijskog učinka GT Đakovica u proteklim sezonama. Takođe, kao dodatni razlog 

imamo i neizvesnost oko subvencije za gorivo – mazut, koja dovodi u pitanje početak ove grejne 

sezone.  

Ova objašnjenja su detaljno izložena u nastavku dokumenta.  

2. Operativni i ekonomsko-finansijski učinak GT Đakovica  

Kao što je ved poznato, a posebno u poslednje dve sezone, operativni i ekonomsko-finansijski učinak 

GT Đakovica bio je prilično loš, što je veoma loše uticalo na finansijsku situaciju preduzeda. Ovo 

predstavlja ogromnu teškodu za sprovođenje realnih planiranja (predviđanja) o troškovima koji se 

moraju obuhvatiti pri određivanju dozvoljenih prihoda i tarifa, kao i o količinama proizvodnje i 

snabdevanja grejanjem.  

2.1 Operativni učinak  

Operativni učinak GT Đakovica, u pogledu proizvodnje i snabdevanja potrošača grejanjem 

(toplotnom energijom), bio je prilično loš. Zbog finansijskih poteškoda koje su onemogudile  

obezbeđivanje dovoljnih količina mazuta, proizvodnja toplotne energije je bila znatno manja 

od one planirane u relevantnim razmatranjima tarifa. To je dalje uticalo na nedovoljno 

snabdevanje potrošača grejanjem – dakle, snabdevanje je generalno bilo sa brojnim 

prekidima i nekvalitetno. Kao konkretan primer, prošle sezone 2013/2014 snabdevanje 

grejanjem je počelo krajem novembra 2013. godine, a završeno je sredinom februara 2014 – 

dakle, ni puna 3 meseca. Takođe, i u tom periodu je bilo kratkih prekida, a grejanje je bilo 

nekvalitetno.  
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Radi ilustracije lošeg učinka GT Đakovica u proizvodnji i snabdevanju potrošača grejanjem, u 

nastavku teksta su u sažetom obliku prikazani podaci prikupljeni tokom pradenja prošle 

sezone 2013/2014.  

Snabdevanje i potrošnja mazuta – sezona 2013/2014 

U nastavku su u tabelarnoj formi prikazani pradeni podaci o snabdevanju mazutom i 

potrošnji mazuta tokom prošle sezone.  

Snabdevanje mazutom i potrošnja – GT Đakovica, sezona 2013/2014 

  11/2013 12/2013 01/2014 02/2014 Ukupno 

1 Količina snabdevanja mazutom [tona] 87.16 98.56 328.82 56.86 571.40 

2 Potrošnja mazuta [tona] 65.89 83.26 288.67 97.01 534.83 

3 Rezerve mazuta na početku sezone [tona]  0 

4 Rezerve mazuta na kraju sezone [tona]  36.57 

 

U nastavku je dat uporedni prikaz potrošnje goriva i planiranih količina:  

GT Đakovica – potrošnja mazuta u sezoni 2013/2014 

Planirano [tona] Realizovano [tona] Razlika [tona] Realizacija [%] 

2,160 534.83 1,625.17 24.76 

 

Kao što se može videti iz gore navedenih podataka, količina snabdevanja mazutom iznosila je 571 

tona, dok je potrošnja mazuta iznosila 534 tona, što u odnosu na planiranja (predviđanja) predstavlja 

realizaciju od samo 24,76%. 

Proizvodnja, snabdevanje i gubici u sistemu   

Nedostatak finansijskih sredstava za obezbeđivanje dovoljnih količina mazuta lančano je uticao na 

proizvodnju grejanja i snabdevanje grejanjem.  

 

U nastavku su prikazani prikupljeni podaci o proizvodnji i snabdevanju grejanjem za prošlu sezonu 

2013/2014. 

 

GT Đakovica Bilans toplotne energije – sezona 2013/2014 

Energija iz 

goriva 

Neto 

proizvodnja 

grejanja 

Gubici u 

proizvodnji  

Efikasnost 

toplane 

Gubici u 

distribuciji  

Snabdevanje  

 [MWTh] [MWTh] [MWTh] [%] [MWTh] [%] [MWTh] 

6,043.58 4,415.78 1,627.80 73.06 1,273.12 28 3,142.66 

 

Proizvodnja i snabdevanje grejanjem koji su realizovani u sezoni 2013/2014 bili su znatno manji u 

poređenju sa odgovarajudim predviđanjima (planiranjima) sprovedenim tokom razmatranja tarifa za 

protekle sezone. Realizacija proizvodnje i snabdevanja grejanjem prikazana je u tabeli koja sledi.  
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Realizacija proizvodnje i snabdevanja grejanjem – sezona 2013/2014 

 Planirano Realizovano % realizacije  

Neto proizvodnja grejanja [MWhT] 21,479 4,416 20.56 % 

Snabdevanje grejanjem [MWhT] 18,902 3,143 16.63 % 

 

Treba napomenuti da je na pogoršanje procenta realizacije uticalo i povedanje gubitaka u proizvodnji 

i distribuciji (gubici u proizvodnji 26,94% i distribuciji 28%).  

 

Dakle, u principu se iz podataka prikazanih u gornjim tabelama uočava veoma mala realizacija svih 

glavnih operativnih parametara GT Đakovica, koja negativno utiče na relevantna predviđanja za  

određivanje dozvoljenih prihoda i tarifa. Konkretnije, najvedi uticaj je na planiranje troškova za 

mazut, koji predstavljaju glavni trošak, kao i na planiranje količina proizvodnje toplotne energije 

(grejanja) i snabdevanja potrošača grejanjem. Dakle, ovaj loš učinak stvara raskorak između 

predviđanja zasnovanih na dovoljnom snabdevanju i realne finansijske situacije koja zapravo ne može 

da podnese takve troškove. Pored toga, ovo je otežano i činjenicom da usled objektivnih okolnosti ne 

postoje pouzdani podaci o iznosu subvencije koja de se eventualno dodeliti GT Đakovica (o situaciji 

oko subvencije i uticaju na predviđanja tarifa detaljnije u nastavku dokumenta).  

 

2.2 Finansijski učinak  

 

Slično kao operativni učinak, i ekonomsko-finansijski učinak GT Đakovica je veoma loš, gde su glavni 

indikatori fakturisanje i naplata, čija realizacija je bila veoma niska, što posebno važi za realizaciju 

fakturisanja. 

 

U nastavku su u tabelarnoj formi prikazani odgovarajudi podaci iz pradenja koji su realizovani 

u sezoni 2013/2014. 

 

 
   

Kao što je ved prethodno navedeno, a i iz gornje tabele se uočava da je fakturisanje bilo 

znatno manje od onog planiranog. To je uglavnom posledica nefakturisanja za mesece u 

kojima nije uopšte bilo snabdevanja grejanjem (grejna sezona je počela krajem novembra 

2013. godine i završena je sredinom februara 2014. godine), kao i popusta na račune zbog 

Fakturisanje i naplata - GT Đakovica (sezona 2013-2014) 

    Prodaja grejanja prema   
grupi potrošača 

  Grejna  
  sezona [m2] 

Fakturisano  
[Euro] Naplaćeno [Euro]    Stopa  

 naplate [%]   Dug [Euro]  Dug [%] 

1 Domaćinstva  86,598.62 44,868.13 26,627.39 0.59 18,240.74 0.41 
2 Komercijalni i institucionalni 189,975.68 147,429.27 94,013.79 0.64 53,415.48 0.36 
3 Ukupno 276,574.30 192,297.40 120,641.18 0.63 71,656.22 0.37 

Grejna sezona 2013/2014 
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čestih višednevnih prekida i kvaliteta grejanja. Ako se pozovemo na dozvoljene prihode 

(odnosno od prodaje grejanja), koji su u poslednjem razmatranju tarifa utvrđeni u vrednosti 

od 1.219.000 € može se uočiti da realizacija fakturisanja iznosi oko 16%. 

Takođe, i naplata od potrošača nije zadovoljavajuda, pri čemu ukupna stopa naplate za obe 

grupe potrošača iznosi oko 63%.  

Nisko fakturisanje i naplata direktno utiču na tešku finansijsku situaciju u kojoj se trenutno 

nalazi GT Đakovica. Nepostojanje dovoljnih finansijskih sredstava za pokrivanje operativnih 

troškova, onemogudava pre svega obezbeđivanje mazuta u dovoljnim količinama za stabilno 

snabdevanje grejanjem. Iz tog razloga, veoma ograničene finansijske mogudnosti za 

pokrivanje operativnih troškova, a posebno troškova snabdevanja mazutom, onemogudavaju 

tačno predviđanje zasnovano na realnim finansijskim mogudnostima (koje su veoma 

ograničene) za pokrivanje relevantnih troškova. Dodatne poteškode predstavljaju i pitanja 

koja se tiču subvencije za gorivo, a koja su objašnjena u daljem tekstu.  

Subvencije  

Zbog napred rezimiranih finansijskih poteškoda, GT Đakovica je kontinuirano dobijala 

subvencije iz budžeta Kosova, koje su u određenoj meri uticale na povedanje finansijske 

sposobnosti za pladanje troškova mazuta.  

Kao ilustracija, za sezonu 2013/2014 je dodeljena subvencija u vrednosti od 500.000 €. Od te  

vrednosti, predviđeno je da se preostali iznos od približno 200.000 € iskoristi u prvom delu 

sezone 2014/2015, odnosno za period 15. oktobar – 31. decembar kalendarske 2014. 

godine. Međutim, zbog dugovanja prema dobavljačima koja su zaostala iz prethodnih 

perioda, ovaj iznos je uzet prema sudskim odlukama i odgovarajudim izvršnim postupcima.   

Iz tog razloga, GT Đakovica je obedana realokacija subvencija kroz redovni rebalans budžeta,  

koji nije sproveden. Takođe, zbog okolnosti koje se odnose na konstituisanje institucija, nije 

postojala sigurna indikacija o iznosu subvencija iz budžeta Kosova u kalendarskoj 2015. 

godini. Trebalo bi napomenuti da od opštine nije dobijena niti obedana bilo kakva subvencija.  

U ovoj situaciji, nije se mogla sprovesti nijedna zasnovana procena o iznosu subvencija za 

sezonu 2014/2015. S obzirom da se zna da subvencije imaju veliki udeo u pokrivanju 

troškova, i polazedi od pristupa da se potrošači ne zadužuju troškovima koji su pokriveni 

subvencijama, iznos subvencije je oduzet pri određivanju dozvoljenih prihoda. Iz tog razloga, 

nepostojanje neke manje-više sigurne indikacije o vrednosti subvencije, čini predviđanje 

subvencije veoma diskutabilnim, i sa veoma negativnim uticajem u slučaju da se pogreši u 

tom  predviđanju.  
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Imajudi u vidu gore navedene činjenice može se zaključiti da su loš operativni i finansijski 

učinak, kao i neizvesnosti oko subvencija, ključni faktori koji su sprečili sprovođenje realnih  

predviđanja koja su neophodna za kompletnu prijavu za tarife.  


