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1 Hyrje

Né njé letér té datés 8 gershor 2012, ZRRE-ja paralajméroi fillimin e Shqyrtimin e Tarifave té Energjisé
Elektrike 7 (SHTE?), i cili, pér heré té paré, do té mundésojé pércaktimin e té hyrave maksimale té
lejuara té té licencuaréve pér periudhé shumé vjecare. Kéto té hyra maksimale té lejuara do té duhej,
me ligj, té ishin té mjaftueshme pér té mbuluar kostot e arsyeshme operative dhe kapitale té kryerjes
sé aktiviteteve té licencuara. Llogaritja e té hyrave maksimale té lejuara nuk merr parasysh
rregullimet té cilat kérkohen sipas Rregullave té Pércaktimit té Cmimeve pér dallimet ndérmjet té
ardhurave reale dhe té lejueshme né vitet paraprake.

Né harmoni me Rregullat e publikuara, ZRRE duhet té pércaktojé dhe té konsultohet lidhur me
propozimet e saja pér té Hyrat Maksimale té Lejuara (MAR) gé mund t’i mbulojné té licencuarit gjaté
periudhés rregullative, si dhe arsyetimet pér kéto. Rregullat lejojné qé ZRRE té ndryshojé, fshijé apo
té zévendésojé ndonjé pjesé té propozimeve té té licencuaréve kur veprimet e tilla jané té
arsyetuara.

Pér té pérckatuar nése té hyrat jané adekuate, ZRRE duhet té vlerésojé me kujdes kostot e parapara
té té licencuaréve dhe té bindet qé propozimet e tyre jané té arsyeshme dhe té gélluara. Prandaj,
duhet té ceket g€, me ligj, té licencuarit jané té obliguar t’i ofrojné té gjitha té dhénat té cilat ZRRE-sé
i nevojitetn pér kété analizé. KOSTT-it i éshté kérkuar gé t'i prezantojé parashtresén e vet ZRRE-sé
dhe opinionit public mé 3 shtator. Qé nga kjo daté, ZRRE ka punuar pér sé aférmi me kompaniné pér
té gartésuar parashtresat fillestare. KOSTT-i qé atéheré ka parashtruar té dhéna dhe arsyetime
domethénése shtesé.

Ky dokument éshté pjesé pérbérése e kétij Vlerésimi té pérkohshém dhe duhet té lexohet
bashkérisht me “Vlerésimin e pérkohshém — Pasqyré” té botuar krahas kétij documenti dhe shtojcave
té tij. Ai éshté strukturuar si mé poshté:

Pjesa 2 — Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara kapitale té KOSTT-it
Pjesa 3 — Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara operative té KOSTT-it
Pjesa 4 — MAR-i i pérkohshém 2013-2017

Pjesa 5 — Parametrat e tjeré Rregullativ

Shtojca — Raporti i vlerésimit teknik nga Sinclair Knight Merz

2 Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara kapitale té
KOSTT-it

2.1 Propozimet e Shpenzimeve kapitale té KOSTT-it

Mé 19 tetor 2012, ZRRE léshoi njé dokument konsultimi (“Konsultimi i tetorit”) me té cilén pérvijézoi
kuptimin e saj té aplikacionit t& KOSTT-it deri mé sot dhe kérkoi sqarime dhe arsyetime shtesé. Né
vecanti, ZRRE i kérkoi KOSTT-it qé té barazojé mospérputhjen e dukshme midis Planit mé té fundit té



aprovuar té Zhvillimit té Rrjetit (2011) dhe projektet kapitale té pérshkruara né parashtresén e vet té
gushtit.

Né pérgjigje té Konsultimit té tetorit, KOSTT-i i ka dorézuar ZRRE-sé informata té konsiderueshme
shtesé. KOSTT-i ka sgaruar se Plani aktual i Zhvillimt té Rrjetit ishte pérgatitur para Vendimit té
Qeverisé pér té transferuar njé numér té aseteve 110kV dhe materialit té ndérlidhur si dhe stafit
operacional nga KEK-u te KOSTT-i. Kjo bartje hyri né fugi mé 1 prill 2012. KOSTT-i ka deklaruar se
asetet e bartura kérkojné puné domethénése riparuese pér t’i sjellur né gjendje té njéjté si pjesa
tjetér e rrjetit té transmisionit dhe té vihen né funksion sipas standardeve ekzistuese operative pér
sistem. Parashtresa e KOSTT-it pér TSHV prandaj pérfagésojné njé ri-pérpunim domethénés té planit
té méhershém té biznesit pér té ri-prioritizuar shpenzimet kapitale né periudhén e ardhshme pesé-
vjecare, ri-pérpunim ky i cili do té pasqgyrohet né Planin e tyre té ardshém zhvillimor. Projektet
kapitale té planifikuara né kété periudhé pérshkruhen né Shtojcén A, krahas njé vlerésimi teknik té
arsyetimit té KOSTT-it pér projektet té cilat kryhen né emér té ZRRE-sé nga ana e inxhinieréve
konsultues Sinclair Knight Merz.

Tabela a

Projektet e propozuara kapitale té KOSTT-it pér 2013 2014 2015 2016 2017 Totali

transmision €m €m €m €m €m €m

Projektet e shpenzimeve kapitale té aprovuara né
PZH e aprovuar

Interkonektori Kosové-Shqipéri

Shpenzimet kapitale té ndérlidhura me ngarkesén 12.2 - - - - 12.2

Shpenzimet kapitale gé nuk jané té ndérlidhura me 7.7 20 i i i 9.7

ngarkesén ’ ’
Projektet totale kapitale té aprovuara 24,9 11.0 8.5 8.0 - 52.4

Projektet e shpenzimeve kapitale gé nuk jané
pérfshiré né NDP

Inter-konektori Kosové-Shqipéri

Shpenzimet kapitale té ndérlidhura me ngarkesén 11 14.4 18.7 7.1 12.6 53.9
Shpenntnet kapitale gé nuk jané té ndérlidhura me 0.4 0.2 0.2 0.2 0.2 11
ngarkesén

Totali i Projekteve té shpenzimeve kapitale qé nuk 2.5 155 18.9 73 12.8 56.9

jané pérfshiré né NDP-né e aprovuar

Totali i Shpenzimeve kapitale 27.5 26.4 27.3 15.2 12.8 109.3

2.2 Kostot njési té KOSTT-it

SKM vé né pah se kostot e KOSTT-it pér njési jané né pérgjithési mé té uléta se ato qé jané paré gjetiu
dhe né rast té pajisjeve té ndérprerjeve, jané 20-25% mé té uléta se sa qé mund té pritej. Mirépo,
KOSTT-i ka déshmuar, pér té bindur ZRRE-né, se vlerat e cekura nga kompania né fakt pérfagésojné
koston blerése e cila mund té gjendet né treg. Prandaj né kostot pér programin e propozuar té



shpenzimeve kapitale (capex), ZRRE ka pérdorur koston e KOSTT-it pér njési dhe pranon se ekziston
njé rrezik i ulét qé kéto té jené té nén-vlerésuara.

KOSTT-i ka ofruar zbérthimin e shpenzimit né faza pér periudhén 2013-2017. Shpenzimet e projektit i
shtohen bazés rregullative té aseteve kur projekti Iéshohet né funksion. KOSTT-i ka deklaruar se disa
nga projektet do té duhet té kishin elemente té cilat Iéshohen né funksion né faza, por aktualisht,
nuk mund té ofrojé detaje, prandaj té gjitha projektet supozohet se do té vihen né funksion né fund
té periudhés shpenzuese.

2.3 Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé pér propozimet e shpenzimeve kapitale té KOSTT-
it

Aplikacioni i rishqyrtuar i KOSTT-it e ka ndérlidhur secilin nga projektet e lartpérmendura me
beneficione specifike sistemore dhe ka ofruar material ku sqarohet procesi i tyre i planifikimit. Mé 8
néntor, KOSTT-i ka prezantuar detaje mbi parashikimet e shpenzimeve kapitale té tyre, né vecanti
pér periudhén 2013 deri 2017. Kétu jané véné né pah katér klasa kryesore té shpenzimeve krahas
arsyetimeve pér projektet e planifikuara dhe prioritizimin e tyre pér nga beneficionet pér sistemin
dhe konsumatoréve né kuptim té besueshmeérisé, disponueshmeérisé dhe rritjes sé sigurisé. Projektet
jané shqgyrtuar nga ZRRE dhe konsulentét e saj inxhinierik.

SKM konsideron se procesi i planifikimit i KOSTT-it duhet té rezultojé né njé program té arsyeshém
dhe efikas té shpenzimeve kapitale. Eshté e garté se KOSTT-i parapélgen alternativé operative ndaj
zgjidhjeve me shpenzime kapitale, dhe né Iémité ku KOSTT-i mendon se mund té pérmirésojé rrjetin
pérmes procedurave operative, ka ofruar edhe detaje né PZH dhe ka shtyré shpenzimet e
ndérlidhura kapitale pér periudha té mévonshme. Pérkundér késaj, praktikat e KOSTT-it pér
menaxhim té aseteve do té mund té pérmirésoheshin, dhe ky aspekt shtjellohet né Pjesén 3 né vijim
(shpenzimet operative — opex).

Informatat e ofruara kané mundésuar vlerésimin e kostos pér njési e cila &éshté pérdorur né hartimin
e planit. Kostot e ofruara nga KOSTT-i pér njési jané dhéné né ri-parashtresén e 24 shtatorit. KOSTT-i
nuk ka ofruar shkallé, sasi té porosive, etj. pér té mbéshtetur kostot njési dhe prandaj éshté e
véshtiré té béhet njé gjykim pérfundimtar lidhur me adekuaciné e kostos pér njési. Mirépo, ZRRE
vleréson se kostot e KOSTT-it pér njési duken té arsyeshme dhe né pérgjithési mé té uléta sesa qé do
té mund té pritej né tregjet e krahasueshme.

KOSTT-i ka identifikuar njé numér té projekteve kapitale, pjesa mé e madhe e té cilave éshté pér
divizionin e operatorit té transmisionit, me njé numér té vogél té projekteve pér operatorin e
sistemit, qé kané té béjné kryesisht me zgjerimin e SCADA-EMS pér té kontrolluar asetet 110kV té
bartura nga OSSH. Operatori i Tregut nuk ka kérkesa kapitale pér Periudhén e ardhshme
Rregullative.

Edhe pse programi i KOSTT-it pér shpenzime kapitale éshté dukshém mé i larté se né PZH-sé e
méhershme, kjo shkaktohet né rend té paré nga kostot shtesé té ndérlidhura me renovimet e
aseteve 110kV té cilat para pak kohe i jané bartur KOSTT-it nga KEK-u, 40% e té cléve jané rreth 30-40
vjet té vjetra dhe me probleme mjaft té pranishme me tokézim.

Aplikacioni i rishqyrtuar i KOSTT-it kérkon rreth €117 milioné té shpenzimeve kapitale pér njé
periudhé pesé-vjecare. Né vlerésimin e tyre teknik, SKM ka deklaruar se KOSTT ka ndértuar



programin e vet kapital mbi baza té shéndosha inxhinierike. Megjithaté kur kihet parasysh profili i
vjetérsisé sé aseteve, éshté e garté se propozimi i kompanisé paraget njé program mijaft té
pérmbajtur pér zévendésim té aseteve.

ZRRE vé né pah se SKM ka disa rezervime se shpenzimet jashté projekteve té dhéna né zérin
“shpenzime tjera infrastrukturore” bazohen mbi njé térési té kostove buxhetore dhe jo mbi
vlerésime té bazuara né pro-faktura, dhe ata kané rekomanduar gé ky zé buxhetor té zvogélohet pér
10%. Kjo ka ndikim té pakté né shpenzimet e rekomanduara kapitale.

Duke marré parasysh kété vlerésim dhe duke marré parasysh se kostot e KOSTT-it pér njési jané té
arsyeshme me pérjashtimin e cekur, ZRRE propozon miratimin e programit té propozuar té KOSTT-it
né térési. Shumat té cilat do té financohen pérmes MAR-it jané dhéné né tabelén vijuese.

Tabela b

Nevojat e KOSTT-it pér shpenzimet e propozuara 2013 2014 2015 2016 2017 Totali
kapitale (me pérjashtim té granteve)

€000’s €000’s €000’s €000’s €000’s €000’s

Shpenzimet kapitale pér projekte té operatorit té

transmisionit KOSTT 27,594 27,490 26,368 15,313 12,846 109,611
Shpenzm.wet kapltale.Jz.ashjce projekteve pér 2316 669 103 138 216 3.442
operatorin e transmisionit KOSTT

Operatori i sistemit KOSTT 3,744 3,024 431 - - 7,199
Totali 33,654 31,183 26,902 15,451 13,062 120,252

Profili i shpenzimeve té propozuara kapitale pérmes TSHV-sé sugjerojné se nivelet e shpenzimeve
kapitale do té ulen né vitet e mévonshme, edhe pse né praktiké, vonesat mund té rezultojné njé
profil mé té njétrajtshém té shpenzimeve nga ai i dhéné mé larté.

Pér sa i pérket realizimit, ajo pjesé e programit té shpenzimeve kapitale e cila do té realizohet nga
KOSTT-i éshté e renditjes sé njéjté (rreth €100M) me ato qé KOSTT-i ka arritur né gjashté vitet e
fundit. Programi i pérgjithshém pérfshin shpenzime domethénése (rreth €15.5M) pér asetet 110kV té
cilat do té pérgatiten nga aspekti inxhinierik dhe do té financohen nga KEK-u. Shumé prej projekteve
té mbetura té financuara nga grantet do té pérgatiten (né aspektin inxhinierik) nga té tjerét. Prandaj,
duket e mundshme gé KOSTT-i té realizojé programin e vet té synuar té shpenzimeve kapitale.

3 Vlerésimi i pérkohshém i shpenzimeve té propozuara operative té
KOSTT-it

3.1 Propozimet e KOSTT-it pér shpenzimet operative (Opex)

Né aplikacionet e tyre, KOSTT-i ka parashtruar kostot e propozuara operative pwr administratén
géndrore, té cilat ZRRE do t'i alokojé né té gjitha bizneset e licencuara né proporcionin: Operatori i
transmisionit — 80%; Operatori i sistemit — 17%; Operatori i tregut — 3%. Efekti i kétyre rialokimeve
éshté dhéné né Tabelén 12, 13, dhe 14 té Aneksit 1.



Disa nga kostot e propozuara nuk mund té kontrollohen, si¢ jané tatimet. Té tjerét jané té
kontrollueshme. ZRRE ka shqyrtuar parashikimet e kostove té kontrollueshme té KOSTT-it me
ndihmén e inxhinieréve konsultues. Né rast té shpenzimeve vijuese, ZRRE konstaton se nivelet e
shpenzimeve té parapara nga KOSTT-i nuk jané né térési té arsyetuara.

3.1.1 Nivelet e stdfit

ZRRE ka shqyrtuar nivelet e propozuara té stafit té KOSTT-it pér administratén gendrore dhe pér
operatorin e transmisionit, té sistemit dhe té tregut. Inxhinierét konsultues té ZRRE-sé gjithashtu
kané vlerésuar nivelet e stafit té KOSTT-it né krahasim me bizneset tjera ndérkombétare té OSTT-sé,
ashtu si¢ éshté pérshkruar né pjesén 5.2 té raportit né Aneksin A. Treguesit afarist té stafit tregojné
se KOSTT-i nuk ka staf thelbésisht mé té larté se sa qé do té pritej. Mirépo, éshté e qarté nga té
dhénat e ofruara se té gjitha nén-stacionet menaxhohen 24 oré me njé rotacion té ndérrimeve. Kjo
situaté do té duhej té zvogélohej me pérfundimin dhe zgjerimin e sistemeve SCADA.

Aktualisht, kompania nuk éshté né gjendje gé té ofrojé informata té garta lidhur me gjendjen e
aseteve té veta dhe as té ndérmerr ndonjé analizé e cila shgyrton nevojén pér zévendésime bazuar
né moshén e aseteve, informata gé normalisht priten nga njé ndérmarrje publike e energjisé
elektrike e menaxhuar mirég, e cila pason praktikén e miré ndérkombétare. Nga kjo, SKM ka sugjeruar
se burimet njerézore duhet ri-pérgendruar né té ardhmen pér té rritur vémendjen né menaxhimin e
aseteve dhe jo né menaxhimin e nénstacioneve me regjimin e ndérrimeve. Eshté e qarté se kéto do
té jené térési té ndryshme té shkathtésive dhe personeli mund té keté nevojé pér ri-trajnim, ose
personel té rekrutuar me aftési té reja. SKM ka véné né dukje se 20 punétoré té divizionit té
transmisionit do té dalin né pension gjaté periudhés 2013-2017. Ata kané sugjeruar se mbajtja e
lejimit pér kété personel do t'i lejojé KOSTT-it té rekrutojé personelin shtesé, por mé té kualifikuar
pér té kryer kéto detyra mé té kualifikuara. Pér kété arsye ZRRE nuk e ka zvogéluar lejimin duke
marré parasysh personelin qé pritet té pensionohet.

Pér stafin e administratés qendrore (HQ), KOSTT-i parasheh njé rritje prej 6 punétoréve pér té
menaxhuar programin e kapitalit té rritur pér té plotésuar 40 punétoré té HQ aktualisht té angazhuar
né kéto aktivitete, gé paraget njé rritje prej 15%. Programi kapital 2008-2012 ishte €83.473m dhe
parashikimi pér 5 vitet 2013-2017 éshté €109.61m, rritje kjo prej 31% né programin e kapitalit.
ZRRE-ja pajtohet gé kjo rritje e personelit éshté e arsyetuar.

Pér Operatorin e transmisionit, KOSTT ka propozuar njé rritje té métejshme té stafit prej 14
personash gjaté periudhés pér 2017 pér shkak té zgjerimit té rrjetit. Edhe pse vendosja e SCADA-
EMS né té gjitha nénstacionet e transmetimit do duhej té lejonte operacionet e largéta té
nénstacioneve 110/35kV, KOSTT-i nuk planifikon té reduktojé regjimin e menaxhimit té 24 oréve.
Kompania pranon gé kjo éshté e mundur (né té vérteté ky éshté njé arsyetim i madh pér kété
teknologji), por planifikon qé gradualisht ta vendosé até né pérdorim né té ardhmen. Kompania
thoté se reduktimi i personelit ka implikime sociale dhe financiare pérkitazi me ndérprerjen e punés
gé e béjné té véshtiré pér ta béré stafin té panevojshém edhe kur pérparimet teknologjike tashmé i
kané béré ata té tille. Né kuadér té kétij propozimi té kompanisé pér té rekrutuar sot 14 punétoré
shtesé gé mund té mos nevojiten pér disa vite, éshté pér t'u véné né piképyetje. ZRRE-ja mund té
pérfshijé vetém shpenzimet e detyrimeve gé lidhen me ruajtjen e niveleve té stafit ku ka njé detyré
eksplicite né kompani pér té mbajtur stafin i cili pérndryshe do té jeté tepricé. Si rezultat, ZRRE-ja
konsideron se éshté e pérshtatshme té supozojmé se operacionet nivelet e stafit té operacioneve té



transmetimit té mbeten né nivelin e 2012 gjaté periudhés sé parashikimit. | mbetet KOSTT-it té merr
né konsideraté se si mé sé miri té shfrytézojé stafin e tij ekzistues. ZRRE-ja vé né pah se KOSTT-i ka
kérkuar njé lejim shtesé pér rojet e sigurisé dhe pret gé ata té pérdoren pér té menaxhuar rreziget e
sigurisé né nénstacione me personel té reduktuar.

Pér Operatorin e sistemit KOSTT-i propozon njé shtesé prej 6 punétoréve gjaté periudhés pér té
operuar rrjetin e zgjeruar té kontrolluar nga SCADA. ZRRE-ja konsideron se kéto rritje jané té
arsyeshme duke marré parasysh se kursimet jané béré né staf né operacionet e transmetimit.

Pér Operatorin e tregut, KOSTT-i nuk ka propozuar ndonjé rritje né stafin nga nivelet e vitit 2012 pér
periudhén e ardhshme té kontrollit dhe ZRRE-ja pajtohet se kjo éshté e arsyeshme.

Lejimi i ZRRE-sé pér nivelet e stafit éshté pérmbledhur né tabelén e méposhtme.

Tabela ¢

Nivelet e propozuara té stafit nga KOSTT-i 2012 2013 2014 2015 2016 2017
krahasuar me nivelet e stafit té lejuara nga

ZRRE

Zyra Qendrore KOSTT 77 83 83 83 83 83
Té lejuara nga ZRRE 77 83 83 83 83 83
Operacionet e Transmisionit KOSTT 239 242 247 253 253 253
Operacionet e Transmisionit - ZRRE 239 239 239 239 239 239
Operacionet e Sistemit KOSTT 43 44 47 49 49 49
Operacionet e Sistemit - ZRRE 43 44 47 49 49 49
Operacionet e Tregut KOSTT 10 10 10 10 10 10
Operacionet e Tregut - ZRRE 10 10 10 10 10 10
Stafi total KOSTT 369 379 387 395 395 395
Stafi total i lejuar nga ZRRE 369 376 379 381 381 381

ZRRE konsideron se kéto nivele té stafit do t& mund té redukohen edhe mé tej. Né pércaktimin e
Faktorit té efikasitetit, KOSTT synon té stimulojé kompaniné pér té arritur pérmirésime né
produktivitet.

3.1.2 Shpenzimet e pagave dhe shpenzimet e ndérlidhura

Formatet raportuese té ZRRE-sé iu kané kérkuar kompanive gé t'i béjné té gjitha parashikimet né
terma reale, gjegjésisht né ¢mimet e vitit 2012, pasi gé inflacioni do té aplikohet né té ardhmen, dhe
até né té hyrat e lejuara me ndryshimet vjetore. Né pérgatitjen e parashikimeve pér nivelet e pagave,
KOSTT-i ka deklaruar se fluksi i stafit oepracional dhe té mirémbajtjes me pagesé mé té ulét nga
110kV kané ulur pagat mesatare. Prandaj, né parashikimin e tyre kané aplikuar njé rritje prej 2.5%
mbi inflacionin pér té kthyer pagén mesatare né nivelet e vitit 2011. ZRRE nuk e pranon kété
arsyetim: fluksi i stafit operacional ka ndryshuar proporcionin e stafit t&€ KOSTT-it me kualifikime mé
té larta, té zvogéluar nga 53% né vitin 2011 né 40% né 2013 e tutje. Ky ndryshim ka kthyer KOSTT-in
nga njé organizaté me staf kryesisht profesional né até me staf kryesisht operacional.



Tabela d

Nivelet e pagave té propozuara té KOSTT-it 2013 2014 2015 2016

*

€000’s €000’s €000’s €000’s

*(pérfshiré kontributet penzionale dhe
pagat e punétoréve me kontraté mbi vepér)

Parashikimet e pagave nga KOSTT-i 3,800 4,021 4,213 4,403 4,506 4,615
Pagat e lejuara nga ZRRE 3,800 3,901 3,941 3,968 3,968 3,968
Diferenca (euro 000’s) 0 -120 -272 -435 -538 -647
% Diferenca R -3% -6% -10% -12% -14%

KOSTT-i konfirmoi gé rritja prej 2.5% né fakt mund té mos aplikohet por pohon se kompania kishte

pér synim té rishqyrtojé strukturén e tyre organizative né ményré qé kompaniné ta pérafrojé me

modelet ndérkombétare pér bizneset e OSTT. ZRRE konsideron se kjo éshté céshtje pér

menaxhmentin e KOSTT-it por supozon se ndryshimet e tilla mund té béhen né interes té rritjes sé

efikasitetit dhe jo té uljes sé tij. ZRRE prandaj propozon gé kostot e lejuara té pagave pér OSTT té

mbeten né nivel té vitit 2012.

3.1.3

3.1.4

3.1.5

Riparimet dhe mirémbajtja

KOSTT-i ka ofruar njé plan té detajshém té mirémbajtjes dhe buxhetit dhe ai éshté shqyrtuar
me kujdes nga ZRRE dhe konsulentét e tij. LEmia kryesore e rritjes éshté remonti i aseteve
110kV té cilat jané bartur nga KEK-u. KEK-u gjithashtu ka bartur pjesét rezerve té sistemit
krahas aseteve dhe KOSTT-i ka konfirmuar se kostoja e kétyre pjeséve rezerve nuk éshté
pérfshiré né parashtresén pér mirémbajtje. ZRRE pret gé ndikimi i kombinuar i programit té
mirémbajtjes dhe programi i shpenzimeve té planifikuara kapitale té jené té mjaftueshme
pér t'i lejuar KOSTT-it té menaxhojé asetet e vjetéruara dhe té arrij njé masé té ripértérirjes
Sé jetés sé aseteve pértej supozimeve ekzisutese té KOSTT-it mbi jetégjatésiné e jetés.

Shpenzimet tjera operative

KOSTT-i ka propozuar njé numér té shpenzimeve né titullin “shpenzimet tjera operative”.
ZRRE ka shqgyrtuar kéto kosto té propozuara, dhe konstaton se shumica jané té arsyeshme
duke marré parasysh njé kompani té madhésisé sé KOSTT-it dhe natyrén e veprimtarisé sé
saj. KOSTT-i ka propozuar rritjen e vlerés sé kétij zéri buxhetor nga €1,621,000 né vitin 2012 né
€2,795,000 né vitin 2017. Mirépo, né disa raste, ZRRE nuk éshté e bindur se kostot e ardhshme
jané té arsyeshme apo jané arsyetuar né ményré adekuate nga kompania, dhe kéto
pérshkruhen né pjesét 3.1.5 dhe 3.1.6 né vijim.

Kostot e sigurimit

KOSTT-i deklaroi né parashtresén e vet se kjo éshté njé kérkesé e re por deri mé tash, nuk
kané gené né gjendje té gjejné njé sigurues né Kosové i cili do té ofronte mbulesé. Mirépo,
KOSTT-i ka €400,000 né vit né OT dhe €100,000 né vit pér OS, totali prej €2.5m pér kété
periudhé. ZRRE propozon ménjanimin e kétyre kostove té vlerésuara deri sa KOSTT-i té€ mund



3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

té déshmojé se mund té gjejné sigurim té duhur, pér t'iu shmangur dhénies sé njé fitimi té
fryré kompanisé. ZRRE do té vazhdojé shqyrtimin vjetor té ¢éshtjes sé sigurimi, dhe vé né pah
se né rast té humbjes sé pasigurueshme jashté kontrollit té ZRRE-s€, kompania mund té
aplikojé pér ndryshim té MAR-it.

Shpenzimet e udhétimeve zyrtare

KOSTT-i ka paraparé njé rritje né koston e udhétimeve zyrtare pér periudhén e ardhshme té
rishqyrtimit. Shtegu historik i shpenzimeve sipas kétij zéri buxhetor nuk éshté i qarté. ZRRE
beson se, pa arsyetim shtesé pér rritien e shpenzimeve, do té ishte mé e qélluar gé
shpenzimet té mbesin né nivelet e vitit 2012.

Rregullimi sekondar

KOSTT-i ka pérfshiré parashikime té Opex-it pér Rregullimin total prej €8.4m. ZRRE
pérkohésisht e ka pérfshiré kété né lejimin e MAR-it por KOSTT-i duhet té ofrojé déshmi té
marréveshjeve té nénshkruara me operatoré ekonomik pér shérbime té tilla para se kostot
té mund té konfirmohen né llogaritjen pérfundimtare té MAR-it.

Llogarité e arkétueshme nga tregtia

KOSTT-i ka paraparé njé kosto té pritur té afarizmit prej rreth €9,446,000 gé dalin nga mos
pagesa e pritur e faturave té KOSTT-it nga KEK-u. ZRRE nuk e pranon kété kosto pasi gé nuk
do té duhej té shkaktohej né njé treg funksional. Né rast té paragqitjes sé problemit té& mos
pagesés né té ardhmen nga ndonjé palé e treté, ai duhet té parashtrohet tek ZRRE pér
veprime rregullative. Kjo kosto e propozuar prandaj refuzohet né térési.

Vlerésimi i pérkohshém i propozimeve pér shpenzime operative (Opex) té€ KOSTT-it nga
ZRRE

Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé lidhur me shpenzimet operative té KOSTT-it pérmblidhet
né tabelén né vijim. Ai paraget njé ulje né krahasim me propozimin e KOSTT-it prej rreth €23
milioné pér periudhé kontrolluese prej pesé viteve, ulje kjo prej rreth 37%.

Tabela e

Vleresimi fillestar | ZRRE-sé pér 2013 2014 2015 2016 Gjithsej

OPEX-in e KOSTT €000 €000 €000 €000 €000

OPEX-I | propozuar nga KOSTT

OPEX-I | propozuar nga ZRRE

13,627 11,518 11,685 12,283 12,485 61,599

7,563 7,674 7,774 7,839 7,919 38,768

Ndrshimi (€ 000) -6,064 -3,844 -3,912 -4,445 -4,567 -22,831

Ndryshimi (%)

-4450%  -3338%  -33.47%  -36.19% -36.58% -37.06%

Faktorét me ndikim mé té madh né vendimin e ZRRE-sé kané gené heqja e provizionit pér borxhe té

kégija dhe pér shérbime ndihmése, sipas arsyetimeve té dhéna né Seksioneve 3.1.7 dhe 3.1.8 té kétij

Dokumenti.



q Parametrat e tjeré rregullativ

4.1 Humbijet e lejuara dhe faktori i ndarjes sé tyre

ZRRE konsideron se investimet kapitale shtesé do té kontribuojné né reduktim té métutjeshém té
humbjeve megjithaté pret gé reduktimet margjinale né humbje té reduktohen gradualisht. Pér kété
arsye ZRRE konsideron qé éshté e arsyeshme gé niveli i lejuar i humbjeve té KOSTT-it té caktohet né
1.8% me faktor té ndarjes sé humbjeve prej 50%.

4.2 Faktori i efikasitetit

Me Rregullin pér pércaktimin e ¢mimit, ZRRE obligohet qé té pércaktojé njé faktor efikasiteti i cili do
té vlejé pér kostot operative dhe té mirémbaijtjes t& KOSTT-it. Pér téré periudhén e TSHV-sg, do té
pércaktohet njé faktor i vetém dhe até né nivel i cili pritet té pasqyrojé fitimet té cilat mund té priten
gjaté késaj periudhe nga njé i licencuar efikas. Né pércaktimin e nivelit té efikasitetit, ZRRE ka marré
parasysh kostot dhe cilésiné e shérbimeve té ofruara nga KOSTT-i, krahas niveleve té produktivitetit
né kompanité e krahasueshme ndérkombétare. Gjithashtu, ka marré parasysh nivelet e faktorit té
efikasitetit té cilét jané aplikuar me sukses né regjimet rregullative gjetiu népér boté.

ZRRE konstaton se ka hapésiré pér fitime domethénése né efikasitet né veprimtariné e KOSTT-it,
posacérisht pasi kjo do té jeté heré e paré qé éshté aplikuar njé faktor efikasiteti né kompani ndérsa
pérvoja tregon gé kompanité jané né gjendje té demonstrojné pérfitime né efikasitet né kété fazé té
hershme té rregullimit té bazuar né nxitje. ZRRE konsideron se vlera preje 4% né vit &shté njé faktor i
gélluar né periudhén e TSHV-sg, qé pérfagéson njé stimulim sfidues pér KOSTT-in gé té ul koston e
vet dhe té pérfitojé né rast té performancés mé té miré nga ajo e pritura, duke krijuar késhtu
pérfitime edhe pér konsumatoré pérmes uljes sé presionit né tarifa.

4.3 WACC - Mesatarja e Ponderuar e Kostos sé Kapitalit

ZRRE ka caktuar Mesataren e Ponderuar té Kostos sé Kapitalit pér KOSTT-in duke u bazuar né
vlerésimet e méhershme lidhur me Kthimin e nevojshém né Ekuitet, koston aktuale té financimit nga
borxhi dhe nivelin actual té leverazhit (me pérjashtim té kufizimeve té véna né Diskutimet e ZRRE-sé
pér WACC-un né kuadér té SHTE®6).

Fillimisht ZRRE ka supozuar se té gjitha kompanité e rregulluara kérkojné kthim komercial né ekuitet.
MEé tutje ZRRE ka kérkuar nga Qeveria udhézime lidhur me nivelin e kthimit né ekuitet qé geveria do
té kérkonte si pronare e vetme e kompanive publike. Qeveria éshté shprehur se do té konsiderojné
kthim mé té ulét né ekuitet nga operatorét né pronési publike krahasuar me kthimin gé do té mund
té kérkohej nga njé operator privat. Vlerésimi fillestar i ZRRE-sé éshté se niveli i kthimit né ekuitet
prej 8.0% (pas taksés) do té ishte i duhur pér kompani né pronési publike. ZRRE ka pérdorur kété
kthim né ekuitet pér té vlerésuar WACC-un e divizionit té& KOSTT-it.

WACC-u rezultues pér KOSTT éshté 6.73% (real, para tatimit)



5 MAR-i i pérkohshém 2013-2017

Pas vlerésimit té propozimeve té KOSTT-it pér kostot kapitale dhe operative, vlerésimi i pérkohshém i
shpjeguar mé lartg,, si dhe parametrat e propozuara rregullative, ZRRE ka llogaritur MAR-in pér

veprimtarité e licencuara té KOSTT-it né pérputhje me Rregullin pér pércaktimin e gmimeve té OST.
Kéto jané dhéné né tabelén e méposhtme.

Tabela G

Vlerésimi i pérkohshém i MAR pér bizneset e 2013 2014 2015 2016 2017

Gjithsej

licencuara té KOSTT-it £€m €m €m €m €m €m

Gjithsej 18.6 19.2 20.1 20.8 218 100.6




