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1 Pérmbledhje ekzekutive

ZRRE ka pérfunduar Vlerésimin e vet té pérkohshém pér té hyrat maksimale té lejuara (MAR) pér té
licencuarit e energjisé elektrike. Né pércaktimin e MAR, ZRRE ka zbatuar dispozitat e legjislacionit
primar dhe Rregullat e veta té pércaktimit té ¢mimeve. Ky dokument prezanton propozimet e
pérkohshme té ZRRE-sé né kuadér té shqyrtimit té shtaté té tarifés sé energjisé elektrike (SHTE7).

ZRRE propozon gé MAR té pércaktohet pér periudhé pesé vjegare pér divizionet e transmisionit dhe
té shpérndarjes, katér vite pér gjenerimin e rregulluar dhe pér njé vit pér furnizuesin publik.

Pas konsultimit pér kéto MAR té pérkohshme dhe njé Dégjimi publik i cili do té caktohet pér fillim té
shkurtit, ZRRE do té marré vendimin pérfundimtar. Té licencuarit pastaj do té propozojné tarifa né
pérputhje me MAR-in pérfundimtar, té cilét do té hyjné né fugi mé 1 prill 2013. Né ményré gé té
harmonizohet viti rregullativ kontabél me vitin statutor kontabél, viti i paré i kontrollit té té hyrave
fillon mé 1 prillit dhe pérfundon mé 31 dhjetor.

Kompanité kané propozuar nivele té shpenzimeve kapitale dhe operative pér pierudhén rregullative.
ZRRE i ka shqgyrtuar kéto me kujdes me ndihmén e inxhineréve konsultues. Pér KOSTT-in, nivelet e
propozuara té shpenzimeve kapitale (capex) jané arsyetuar né ményré adekuate, dhe ZRRE propozon
gé kéto t'i lejojé né térési. KEK-u nuk i ka arsyetuar né térési shpenzimet e veta té parapara, dhe né
vendimin pérfundimtar té ZRRE-sé mund té aplikohen zbritje t€ métejme nése nuk ofrohet arsyetim i
duhur pér investimet e propozuara né mihje. ZRRE ka propozuar njé numér té ndryshimeve né capex-
in e kompanisé:

Ndryshimet e capex-it té Parashikim i Vlerésimi i
aplikuara nga ZRRE sipas kompanisé ZRRE-sé Ulja

subjektit té licencuar €m €m %

KEK Mihja 160 145 -9%
KEK Prodhimi A 65 56 -14%
KEK Prodhimi B 40 40 0%
KOSTT 120 120 0%
OSSH 114 100 -12%
FPEE 2 2 0%

Ngjashém, kostot operative propozohet té ulen pér té gjithé té licencuarit:

Ndryshimet e ZRRE-sé né Parashik. i Vlerésimi
Kipas té licencuarve kompanisé i ZRRE-sé Ulja
€m €m %

KEK Minierat 191.5 167.7 -13%
KEK Gjenerimi A 84.5 75.6 -11%
KEK Gjenerimi B 71.2 65.0 -9%
KOSTT 61.5 38.7 -37%
OSSH 86.9 76.6 -12%
FPEE 71.4 61.6 -14%
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Pér té nxitur kompanité gé té identifikojné kursime té kostove gjaté periudhés, ZRRE propozon faktor
té efikasitetit té cilét do té aplikohen pér kostot operative té té licencuarve ¢do vit. Propozimi i ZRRE-
sé éshté gé divizioneve té Minierés dhe té Gjenerimit si dhe KOSTT-it t'ju aplikohet faktor i
efikasitetit prej 4% vjetore. Pér divizionin e shpérndarjes, faktorét jané té para-caktuar nga ZRRE né
shkurt té vitit 2012 né 0% pér tre vitet e para té kontrollit. ZRRE propozon qé pér 2 vitet e fundit té
Periudhés Rregullative té aplikojé faktoré efikasiteti prej 5%.

WACC (Mesatarja e ponderuar e kostos sé kapitalit) pérfagéson koston e pritur té financimit té
investimeve nga té licencuarit. WACC pér Shpérndarjen dhe Furnizimin e KEK-ut éshté caktuar né
12% (né terma reale) me vendimin e Bordit té ZRRE-sé né shkurt té vitit 2012. WACC pér té
licencuarit e tjeré llogaritet si mesatare e ponderuar e kthimit té vlerésuar né ekiuitet dhe kostos sé
realizuar té borxhit afatgjaté pér cdo té licencuar, i cili variron prej 5.50% pér mihje deri né 6.89% pér
Gjenerim.

Marré sé bashku, vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé pér MAR iu lejon té licencuaréve qé té vazhdojné
té investojné né sistemin e energjisé elektrike. Grafikoni né vijim tregon MAR-in total té pérkohshém
dhe trendin e pritur té tarifés mesatare gjaté periudhés sé kontrollit.

MAR-et e pércaktuara jané pérmbledhur né tabelén né vijim:

2013 2014 2015 2016 2017
KEK Minierat €m 89.3 89.9 92.0 92.6 87.2
KEK Gjenerimi (pa lignit) €m 63.3 63.7 63.6 63.5 66.1
Kostot tjera té blerjes sé energjisé €m 8.8 13.6 15.2 15.2 34.3
KOSTT TSO+MO (pa humbije) €m 14.7 15.2 16.0 16.8 17.7
KEDS DSO (pa humbije) €m 30.8 335 36.0 37.6 39.1
KEDS PES (pa blerje té energjisé) €m 323 325 30.5 30.9 32.2
Gjithsej €m 239.2 248.5 253.4 256.5 276.6
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2 Hyrje

Né shkresén e datés 8 qgershor 2012, ZRRE-ja shpalli fillimin e Shqyrtimit té shtaté té Tarifave té
Energjisé Elektrike (SHTE7), i cili, pér heré té paré, do té mundésojé pércaktimin e té hyrave
maksimale té lejuara té té licencuaréve pér periudhé shumé vjecare. Kéto té hyra maksimale té
lejuara do té duhej, me ligj, té ishin té mjaftueshme pér té mbuluar kostot e arsyeshme operative
dhe kapitale té kryerjes sé aktiviteteve té licencuara. Pér té pérckatuar nése té hyrat jané adekuate,
ZRRE duhet té vlerésojé me kujdes kostot e parapara té té licencuaréve dhe té bindet se propozimet
e tyre jané té arsyeshme dhe té qélluara. Té licencuarit jané té obliguar ligjérisht gé ZRRE-sé t'i
ofrojné té gjitha té dhénat té cilat ZRRE i konsideron té nevojshme pér kété analizé. Té licencuarve iu
éshté kérkuar gé t'i prezantojné aplikacionet ZRRE-sé dhe opinionit publik mé 3 shtator. Qé nga kjo
daté, ZRRE ka punuar pér sé aférmi me kompaniné pér té qartésuar aplikacionet fillestare. Té
licencuarit gé atéheré kané parashtruar té dhéna dhe arsyetime domethénése shtesé.

ZRRE déshiron t’ju falénderohet té licencuaréve pér pjesémarrjen e tyre aktive né procesin e
shqyrtimit deri tani. Kjo i ka mundésuar ZRRE-sé dhe konsulentéve té saj gé té fitojné njé pasqyré té
natyrés dhe pérmasave té kostove té té licencuarve dhe parashikimet e tyre pér periudhén SHTE7.

Né harmoni me Rregullat e publikuara té pércaktimit t&€ cmimeve, ZRRE duhet té pércaktojé dhe té
konsultohet lidhur me propozimet e veta pér té Hyrat Maksimale té Lejuara gé mund t'i mbulojné té
licencuarit gjaté periudhés rregullative si dhe arsyetimet pér kéto. Rregullat lejojné qé ZRRE té
ndryshojg, fshijé apo té zévendésojé ¢do pjesé té propozimeve té té licencuaréve kur veprimet e tilla
jané té arsyetuara.

Ky dokument éshté pjesé pérbérése e vlerésimit té pérkohshém. Dokumenti pérmbledhé géndrimin
e pérkohshém té ZRRE-sé pér njé numér elementesh kyce té cilét e pérbéjné ¢mimin total té
energjisé elektrike. Ai gjithashtu pérshkruan qgasjen dhe géndrimin e ZRRE-sé lidhur me njé numér té
¢céshtjeve mé té gjera qé prekin té gjitha licencat. Sé bashku me kété dokument, ZRRE ka dhéné njé
dokument té detajshém me té cilin vlerésohen té hyrat e nevojshme pér ¢do té licencuar individual.

3 Harmonizimi i vitit rregullativ me vitin kalendarik

Deri mé sot, sektori i ka raportuar rregullatorit mbi bazé té vitit financiar prej prillit né mars. Pér
dallim prej késaj, kompanité i raportojné llogarité statutore mbi bazé té vitit kalendarik. ZRRE
konsideron se nisma pér té harmonizuar dy vitet e raportimit éshté e miréseardhur né pérmirésim té
aftésisé sé saj pér té pajtuar llogarité rregullative me ato statutore, duke dhéné njé pasqyré mé té
miré té pozitave financiare té té licencuarve. ZRRE gjithashtu konsideron se do té ishte mé e lehté pér
té licencuarit gé t'i mbajné llogarité e veta nése vitet kalendarike jané té njéjta. ZRRE ka ngritur kété
pyetje né konsultimin e tij fillestar té tarifés shumé vjecare (TSHV) né qershor kétij viti dhe nuk ka
pranuar vérejtje nga té licnecuarit. ZRRE prandaj propozon qé kontrolli i vitit 2013 té hyje né fugi mé
31 dhjetor, kontroll nénté-mujorésh.
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4 Kohézgjatja e kontrolleve

Rregullat e ZRRE-sé pér pércaktimin e gmimeve e pércaktojné kohézgjatjen e kontrolleve té té hyrave
pér periudhat e rregulluara pér ¢do té licencuar si né vijim:

e 4 vjet pér gjeneratorin e rregulluar;
e 5 vjet pér transmisionin dhe shpérndarjen;
e 1 vit pér furnizuesin publik té energjisé elektrike (FPEE-né).

Pritjet aktuale jané g€, pas dekomisionimit té planifikuar té Kosova A né vitin 2017 dhe |éshimit né
funksion té Termocentralit Kosova e Re (KRPP) do té jeté e domosdoshme gé Kosova B té nxirret nga
shérbimi pér njé periudhé mé té gjaté pér rehabilitime té zgjeruara, pérfshiré kthimin e mundshém
né operacion té CHP-sé. Pasi gé nuk ka ndonjé siguri lidhur me datén e njé rehabilitimi té tillg,
shtrirjen apo koston dhe KEK-u nuk ka mundur té ofrojé té dhéna pér kété, ZRRE e konsideron té
duhur gé té pércaktojé kété kontroll fillestar shumé vjecar té tarifés pér prodhim pér njé periudhé
prej katér viteve prej 2013 — 2016. Kjo mundéson pércaktimin e njé kontrolli té ri prej 2017 e tutje
kur nevojat pér investim né Kosova B si dhe gjendja e ardhshme me furnizim pas hegjes nga funksioni
té Kosova A té béhet mé e garté. Ky ndryshim gjithashtu ka pérparésiné sepse lejon edhe ndarjen e
periudhave té ardhshme té kontrollit t&€ ¢mimeve né faza ashtu gé nuk éshté e domosdoshme gé té
rishqyrtohet kontrolli i té gjithé té licencuarve pér njé heré. Pér té lehtésuar barrén e ndérlidhur me
pércaktimin e kontrollit shumé vjecar té té hyrave né té ardhmen, Rregulli pér pércaktimin e
¢mimeve ka paraparé njé periudhé kalimtare para hyrjes né fuqi té kétyre kohézgjatjeve né ményré
gé té ndajé né faza periudhat e shqyrtimeve té ardhshme.

Format raportuese té ZRRE-sé i kané obliguar té licencuarit gé té ofrojné té dhénat e parashikimit
prej 2013 deri né fund té vitit 2017. Kéto parashikime i kané lejuar ZRRE-sé gé té kuptojé kahjen e
mundshme té kostos sé téré zinxhirit té furnizimit gjaté téré periudhés pesé vjegcare. Mirépo, pér
pércaktimin e kontrollit té té hyrave MAR, ZRRE do té ndjeké dispozitat e Rregullit pér pércaktimin e
¢mimeve. Prandaj, ZRRE propozon qé kontrolli pér divizionin e gjenerimit té KEK-ut fillon mé 1 prill
2013 dhe zgjat deri mé 31 dhjetor 2016. Kontrollet pér biznesin e KEK-ut té Operatorit té Sistemit té
Distribucionit (OSD) dhe bizneset e KOSTT-it pér Operator té Sistemit dhe té Tregut hyjné né fugi mé
1 prill 2013 por zgjasin deri mé 31 dhjetor 2017. Si rezultat i barazimit té vitit rregullativ té pérshkruar
meé herét, periudha rregullative e FPEE-sé sé KEK-ut do té zgjas prej 1 prillit deri mé 31 dhjetor 2013.

5 Ndryshimet né periudhén e ardhshme té kontrollit

Tarifat shumé vjecare do té mbulojné njé periudhé kohore gjaté sé cilés sektori i energjisé elektrike
do té pésojé ndryshime té médha, disa prej té cilave mund té kené ndikim né koston e energjisé
elektrike né vitet e ardhshme. Kéta faktoré jané té pérshkruar mé poshté, krahas gasjes indikative té
ZRRE-sé pér secilin rast.

5.1 Investimet e ardhshme né Gjenerim

Strategjia e Qeverisé pér energjiné propozon dy fusha té réndésishme té pjesémarrjes sé sektorit
privat né sektorin e prodhimit dhe até: né ndértimin e njé termocentrali té ri me djegie théngjilli,
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"Kosova e Re", si dhe rehabilitimi i Kosovés B1 dhe B2 pér t'i véné stacionet né pérputhje té ploté me
kérkesat mjedisore té BE-sé. Strategjia parashikon edhe mbylljen e stacionit Kosovés A né fund té
vitit 2017. Edhe pse fillimisht éshté pritur té jeté njé transaksion i kombinuar, Qeveria njoftoi kohé
mé paré se tenderét pér ndértimin e Kosovés sé Re dhe rehabilitimin e Kosova B do té jené té ndaré.
Deri tani, nuk éshté shpallur zyrtarisht ri-tenderimi pér cilindo prej kétyre transaksioneve.

5.2 Tantiema pér shfrytézim té linjitit

Kuvendi i Republikés sé Kosovés ka miratuar njé vendim pér rritjen e tantiemés pér shfrytézim té
linjitit duke filluar nga 1 janari 2013.

Né shqyrtimin e gjashté té tarifés sé energjisé elektrike (SHTE6), ZRRE ka pérfshiré njé lejesé pér
koston e rritur té furnizimit me linjit pér kété periudhé e cila duhet té shpérndahet gjaté 12 muajve
té periudhés sé kontrollit 2012-2013, duke e zbutur me kété rritjen e ¢mimit. Cmimet e energjisé
elektrike do ta ndjejné efektin e ploté té rritjes sé taksés pér linjit mé 1 prill 2013.

5.3 Balanca e energjisé dhe importet

Kérkesat nga konsumatorét dhe disponueshméria vendore e energjisé jané shtytés kyc té gmimeve té
ardhshme té energjisé elektrike. Pér géllime té kétij rishqyrtimi, ZRRE ka punuar me té licencuarit pér
té azhurnuar bilancin e energjisé sé Kosovés pér pesé vitet nga 2013 dhe kjo éshté dhéné né njé
tabelén né vazhdim.

Tabela a

Realiz. Vlerésimi i pérkohshém

Balanca e energjisé 2013 (e thjeshtézuar)

2014 2015 2016

Shitjet né shpérndarje GWh 2,9989 3,201.6 3,383.2 3,535.2 3,667.2 3,776.1
Humbjet né distribucion GWh 11,5385 1,208.3 1,091.9 991.3 8827 767.9
33.9% 27.4% 24.4% 21.9% 19.4% 16.9%

Furnizimet e pafaturuara GWh 210.0 212.0 220.0 230.0 240.0 250.0
Shitjet né transmision GWh 5169 6219 6219 6219 6219 6219
LOMAG dhe konsumi i KEK-ut GWh 293.0 295.0 330.0 330.0 330.0 330.0
Humbjet né transmision GWh 107.6 1099 111.1 112.0 112.0 106.2
1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8% 1.8%

Eksportet GWh 284.3 492.0 451.0 440.0 403.0 84.0
GJITHSEJ KERKESA GWh 5,949.4 6,140.8 6,209.2 6,260.4 6,256.8 5,936.1
Prodhimi i kygur né shpérndarje GWh 27.9 35.0 36.0 38.0 36.0 38.0
Prodhimi i kygur né transmision GWh 5,266.0 5,672.0 5,688.0 5,720.0 5,732.0 5,265.0
Importet GWh 655.4 433.8 4852 5024 4838.8 633.1
GJITHSEJ FURNIZIMI GWh 5,949.4 6,140.8 6,209.2 6,260.4 6,256.8 5,936.1
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5.4 Privatizimi i Shpérndarjes dhe i Furnizimit té KEK-ut

Né tetor 2012 Qeveria nénshkroi marréveshjen e shitblerjes me konzorciumin e investitoréve pér
bizneset e rregulluara té shpérndarjes dhe té furnizimit publik té energjisé elektrike té KEK-ut.
Bizneset do té barten né pronési dhe kontroll té konzorciumit mé 6 maj 2013, pasi té jené
pérmbushur disa kushte.

Né aplikacionet e tyre, KEK-u ka béré me dije se pikésynimi i paré i planit té tij té investimit éshté qé
té shenjéstrojé investimet kapitale né ato lokacione ku ka performancé mé té dobét té rrjetit té
shpérndarjes. ZRRE nuk pret gé pronari i ri i biznesit té devijojé né ményré té ndjeshme nga qasja e
tanishme e KEK-ut. Mirépo, nése investitori déshiron té rishqyrtojé projektet né atéheré ai duhet té
aplikojé né ZRRE pér té bindur ZRRE-né se ndryshimet né projekte sjellin pérfitime té barazvlefshme
ose mé té médha pér konsumatorét e energjisé elektrike. Né raste té tilla, ndryshimet eventuale né
MAR dhe RAB té té licencuarit pasojné né Shqyrtimin e ardhshém Periodik.

5.5 Reflektimi i kostos

Legjislacioni i BE-sé dhe i Kosovés kérkojné eliminimin e ndér-subvencioneve pérbrenda ¢mimeve té
energjisé elektrike. ZRRE éshté né procesin e evidentimit té ndér-subvencioneve dhe gjetjen e
mekanizmave pér eliminimin e tyre.

Duke marré parasysh shtytésit e tjeré kryesor té kostos, dhe né vecanti pérfshirjen e rritjes sé ploté
té taksés pér shfrytézim té linjitit né tarifa, ZRRE konsideron se ri-balancimi i tarifave duhet té béhet
gradualisht gjaté periudhés sé ploté té Periudhés Rregullative.

Edhe pse ribalancimi i tarifave pér té larguar ndér-subvencionimin do té duhej té kishte njé ndikim
pozitiv né koston e bérjes sé biznesit né Kosové, forcimi i ekonomisé sé vendit, prodhuesit e
cenueshém vendor mund té kené nevojé pér mbrojtje nga ndikimi i rritjes sé ¢mimeve. Pasi qé
¢éshtjet e mbrojtjes sociale jané né kompetencé té geverisé qedrore, ZRRE bén thirrje pér
mbéshtetje shtesé té targetuar financiare pér té mbrojtur konsumatorét né nevojé té cilét jané mé sé
paku né gjendje t'i pérballojné kéto rritje té& cmimeve.

6 Zhvillimi i MAR-éve

ZRRE ka pér obligim té pércaktojé té hyrat maksimale té lejuara pér ¢do divizion té rregulluar pér
KEK-un dhe KOSTT-in. Rregulli pér pércaktimin e ¢mimeve pér ¢do biznes té licencuar pércakton
saktésisht se cilat kosto jané té lejuara pér ¢do veprimtari té rregulluar. Duke gené se ¢do kompani ka
mé shumé se njé licencé, procesi gjithashtu i kérkon ZRRE-sé té shqyrtojé alokimin e kostove
gendrore, si¢ jané ato té administratés qéndrore, te ¢do biznes i licencuar. Kostoja e pérgjithshme e
furnizimit té energjisé elektrike do té jeté shuma e té gjitha MAR-éve, ndérsa tarifa e pérgjithshme
pércaktohet pér té mbuluar até shumé nga kategorité e ndryshme tarifore.

Pjesa né vijim jep llogaritjen e pérkohshme té ZRRE-sé té kostove té lejuara pér ¢do veprimtari té
licencuar. Né kété fazé, disa kosto té jashtme, si¢ jané taksa e licencés sé rregullatorit dhe mekanizmi
i kompensimit ndérmjet OST-ve jané pérjashtuar. Kéto elemente do té pérfshihen né Vendimin
pérfundimtar té ZRRE-sé pér SHTE7.
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7 MAR - Ndryshimet dhe komponentét

7.1 Ndryshimet né SHTE6

Kontrolli kalimtar njé-vjecar (SHTE6) hyri né fugi mé 1 prill 2012 pér té gjithé té licencuarit. Si pjesé e
shqyrtimit aktual, ZRRE u ka kérkuar té licencuarve qé té parashohin rezultatin e tyre sipas kontrollit
aktual. Kéto parashikime duhet té azhurnohen para se ZRRE té japé vendimin e tij pérfundimtar
lidhur me MAR-in shumé-vjecar né shkurt 2013. Kur té licencuarit t'i kené finalizuar llogarité e veta
lidhur me vitin aktual rregullativ, dallimet ndérmjet gjendjes sé raportuar ZRRE-sé pér géllime té
pércaktimit té MAR dhe gjendjes sipas auditimit do té rregullohen pérmes faktorit té korrigjimit né
kontrollin e té hyrave.

7.2 Alokimi i kostove sé administratés gendrore né Divizionet e licencuara

Né parashtresat e veta té kostove té parashikuara, kompanité kané prezantuar kostot e tyre
operative né disa kategori: shpenzimet e pagave, energjisé elektrike dhe komunalité e tjera,
mirémbajtjes, materialeve dhe té furnizimeve, dispozitave pér céshtje ambientore, shpenzimeve té
tjera operative dhe shpenzimeve interne. KEK-u dhe KOSTT-i kané plotésuar formatet e raportimit né
ményra paksa té ndryshme. Mirépo, nga aspekti rregullativ, té gjitha kéto kosto duhet t'iu alokohen
aktiviteteve té licencuara né ményré gé ato té mund té mbulohen pérmes MAR. ZRRE ka ndryshuar
kostot e parashtruara té té licencuarve pér administratén géndrore. Pér té béré kété ndryshim, ZRRE
ka shfrytézuar ndarjen e KEK-ut pér vitin 2012, dhe i ka aplikuar kéto pér ¢do vit té SHTE7.

7.3 Pérshtatjet e ZRRE-sé né Capex e Opex

Né harmoni me legjislacionin primar dhe me Rregullin pér pércaktimin e ¢mimit, té licencuarit mund
t'i mbulojné shpenzimet e tyre operative dhe kapitale, kur kéto jané arsyetuar si duhet, dhe ku
nivelet e kostos jané konstatuar si té arsyeshme. Té licencuarit gjithashtu mund té fitojné
amortizimin pér té gjitha asetet kapitale né bazén rregullative té aseteve dhe mund té kené kthim té
lejuar né ato asete té cilat nuk financohen nga grantet.

ZRRE me ndihmén e dy firmave té inxhineréve konsultues ka shqyrtuar me vémendje kostot e té
licencuarve. Qé nga shtatori, ZRRE ka pasur takime té shuméta me té dy kompanité.

ZRRE, pér géllime té kétyre vlerésimeve té pérkohshme, ka pranuar né masé té madhe propozimet e
té licencuarve pér investime pér periudhén e kontrollit. Pér KOSTT-in, ZRRE konsideron se projektet e
propozuara kapitale jané arsyetuar né ményré té kénagshme dhe jané rezultat i njé procesi té matur
dhe té gélluar té planifikimit. Né rast té KEK-ut, ZRRE konsideron se rreth €102 té milion té
projekteve kapitale né mihje jané propozuar pa arsyetim té mjaftueshém. Né kété fazé, ZRRE ka
pérfshiré njé dispozité pér kéto projekte né Vlerésimin e pérkohshém té MAR. Mirépo, nése KEK-u
nuk siguron arsyetim adekuat pér kéto projekte, ZRRE mund t’'i eliminojé nga Vlerésimi i tij
pérfundimtar. Pér OSSH-né, ZRRE konsideron se njé ulje modeste né shpenzimet kapitale mund té
jeté e gélluar, e cila do té pasqyrojé kostot relativisht té larta té raportuara nga kompania pér disa
lloje té pajisjeve.
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Tabela b

Ndryshimet e ZRRE-sé Parashikimet Vlerésim i
né Capex sipas té e kompanisé ZRRE-sé

licencuarve €m €m

KEK Mihja 160 145 -9%

KEK Gjenerimi A 65 56 -14%
KEK Gjenerimi B 40 40 0%
KOSTT 120 120 0%
OSSH 114 100 -12%
FPEE 2 2 0%

Né aspektin e shpenzimeve operative, ZRRE-ja ka shqyrtuar dhe pérshtatur nivelet e kostos operative
té propozuara nga té licencuarit. Pér ¢do té licencuar, ZRRE-ja ka hequr rritjet né nivelet e pagave
mbi normén e pérgjithshme té inflacionit qé ishin propozuar nga kompanité. Rregullimet pérkatése
né nivelet e pérgjithshme té shpenzimeve operative jané té detajuara né vlerésimet e hollésishme té
pérkohshme pér ¢do té licencuar dhe jané pérmbledhur mé poshté.

Tabala ¢
Ndryshimet e ZRRE-sé né Parashik. i Vlerésimi
Kipas té licencuarve kompanisé i ZRRE-sé Ulja
€m €m %

KEK Minierat 191.5 167.7 -13%
KEK Gjenerimi A 84.5 75.6 -11%
KEK Gjenerimi B 71.2 65.0 -9%
KOSTT 61.5 38.7 -37%
OSSH 86.9 76.6 -12%
FPEE 71.4 61.6 -14%

7.4 Mesatarja e ponderuar e kostos sé kapitalit (WACC)

ZRRE ka supozuar Mesataren e Ponderuar té Kostos sé Kapitalit (WACC) duke u bazuar né Vendimet
ekzistuese té Bordit dhe né vlerésimet paraprake té kérkeses pér Kthim té ekuitetit, kostove aktuale
té financimit té borxhit dhe nivelit aktual te leverazhit (duke pérfshiré kufizimet e paraqitura né lidhje
me leverazhin né diskutimet e méhershme té ZRRE-sé lidhur me WACC)

Fillimisht ZRRE ka supozuar se té gjitha kompanité e rregulluara kérkojné kthim komercial né ekuitet.
Mé tutje ZRRE ka kérkuar nga Qeveria udhézime lidhur me nivelin e kthimit né ekuitet qé Qeveria do
té kérkonte si pronare e vetme e kompanive publike. Qeveria éshté shprehur se do té konsiderojné
kthim mé té ulét né ekuitet nga operatorét né pronési publike krahasuar me kthimin qé do té mund
té kérkohej nga njé operator privat. Vlerésimi fillestar i ZRRE-sé éshté se niveli i kthimit né ekuitet
prej 8.0% (pas taksés) do té ishte i duhur pér kompani né pronési publike. ZRRE ka pérdorur kété
kthim né ekuitet pér té vlerésuar WACC-un e kompanive publike.
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WACC-et rezultuese jané pérmbledhur né tabelén né vijim
Tabala e

Vlerésimet e ZRRE-sé pér WACC KEK KEK
pér té licencuarit (reale) Mihja Prodhimi

Kostoja e ekuitetit pas tatimeve 8.0% 8.0% 8.0%
Kostoja e ekuitetit para tatimeve 8.9% 8.9% 8.9%
Kostoja e borxhit 4.0% 3.9% 3.5%
Gearing* 0.7 0.4 0.4
WACC 5.50% 6.89% 6.73%

* llogaritur si borxh / (borxh + ekuitet)

7.5 Faktorét e efikasitetit

Faktorét e efikasitetit aplikohen gjerésisht né energjiné e rregulluar dhe né sektorét e tjeré té
kompanive publike né boté pér té nxitur menaxhime efikase dhe pér té ofruar vleré té rritur pér
konsumatorét. Rregullat e ZRRE-sé pér pércaktim té cmimeve e obligojné ZRRE-né gé té pércaktojé
Faktorét e efikasitetit té cilét do té vlejné pér kostot operative dhe té mirémbajtjes. Rregullat e
pércaktimit té cmimeve ofrojné udhézime se si ZRRE pércakton faktorét. Né vecanti, ZRRE duhet té
merr parasysh kostot historike dhe té parashikuara si dhe cilésiné e shérbimeve. Duhet té krahasojé
koston e energjisé elektrike dhe efikasitetin si né Kosové ashtu edhe né rrafshin ndérkombétar.

Duke pércaktuar njé faktor tjetér té ndryshém prej zeros, MAR-et e té licencuarve pérshtaten
automatikisht né ¢do vit té kontrollit, si pér inflacion ashtu edhe pér pérgindjen e faktorit. Faktori
pozitiv i efikasitetit do té ulte té hyrat né terma reale, faktori negativ do té lejonte rritjen e tyre né
terma reale. Kéta faktoré definohen né ¢do shqyrtim periodik, dhe zgjasin gjaté téré periudhés sé
shqyrtimit té tarifés shumé-vjecare. ZRRE propozon pércaktimin e njé faktori té vetém té efikasitetit
pér cdo té licencuar i cili do té pérfagésonte pérfitimet e pritura nga njé operator efikas. Duhet té
ceket se pér Shpérndarjen dhe Furnizimin, Faktori i efikasitetit éshté para-caktuar me Vendimin e
Bordit té ZRRE-sé né shkurt té vitit 2012.

Pércaktimi i faktoréve té tillée té efikasitetit nuk éshté rezultat i llogaritjes, por i njé gjykimi té
informuar bazuar né informatat né dispozicion. Pér té caktuar faktorin e efikasitetit, ZRRE ka
shqgyrtuar praktikat mé té mira ndérkombétare dhe ka marré parasysh studimet e produktivitetit né
BE.

Pérvojat ndérkombétare sugjerojné se kompanité e shérbimeve publike mund té béjné fitime mé té
médha té prodhimtarisé né vitet e hershme té vénies né zbatim té faktorit té efikasitetit. Studimi i
ZRRE-sé i praktikave ndérkombétare ka dhéné vlera tipike né rangun prej 0% deri +4%.

Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé tregon sektori i energjisé elektrike né Kosové nuk duket té jeté
shumé jo-efikas né krahasim me operatorét e tjeré té cilét kryejné funksione té ngjashme gjetiu né
rajon. Megjithaté ZRRE konsideron kursime té métutjeshme mund té arrihen. Né propozimin e
faktoréve né vijim, ZRRE iu & kompanive té identifikojné se ku mund té béhen kursime, dhe vé né
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pah se arritja e fitimeve né efikasitet pértej niveleve té sugjeruara nga faktorét e efikasitetit do té

rezultojé né rritje té MAR-it pér té licencuarit.

Faktorét e propozuar té 2013
efikasitetit

Miniera 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% n/a
Gjenerim 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% n/a
KOSTT 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00%
OSSH 0.00% 0.00% 0.00% 5.00% 5.00%

8 Vlerésim i pérkohshém i MAR-it

Kjo pjesé pérmbledhé MAR-et e pérkohshém pér ¢do té licencuar, duke marré parasysh rregullimet

dhe komponentét e pérshkruara né pjesén 6 mé larté.

8.1 MAR-et e pérkohshme

Tabela né vijim paraget vlerésimin e pérkohshém té MAR-it nga ZRRE-ja pér ¢do veprimtari té
licencuar. Edhe pse ZRRE nuk e cakton MAR-in pér divizionin e Mihjes, i njéjti vlerésim duhet té béhet
edhe pér mihjen né ményré qé té pércaktohet Kostoja e supozuar e furnizimit me linjit. Rezultatet

jané dhéné kétu né njé format té krahasueshém pér lehtési interpretimi.

Tabela g

Vlerésimi i pérkohshém

2013 2014 2015 2016 2017
KEK Minierat €m 89.3 89.9 92.0 92.6 87.2
KEK Gjenerimi (pa lignit) €m 63.3 63.7 63.6 63.5 66.1
Kostot tjera té blerjes sé energjisé €m 8.8 13.6 15.2 15.2 34.3
KOSTT TSO+MO (pa humbje) €m 14.7 15.2 16.0 16.8 17.7
KEDS DSO (pa humbije) €m 30.8 33.5 36.0 37.6 39.1
KEDS PES (pa blerje té energjisé) €m 32.3 32.5 30.5 30.9 32.2
Gjithsej €m 239.2 248.5 253.4 256.5 276.6

|11



