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Vlerésimi i pérkohshém — Raporti i Detajuar pér OSSH-né

1 Hyrje

Mé 8 gershor 2012 ZRRE-ja paralajméroi fillimin e Shqgyrtimit té shtaté té tarifave té energjisé
elektrike (SHTE7), i cili, pér heré té paré, do té€ mundésojé pércaktimin e té hyrave maksimale té
lejuara té té licencuaréve pér periudhé shumé vjecare. Sipas ligjit, kéto té hyra maksimale té lejuara
duhet té jené té mjaftueshme pér té mbuluar kostot e arsyeshme operative dhe kapitale té kryerjes
sé aktiviteteve té licencuara. Pér té pérckatuar nése té hyrat jané adekuate, ZRRE duhet té vlerésojé
me kujdes kostot e parashikuara té té licencuaréve dhe té bindet gé propozimet e tyre jané té
arsyeshme dhe té gélluara. Me ligj, té licencuarit jané té obliguar t'i ofrojné té gjitha té dhénat té
cilat ZRRE-sé i nevojitetn pér kété analizé. Operatorit té Sistemit té Shpérndarjes (OSSH-sé) i éshté
kérkuar qé té prezantojé aplikacionin e vet ZRRE-sé dhe publikut mé 3 shtator. Qé nga kjo daté, ZRRE
ka punuar pér sé aférmi me kompaniné pér té gartésuar aplikacionet fillestare. OSSH-ja ka shénuar
pérparim domethénés né aplikacionet e té dhénave qé nga parashtrimi i tyre fillestar.

Né harmoni me Rregullat e publikuara, ZRRE duhet té pércaktojé dhe té konsultohet lidhur me
propozimet e saja pér té Hyrat Maksimale té Lejuara (MAR) qé mund t'i mbulojné té licencuarit gjaté
periudhés rregullative, si dhe arsyetimet pér kéto. Rregullat lejojné gé ZRRE té ndryshojé, fshijé apo
té zévendésojé ndonjé pjesé té propozimeve té té licencuaréve kur veprimet e tilla jané té
arsyetuara.

Ky dokument éshté pjesé pérbérése e kétij Vlerésimi té pérkohshém dhe duhet té lexohet
bashkérisht me “Vlerésimin e pérkohshém — Dokumenti i pérgjithshém” té botuar krahas kétij
dokumenti dhe shtojcave té tij. Ai éshté strukturuar si vijon:

Pjesa 2 — Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara kapitale té OSSH-sé
Pjesa 3 — Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara operative té OSSH-sé
Pjesa 4 — MAR-i i pérkohshém 2013-2017

Pjesa 5 — Parametrat e tjeré rregullativ

2 Vlerésimi i pérkohshém i Shpenzimeve té propozuara kapitale té OSSH-
sé

2.1 Propozimet e Shpenzimeve kapitale té OSSH-sé

Mé 19 tetor 2012, ZRRE publikoi njé dokument konsultimi (“Vlerésimi fillestar i formularéve té
Raportimit té KEK-ut”) ku, ndér té tjera, pérvijézohet kuptimi i parashtresés sé OSSH-sé deri mé sot
dhe kérkoi sgarime dhe arsyetime shtesé. ZRRE deklaroi se pa arsyetim té duhur té kostove té OSSH-
sé si dhe shpjegimeve té mospérputhjeve, ZRRE do t’i konsiderojé disa elemente té kostos sé tyre si
té paarsyeshme dhe t'i pérjashtojé nga MAR-i.
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Aplikacionin pérfundimtar i OSSH-sé& pér MAR-it'pérbéhet nga njé listé e projekteve gé kapin shumé
totale prej €114.1m té cilat duhet té zbatohen gjaté Periudhés Rregullative prej pesé viteve. OSSH
planifikon ta shpérndajé né ményré té barabarté kété plan té shpenzimeve kapitale pérgjaté ¢do Viti
Relevant té Periudhés Rregullative, ku investimet do té varirojné prej €22m deri né €23m né vit.

Vlerésimi teknik i shpenzimeve kapitale té& OSSH-sé sugjeron gé plani i investimeve té OSSH-sé éshté
né pérputhje me Planin Zhvillimor té OSSH-sé dhe se shpenzimet kapitale bazohen mbi kérkesat e
rrjetit si dhe prioriteteve t& OSSH-sé. Pér mé tepér, modelimi i Shpenzimeve gé kané té béjné me me
ngarkesén si dhe Shpenzimeve gé nuk kané té béjné me ngarkesén sugjerojné se nivelet aktuale té
shpenzimeve kapitale jané nén nivelet e pritshme, duke marré parasysh profilin aktual té vjetérsisé
sé aseteve, madje edhe me supozimet mé optimiste lidhur me jetégjatésiné e aseteve. Prandaj,
vlerésimi teknik sugjeron qé projektet e propozuara nga OSSH té mos pérjashtohen nga MAR.

Aplikacioni i shpenzimeve kapitale té OSSH-sé i éshté nénshtruar njé studimi té métejmé rigoroz pér
té vlerésuar nése kostot njési pér secilin nga projektet e shpenzimeve té propozuara kapitale té tyre
jané né pérputhje me krahasues relevanté ndérkombétaré. Té dhénat nga vlerésimi teknik sugjerojné
gé kostot e OSSH-sé pér njési jané mé té larta se sa ato gé priten, né vecganti ato pér linjat ajrore (té
té gjitha tensioneve) si dhe kabllot 400 V.

ZRRE rrjedhimisht ka pérshtatur planin e shpenzimeve kapitale té OSSH-sé pér té pasqyruar
azhustimet e kostos sé njésive. Shpenzimet kapitale pér OSSH-né té propozuara nga ZRRE arrijné
vlerén prej €99.6m krahasuar me até té OSSH-sé né vleré prej €114.1m té cilét pérfagésojné njé ulje
prej 12.7% pér listén e njéjté té projekteve té shpenzimeve kapitale.

Shpenzimet kapitale té kérkuara nga OSD (‘000 EUR)
24,000 0.0%
22,000 - - -5.0%
20,000 -
- -10.0%
£ 18,000 -
: - -15.0%
8 16,000 -
- -20.0%
14,000 -
12,000 - - -25.0%
10,000 - - -30.0%
2013 2014 2015 2016 2017
I Requested m Allowed Percentage change

! The submission dated 23 November 2012
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3 Vlerérimi kalimtar i shpenzimeve operative té propozuara nga OSSH

Qé nga aplikacioni fillestar pér tarifa mé 31 gusht, OSSH ka prezantuar shpenzime e tyre operative né
njé numeér té té dhénave té dorézuara pas takimeve pasuese ndérmjet KEK-ut dhe ZRRE-sé. Duhet té
ceket gé aplikacioni i KEK-ut pér shpenzimet e pérgjithshme operative (opex) éshté ulur pér €4.4m
ndérmjet aplikacionit fillestar dhe atij pérfundimtar. Kérkesat e ndryshme té ofruara nga OSSH-ja
jané pérmbledhur né tabelén vijuese:

Opex-i total i zyrés Opex-i total pér OSSH
kryesore 2013-2017 2013-2017
Emrri i dosjes sé parashtresés

(Nga fleta punuese Opex- (Nga Fleta Punuese DS3
i pér HQ1 (HQa) Té tjera (OSSH))

Formularet Raportues 2013-2017 (01-09-
2012)

Formularet Raportues 2013-2017 (14-09-
2012)

Finale Formularet Raportues (09-11-
2012)

Finale Formularet Raportues (23-11-
2012)

ZRRE i ka alokuar kostot pér administratén gendrore (HQ) divizioneve té KEK-ut duke pérdorur
numrat e népunésve té KEK-ut si ¢celés alokimi me proporcione vijuese:

Emri | dosjes sé parashtresés

Finale Formularet Raportues (23-11-
2012)

Gjaté vlerésimit té arsyeshmérisé sé Opex-it t&€ OSSH-s€, ZRRE éshté e mendimit se kéto duhet té
jené né pérputhje me nivelet e lejuara me SHTE6, pérveg nése ekziston ndonjé arsye e garté qé kéto
té ndryshohen.

3.1 Nivelet e stafit

ZRRE ka vlerésuar nivelet e stafit té OSSH-sé me njé analize té treguesve afaristé (benchmark) té
kryer nga inxhinerét konsultues té ZRRE-sé. ZRRE cek se nevojiten té dhéna té besueshme pér té
kryer si duhet analizén e treguesve afaristé dhe se kostot e pércaktimit té treguesve afaristé té OSSH-
sé kundrejt homologéve ndérkombétaré mund té mos jené té mundur, duke marré parasysh
informatat mbi trajtimin dhe mbi llogarité menaxheriale té KEK-ut.

Pérkundér késaj, ZRRE ka analizuar tregues afaristé té nivelit té larté pér stafin sipas njésive té rrjetit,
duke gené se kjo éshté shtytése kryesore e kostos sé kontrollueshme té Opex-it té OSSH-sé. Analiza e
treguesve afaristé ka krahasuar nivelet e stafit té OSSH-sé sé KEK-ut né raport me gjatésiné e rrjetit
me kompani té shpérndarjes né Lindjen e mesme dhe ka prezantuar analizén né figurén vijuese:



Vlerésimi i pérkohshém — Raporti i Detajuar pér OSSH-né

Benchmarking - DSO Staff Numbers v Network Size
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Té dhénat nga analizat e treguesve afaristé té marré pérsipér sugjerojné se numri i stafit té OSSH-sé
krahasuar me gjatésiné e rrjetit éshté mé i larté se krahasuesit e tjeré ndérkombétar. SKM ka
propozuar gé niveli i stafit té mbetet né numrat e vitit 2012, gjaté téré periudhés dhe ZRRE-ja e
konsideron kété si té qélluar pér géllime té pércakimit té njé lejimi té duhur pér kostot e personelit.

3.2 Shpenzimet e pagés dhe shpenzimet e ndérlidhura

OSSH parasheh njé rritje vietore né pagén mesatare prej 5% né terma reale. Nuk ka numra gjegjés té
stafit pasi qé OSSH-ja propozon ngrirjen e numrit té stafit gjaté téré periudhés rregullative. OSSH-ja
sugjeron gé kjo béhet pér té rritur kosto pér punétor mbi Indeksin e harmonizuar té ¢mimeve té
konsumit (HICP) pér periudhén 2008-2011 prej 5.4%, gjé qé, né vija té trasha, éshté né harmoni me
Indeksin e Cmimeve té Konsumit (ICK) té Kosovés.

ZRRE nuk sheh asnjé arsyetim pér rritjet né terma reale té shpenzimeve té pagave dhe pér
pércaktimin e MAR-it pér periudhén e ardhshme propozon qé pagat té€ mbesin né nivelet e vitit 2012.

3.3 Riparimet dhe mirémbajtja

Pas aplikacioneve fillestare OSSH ka ofruar detaje té véllimit historik dhe té parashikuar té
mirémbaijtjes dhe riparimit, né pérgjigje té kérkesés sé SKM-s&, por nuk ka mundur té ofrojé kostot
pér njési pér aktivitetet e O&M. KEK-u sgaroi se kjo éshté pér asye se KEK-u nuk bén pércaktim té
kostove bazuar né aktivitete.

Parashikimi, ashtu si¢ éshté prezantuar, paraget njé rritje prej 4% pér ¢do vit, nga shpenzimi i lejuar
pér vitin 2012. Arsyetimi pér kété éshté i lidhur me rritjen e madhésisé sé paraparé té rrjetit t&€ OSSH-
sé prej 4% c¢do vit. Modelimi i SKM-sé i shpenzimeve kapitale té rrjetit sygjeron se shpenzimi mesatar
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i ndérlidhur me ngarkesén né rrejt prej €9.2 m éshté i barazvlershém me 1.5% rritje vjetore né
madhésiné e rrjetit, dhe jo 4% sic éshté supozuar nga OSSH.

Kostoja pér njési pér aktivitetet e R&M (Riparimit dhe Mirémbajtjes) nuk éshté dhéné né sistemet
aktuale té kontabilitetit té KEK-ut ndérsa informata té tjera té cilat do té lejonin analiza té métejme
kuantitative té aplikacionit nuk u véné né dispozicion nga KEK-u. Té dhénat e prezantuara nuk
mbéshtesin njé rritje prej 4% né vit. Prandaj, ZRRE propozon gé té shpenzimet e késaj kategorie té
rriten pér 1.5% né vit pér té akomoduar rritjen né madhésiné e aseteve.

3.4 Shpenzimet e tjera té kontrollueshme operative

Vlerésimi i ZRRE-sé té kategorive té tjera té zbérthyera té OSSH-sé pér shpenzimet operative mbuloi
edhe zérat né vijim:

e Karburantet;
e Shpenzimet e tjera.

KEK-u ka paraparé gé kéto vlera té rriten nga viti né vit krahasuar me vlerén e vitit 2012 duke lidhur
rritien me rritjet e numrit té konsumatoréve.

ZRRE vé né pah se kéto kosto do té varen né masé té madhe nga numri i punétorve, pér dallim nga
numri i konsumatoréve. Pasi gé OSSH nuk ka paraparé rritje t& numrit té stafit né periudhén e
ardhshme rregullative, ZRRE vleréson qé niveli pér kéto kategori té€ mbetet i njéjté me até té vitit
2012.

3.5 Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé i propozimeve té shpenzimeve operative té OSSH-
sé

Pér Divizionin e OSSH-sg€, redukimi i rekomanduar i kostove té kontrollueshme éshté €10.3m gjaté
késaj periudhe, gjé qé pérfagéson 12% té kostove totale té kontrollueshme.

Vlerésimi | pérkohshém i opex-it té 2013 2014 2015 2016 2017 Totali

kontrollueshém t& OSD-sé nga ZRRE €000’s ~ €000's €000's €000's  €000's  €000's

Opex i kontrollueshém i propozuar nga OSD 15,935 16,689 17,454 18,090 18,799 86,967

Opex-l i kontrollueshém i propozuar nga ZRRE 15,177 15,250 15,234 15,399 15,476 76,626

Dallimi (€ 000’s) -758 -1,439 -2,220 -2,691 -3,323 -10,341
Dallimi % -5% -9% -13% -15% -18% -12%
4 Vlerésimi i pérkohshém i shpenzimeve kapitale té propozuar nga FPEE

Biznesi i FPEE-sé (Furnizuesi Publik i Energjisé Elektrike) i KEK-ut nuk éshté intenziv pér nga asetet
dhe shpenzimet e propozuara kapitale t&€ Kompanisé nuk jané domethénése. Shuma e propozuar
éshté né pérputhje me nivelet historike té shpenzimeve. SKM ka propozuar gé shpenzimet e
propozuara té lejohen né térési, ndérsa ZRRE ka pranuar kété rekomandim né dhénien e vlerésimit té
vet té pérkohshém. Capex-i i propozuar jepet né tabelén e méposhtme.
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FPE i KEK-ut — Capex-i i propozuar Capex-i vjetor (€)

Kompjuterét pér departamentin e kujdesit té

konsumatoréve 50,000
Furnizimi me printeré pér faturim 35,000
Printerét pér arkat 40,000
Furnizimi me aparaturé té fotokopjimit 20,000
Automjetet 250,000
Capex-i total vjetor € 395,000
5 Vlerésimi i pérkohshém i shpenzimeve operative té propozuara nga

FPEE

Aplikacioni final i KEK-ut, i dates 23-11-2012, ka pérfshiré kérkesén pér shpenzime totale operative té
FPEE-sé prej €528.8 m (pérfshiré alokimin pér zyren kryesore) dhe éshté dhéné né Shtojcén B. LEmité

kryesore té kostove operative té FPEE-sé jané:

Opex-i i propozuar nga FPEE 2013-2017
€m

Shpenzimet e personelit 46.0
Blerjet e energjisé elektrike dhe ngarkesat

pér transmission 454.0
Amortizimi 6.6
Mirémbajtja dhe riparimi 3.3
Kostot tjera 19.0
Totali 528.9

5.1 Niveli i stafit

Parashtrimi i propozuar i kompanisé propozon ruajtjen e nivelit té FPEE-sé né nivelin aktual prej
1,380. Né periudhén pesé-vjecare rregullative parashihen 32 pensionime té cilat nuk jané marré
parasysh né parashikimin e numrave té stafit.

Rritja e numrit té konsumatoréve ¢do vit (~3%) duhet té ndikojé si njé shtytés pér rritjen e numrit té
stafit té FPEE-sé. KEK-u planifikon gé té fiksojé numrin e punétoréve né nivelin aktual, prandaj ka njé
efikasitet té nénkuptuar prej 3%.

5.2 Shpenzimet e pagés dhe shpenzimet e ndérlidhura

Duke marré parasysh nivelet e stafit té& FPEE-sé&, ZRRE, né pércaktimin e lejimit pér shpenzimet e
pagés, propozon qé shpenzimet né kété kategori té€ mbesin né nivelet e vitit 2012.

5.3 Shpenzimet tjera operative té kontrollueshme

Aplikacioni pér “Shpenzimet tjera operative té kontrollueshme” té FPEE-sé me zérat vijuese, jané

dhéné mé poshté sé bashku me rritjen e propozuar vjetore té shpenzimeve né pérqindje:
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Kategoria 2012 2013 2014 2015 2016 2017
€000’s €000’s €000’s €000’s €000’s €000’s

Karburanit 540 567 591 611 631 648
Riparimet dhe mirémbajtja

(R&M) 282 296 309 319 330 338
Materialet dhe furnizimet 310 326 339 351 363 372
Shpenzimet tjera 1,640 1,723 1,796 1,856 1,918 1,968
Rritja vjetore né % N/A 1.055 1.042 1.034 1.033 1.016

Ngjashém me gasjen pér OSSH-né éshté vérejtur qé pér kéto zéra KEK-u ka paraparé rritje vjetore gé

sipas KEK-ut shtyhet nga rritja e numrit té konsumatoréve.

Ashtu si me kostot tjera té kontrollueshme, ZRRE pajtohet me SKM-né se kéto kosto varen né masé
té madhe nga numri i stafit dhe jo numri i konsumatoréve. Pasi gé FPEE e KEK-ut nuk parasheh rritje
té numrit té stafit né periudhén e ardhshme pesé-vjecare té TSHV-sé, ZRRE propozon gé kéto lejesa

té mbesin né nivelet e vitit 2012.

5.4 Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE pér propozimet e shpenzimeve operative té FPEE-sé

KEK-u parasheh gé kéto kostot té rriten krahas rritjes sé numrit té€ konsumatoréve.

Kostot e parashtruara té KEK-ut pér ¢do vit, krahas rritjes sé propozuar né pérgindje té kostos jané

dhéné né tabelén né vijim:

Pér veprimtariné e FPE-sé sé KEK-ut, ulja e rekomanduar né kostot e kontrollueshme gjaté periudhés

éshté €9.7m, gé pérfagéson rreth 14% té kostos totale té kontrollueshme.

Vlerésimi i pérkohshém i ZRRE-sé pér Opex-in e 2014 2015 2016 2017 Total
kontrollueshém té FPE-sé ‘ €000’s €000’s €000’s €000’s €000’s
Opex-i i kontrollueshém i propozuar i FPE-sé 13,044 13,699 14,355 14,875 15,481 71,454
Opex-i i kontrollueshém i propozuar i ZRRE-sé 12,337 12,337 12,337 12,337 12,337 61,684
Dallimi (€ 000’s) -707 -1,362 -2,018 -2,538 -3,114 -9,770
Dallimi % -5% -10% -14% -17% -20% -14%
6 Parametrat tjera rregullative

6.1 Humbjet e lejuara

ZRRE ka pércaktuar nivelin e humbjeve gé mund té mbulohen pérmes tarifave té rregulluara bazuar
né Vendimin e ZRRE-sé 399 té 6 shkurtit 2012. Késhtu ZRRE ka ulur nivelin e humbjeve té lejuara né
2011 pér 3% (pika té pérqgindjes), né 27.4% .

6.2 Faktori i ndarjes sé humbjes

Faktori i ndarjes sé humbjeve éshté pércaktuar né pérputhje me Vendimin e ZRRE-sé Nr. 399 té 6
shkurtit 2012 né 0%. Implikimi i késaj éshté gé ¢farédo pérftime apo humbje t&€ mundshme té cilat
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mund té fitohen nga ulja e humbjeve pér mé shumé apo mé pak se sa caku i ZRRE-sé do té barten
nga OSSH.

6.3 Faktori i efikasitetit

Faktori i efikasitetit pér tre vitet e para té Periudhés Rregullative éshté pércaktuar me Vendimin Nr.
399 té ZRRE-sé té 6 shkurtit 2012 né 0%. ZRRE propozon qé faktori i efikasitetit pér dy vitet e fundit
té Periudhés Rregullative té pércaktohet né 5% né vit sipas diskutimit t& dhéné né Dokumentin e
Pérgjithshém.

6.4 WACC

Mesatarja e Ponderuar e Kostos sé Kapitalit (WACC) pér OSSH-né éshté pércaktuar né pérputhje me
Vendimin e ZRRE-sé 399 té 6 shkurtit 2012. Sipas kétij Vendimi, WACC e aplikueshme pér OSSH pér
Periudhén e ardhshme rregullative duhet té jeté 12% (reale, para-tatimit).

7 MAR-et e pérkohshme 2013-2017

MAR-i fillestar pér OSSH-né&, gé pérfshin kostot O&M, Kostot e zhvlerésimit, té kthimit té lejuar dhe
té humbjeve éshté pérmbledhur né tabelén né vijim:

Vlerésimi i pérkohshém i MAR pér OSSH-né 2013 2014 2015 2016 2017 Totali

€m €m €m €m €m €m

Totali 73.9 72.8 71.9 69.5 69.2 357.3

MAR-i fillestar pér FPEE-né gé pérfshin kostot O&M, kostot e zhvlerésimit, marzhén me pakicé,
kapitalin punues dhe nivelin e lejuar té borxhit té keq éshté pérmbledhur né tabelén né vijim:

Vlerésimi fillestar i MAR-it té€ FPEE-sé 2013 2014 2015 2016 2017 LGIE

€m €m €m €m £€m £€m

Totali 323 325 30.5 30.9 32.2 158.5




