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Parathénie nga Kryesuesi

Viti 2004 ishte njé vit historik pér vendosjen e zhvillimeve té ardhshme né€ Sektorin e Energjisé sé
Kosovés. Miratimi prej Kuvendit, dhe shpallja pasuese prej PSSP-sé, e tre Ligjeve pér “Energji”,
“Energji Elektrike” dhe “Rregullatorin e Energjis€”, vendosén kornizén pér themelimin e njé
sektori konkurrues dhe t€ géndrueshém t€ energjisé, i cili garanton sigurin€ e furnizimit pér té
gjithé qytetarét e vet, dhe pérforcon ngritjen dhe zhvillimin ekonomik t& Kosovés. Objektiva té
tilla mund t€ arrihen mé sé€ miri me ané t€ shfrytézimit optimal té rezervave t€ réndésishme té
linjitit cilésor q€ ndodhen né Kosové. Rregullimi luan njé rol t&€ réndésishém né zhvillime t& tilla,
duke leht€suar strukturén e duhur institucionale dhe organizative qé nevojitet té jeté né vend, me
géllim qé té térhigen investime private masive, t€ nevojshme pér shfryt€zimin e kétyre burimeve
natyrore.

Rregullimi Ekonomik &shté njé ndér funksionet mé t€ réndésishme t€ shtetit modern. Gjaté
dekadés sé fundit, edhe Shtetet Anétare, edhe Komisioni Evropian, kané pérkushtuar pérpjekje
dhe burime t€ konsiderueshme né€ zhvillimin e strukturave t€ duhura rregullative, e posagérisht, né
Sektorin e Energjisé. Ky proces mund té shihet si pjesé e tre 1€vizjeve:

e Modernizimi i administratés publike (“ri-shpikja e geveris€”);
e Pérfundimi i monopoleve (liberalizimi); dhe

e “Evropianizimi” i ekonomive (“treg i vet€ém”) dhe harmonizimi 1 politikave (p.sh.,
mjedisi, konkurrenca, energjia, burimet e pashtershme, etj.)

Né ményré t€ qarté, rregullimi ka ndikim té rénd€sishém mbi ¢mimin, cilésiné dhe gasjen
ndaj shérbimeve dhe prodhimeve, t€ siguruara né sektorin e Energjis€é si dhe né
investimet dhe vendimet menaxhuese, duke ndikuar fuqishém edhe mbi mirégenien dhe
konkurrencén.

Q€ nga viti 2002, KE ka filluar pérpjekjet pér t& zgjeruar “Acquis Communautaire” pér Energji né
Evropén Juglindore. Si pasojé e detyrimeve té veta ndérkombétare, rrjedhojé e dy
Memorandumeve t€ Mirékuptimit t& “Procesit t&€ Athinés” dhe negociatave t€ vazhdueshme t&
Traktatit detyrues sipas ligjit, duke themeluar “Komunitetin e Energjisé s€ Evropés Juglindore”,
UNMIK-u shpalli Ligjin e miratuar nga Kuvendi i Kosovés mbi Rregullatorin ¢ Energjisé, dhe
mé 30 gershor 2004 themeloi Zyrén e Rregullatorit t€ Energjisé si njé Autoritet t€ pavarur.

Né vitin e par€ t€ punés t€ vet, ZRrE-ja éshté fokusuar né sigurimin e aftésive teknike, ekonomike
dhe ligjore g€ nevojiten pér té hartuar dhe menaxhuar sisteme t€ suksesshme rregullative pér
industriné e energjis€. ZRrE-ja ésht€ plotésisht e vetédijshme pér sfidat e shumta me té cilat
pérballet sektori i energjisé n€ Kosové, veganérisht me pozitén ¢ dobét ﬁnanc1are té ndérmarrjeve
komunale, dhe si prioritet i paré &sht€ vendosur qé té
ndihmohen dhe t€ stabilizohen ato. Pé&rve¢ kétyre
pérpjekjeve, ZRrE-ja né€ vitin 2004 ka ndérmarré njé
shqyrtim t€ holl€sishém t€ ¢gmimeve né sektorin e Ngrohjes
Qendrore dhe ka arritur qé t& ul€ ¢mimet n€ njé mesatare
prej 12%. Me ndihmén e késhilltaréve, pjesa mé e madhe e
punés, u pérgendrua né pérgatitien e artikujve t&
legjislacionit dyt€sor. Kosova po pérfiton nga programet e
Donatoréve té ndryshém ndérkombétaré dhe njé detyré
madhore e ZRrE-sé, ishte g€ t¢é kontribuonte né studime té
shumta né€ sektorin e energjis€, me informacione dhe
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komente rregullative. N& kryerjen e té gjitha detyrave té lartpérmendura, personeli i ZRrE-s¢€ i
rekrutuar kohéve t€ fundit, gjaté vitit 2004 ka béré pérpjekje té jashtézakonshme dhe éshté
pérsosur duke filluar nga njé lakore e rrépiré€ e t&€ mésuarit. Déshiroj t€ falénderoj kolegét e mi pér
pérpjekjet e tyre té suksesshme, tashmé té€ komentuara pozitivisht prej paléve té tjera té€ pérfshira,
dhe uroj g€ t’i shohim me vetébesim sfidat madhore me té cilat pérballet ZRrE-ja gjaté 2005-és.

Nick F. Frydas
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“Mirégenia e njé populli, si dhe aftésia e tij pér té konkurruar, kushtézohet
nga njé karakteristiké e vetme e pérhapur sociale: niveli genésor i besimit né
shogéri.”

Francis Fukuyama
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1. Hyrje

Ky raport Vjetor i ZRrE-s€ &shté nxjerré duke u bazuar né detyrimet e Nenit 10 t& Ligjit 2004/9
mbi “Rregullatorin e Energjis€ “. ZRrE-ja &shté njé Autoritet i Pavarur Rregullativ, sipas
paragrafit 11.2 t€ korniz€s kushtetuese, i themeluar mé 30 gershor t€ vitit 2004 sipas Ligjit 2004/9
dhe Rregullores 2004/20. Mé shumé se botimin e njé raporti vjetor tipik, ZRrE-ja n€ botimin e saj
té paré, merr iniciativén g€ t€ paraqes€ “status quo”-né e sektorit té energjisé né Kosové dhe té
vendosé parimet mbi té cilat do té rregullohet ai. Nése nuk deklarohet ndryshe, Raporti Vjetor
paraget situatén dhe informatat né dispozicion, né fund t& marsit, 2005.

1.1 Sfondi i Kornizés sé Pérgjithshme

Themelimi i ZRrE-s€ ndodhi brenda korniz€s mé t€ gjer€ t€ harmonizimit t& politikés energjetike
né€ Evropén Juglindore. Vendet dhe juridiksionet pjesémarrése angazhohen qé t€ miratojné
“Acquis Communauitaire” né energji, konkurrenc€, burime t€ pashtershme dhe né mjedis, njé
politiké g€ ka si objektiv themelimin e njé Tregu t€ Integruar pér Energji pér té gjitha shérbimet
dhe prodhimet brenda sektorit té energjis€. Aspirata éshté g€, pérmes konkurrencés, ekonomité
lokale do té rrisin efikasitetin dhe konkurrencén e tyre, do t€ maksimalizojné shkallén e zgjerimit
té tyre, do t&€ arrijné ¢mime mé t&€ uléta pér konsumatorét dhe mbi t€ gjitha, do t€ térheqin
investimet e nevojshme kapitale private.

Né emér t€ Kosovés, UNMIK-u né prill t€ vitit 2002, ka nénshkruar Memorandumin e Athinés
pér Mirékuptim (MpM) mbi “Tregun Rajonal té Energjis€” (q¢€ mé pas €sht€ quajtur Komuniteti i
Energjis€ i Evropés Juglindore - KEEJL), dhe versionin e rishikuar n€ dhjetor té vitit 2003. Me
ané té késaj, Kosova u bé partnere e barabarté dhe pjesémarrése n€ themelimin e KEEJL-s€, gjé
qé éshté e njé réndésie parésore pér zhvillimin e saj ekonomik, pér shkak té rezervave favorizuese
té saj té linjitit dhe pozit€s ideale té Kosoveés pér shkémbim t€ energjisé n€ rajonin e EJL. Kosova
angazhohet g€ t€ b&het eksportuese e energjis€ pas vitit 2010 dhe qé té forcojé edhe mé shumé
rolin e saj gendror né lehtésimin e qarkullimit t& energjis€ né€ rajonin e EJL-sé.

UNMIK-u planifikon té nénshkruajé né emér t€ Institucioneve t€ Pérkohshme Vetéqeveris€se
(IPVQ) t& Kosovés, Traktatin q€ e detyron ligjérisht pér té krijuar Komunitetin e Energjis€. Njé
ndér detyrimet pasuese té Paléve Kontraktuese té Traktatit (mes té tjerash), éshté zbatimi i
“Acquis Communautaire” mbi energjiné, q€ detyron né ményré t€ vecanté zbatimin e Direktivave
té KE-s€ nr: 2003/54 dhe 2003/55, dhe Rregulloreve té KE-s€ nr: 1228/2003 brenda gjashté
muajsh prej hyrjes né fuqi té Traktatit.

Si pasojé e kétyre detyrimeve, Pérfagésuesi Special 1 Sekretarit t& Pérgjithshém t€ Kombeve té
Bashkuara (PSSP), mé 30 gershor 2004, nxori Rregulloren nr: 2004/20, e cila themelon njé
Autoritet t¢ Pavarur Rregullativ — ZRrE-n€, n€ bazé t&, dhe né pérputhje me Nenet 23 dhe 25 t&
Direktivave t€ KE-sé nr: 2003/54 dhe 2003/55.

ZRrE-ja &shté themeluar si njé autoritet i pavarur, térésisht i pavarur nga ¢do Departament
Qeveritar, qé€ t€ ushtrojé rregullimin ekonomik né sektorin e energjisé (Energji Elektrike, Ngrohje
Qendrore dhe Gaz Natyror), pé€rmes 1€shimit dhe monitorimit t€ licencave pér aktivitetet e
energjis€, dhénies sé lejeve pér ndértimin e objekteve t& reja t€ energjis€, aprovimit té
metodologjive t€ ¢mimeve dhe tarifave pér aktivitetet g€ nuk i nénshtrohen tregut, nxjerrjes sé
legjislacionit dyt€sor g€ rregullon sektorin, monitorimit t€ ndarjes efektive dhe zhvillimit t&
konkurrencés né sektorin e energjisé, dhe pérmes zgjidhjes sé mosmarréveshjeve. Mandati i
ZRrE-s€¢ nuk éshté késhillimor, por ekzekutiv, me autoritet té forté dhe pavarési té ploté né té
gjitha ¢€shtjet e mésipérme.
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1.2 Rregullimi i Sektorit té Energjisé — Réndésia e Konkurrencés

Energjia €shté e njé réndésie supreme pér ¢do ekonomi kombétare, pasi ajo €shté faktori themelor
i kostos sé prodhimit p€r shumé nd€rmarrje dhe shérbime publike t€ domosdoshém pér
miréqgenien e gjithé konsumatoréve. Energjia éshté e lidhur me sektoré g€ i shkaktojné ekonomisé
shpenzime t€ jashtme, si p.sh: siguria e ambientit, por edhe ajo gjeo-politike e ¢do vendi. Pér kéto
arsye, edhe legjislacioni Evropian pér energji, edhe ai Kosovar, vendosin si objektiva primare:

e Siguriné e Furnizimit;
e Mbrojtjen e Mjedisit;
e Zhvillimin e balancuar dhe té géndrueshém ekonomik;

e Prodhueshmérin€ dhe konkurrencén e ekonomisé€, dhe themelimin gradual té tregut
konkurrues me uljen e kostos s€ energjisé pér konsumatorét si objektiv.

Energjia éshté njé sektor i intensitetit t€ larté kapital dhe i planifikimit afatgjat€ pér ndértim té
infrastruktur€s dhe objekteve t€ nevojshme. Cilésia e shérbimeve, mbrojtja e mjedisit, por
gjithashtu né€ afat t€ gjaté, edhe formimi i ¢mimeve t€ energjisé, varen prej investimeve té
pérshtatshme né sektor. Njé pjes€ e infrastrukturés, kryesisht rrjetet e energjis€, kané pér synim
sigurimin e “shérbime publike” t& pérbashkéta pér t€ gjithé konsumatorét, mbi baza jo-
diskriminuese (parimi i Qasjes s€ Palés s€ Tret€ — QPT). Sektor€ t€ tjeré, si prodhimi me shumicé
dhe furnizimi me shumicé ose pakicé, duhet té jen€ t€ hapur ndaj konkurrencés s€ liré. Bashké-
ekzistenca e aktiviteteve t€ menduara si “monopole natyrore”, dhe aktivitetet e hapura ndaj
konkurrencés, né kombinim me kérkesat e larta teknike g€ nevojiten pér funksionimin e sektorit
pér té garantuar siguri t€ vazhdueshme té furnizimit, justifikojn€ kompleksitetin e larté té
strukturés dhe institucioneve g€ rregullojné sektorin e energjisé.

Si¢c &sht€ pérmendur mé sipér, né njérén ané faktorét e jashtém, shpenzimet dhe céshtjet
strategjike t€ lidhura me energjingé, dhe né anén tjet€r bashké-ekzistenca e aktiviteteve té
menduara si “monopole natyrore” (rrjetet) dhe aktivitetet e hapura pér konkurrencé (prodhim dhe
furnizim), apelojné pér “rregullim administrativ* t€ sektorit. Arsyet e lartpérmendura shpjegojné
edhe arsyen pse ky rregullim tradicionalisht ka gené gjithmoné rregullim parandalues “ex-ante”,
dhe jo kontroll “ex-post” dhe auditim si n€ aktivitetet e tjera ekonomike. Disa skema
administrative jané zhvilluar pér t'u marré me problemet e lartpérmendura, megjithaté ndarja e
roleve mes Qeverisé (strategjia dhe politika e energjis€) dhe rregullimi i sektorit nga njé Autoritet
1 pavarur, pérbéjné até qé sot &shté normé né¢ mé shumé se 70 vende n€ mbaré botén.

Koncepti i1 heqjes sé€ t€ drejtave ekskluzive t€ ndérmarrjeve publike monopolizuese t€ integruara
vertikalisht, dhe futja e konkurrenc€s né sektorin e energjis€, ka filluar t€ pushtojé mendjet e
krijuesve té politikave t&€ BE-sé dhe Shteteve té Bashkuara, q€ prej vitit 1980. Kjo &shté parapriré
nga njé periudhé e gjaté pjekurie si n€ t€ arriturat teknike, edhe né kapitalizimin e sektorit té
energjis€ elektrike, periudhé né t€ cilén industria déshmoi fillimin e ligjit t€ “zvogélimit t€ kthimit
té t€ ardhurave”. Pér shumé vjet, sektori i energjis€ né shumicén e vendeve té industrializuara,
€shté karakterizuar me zgjerimin e elektrifikimit me kérkesé té rritur, gj€ qé ka justifikuar njé
strukturé monopolizuese, ku ¢gmimet mesatare té rregulluara jan€ mbajtur mbi kostot anésore, dhe
bazuar n€ ekonomité e shkall€zimit dhe mundésisé€, arriti uljen e vazhdueshme t€ ¢mimeve. Njé
gjendje e tillé e lumtur e tregtisé, zgjati deri né vitet 1970 dhe 1980, kur ndikimet direkte dhe
indirekte t€ krizave té naft€s, destabilizuan té gjith€ strukturén. Kétyre ngjarjeve u duhen shtuar
shqetésimet sociale né rritje, rreth ndikimit né mjedis té centraleve gendrore t&€ médhenj elektrikeé,
té cilét detyruan shumé ndérmarrje g€ té brend€sojné shpenzimet e jashtme t€ zvogélimit té
ndikimit mjedisor. Akumulimi i kapitalit t€¢ investuar dhe madhésia e aktiviteteve, kané shtyré
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shumé ndérmarrje monopoliste t€ pérballen me njé situaté€ ku shkalla e rritjes s€ shpenzimeve
anésore té elektricitetit, e tejkaloi shumé shkallén e rritjes t€ ¢mimeve mesatare t€ lejuar nga
rregullatorét ose qeverité pér t’u tatuar, duke e 1€né t€ pambrojtur strategjiné e biznesit té
monopolit klasik t€ pérhapjes dhe rritjes.

Gradualisht &shté shfaqur njé strategji e re pér ndérmarrjet e energjisé elektrike, bazuar né
hamendjet q¢ ekonomité e shkallézuara nuk ishin mé t€ rénd€sishme pér centralet gendrore t&
energjis€. Paradigma e re éshté bazuar né€ alternativat e prodhimit dhe furnizimit n€ sasi t€ vogél,
g€ ndodhen né pronési té pavarur.

Ky model e zhvendos rrezikun vendimeve té investimeve nga konsumatorét (nén njé monopol té
rregulluar), tek prodhuesit e pavarur. Deri né vitet 1980 &shté béré e qarté q€ me qéllim qé t&
arrihet efikasitet mé i lart€ dhe pérmirésim i cilésive t€ shérbimeve, ka qené€ e nevojshme g€ t&
paragqitet konkurrenca né sektor njé koncept éshté pérshpejtuar gjaté viteve 90°, pér shkak té faktit
se konkurrenca ishte baza pér krijimin e njé Tregut t€ vetém Evropian. Konkurrenca i inkurajon
firmat g€ t€ vlerésojné me mé efikasitet ¢do shérbim té prodhuar. Né vecanti, nése shpenzimet e
pérgjithshme apo ato fikse duhet té mbulohen, €shté e déshirueshme gé ato t€ mbulohen né
ményré jo-proporcionale me shérbimet pér t€ cilat kérkesa €shté relativisht e pandikuar prej
¢mimit. Firmat q€ veprojné né tregje konkurruese, i vendosin ¢gmimet né€ két€ ményré, pasi kjo ka
pér géllim maksimalizimin e pérfitimeve t€ tyre. Paraqitja e suksesshme e konkurrencés do té
¢0jé né njé industri mé efikase. Prodhuesit do té pérdorin mé€ miré centralet e tyre me qéllim qé té
ruajné ose zgjerojné numrin e klientéve q€ mund té mbulojn€. Rregullimi efektiv i shérbimeve té
rrjeteve t€ ndara, gjithashtu do t€ inkurajojé edhe uljen e ¢mimeve. Furnizuesit do t€ ndér-
veprojné me mé efikasitet me klientét dhe do té ofrojné shkallé mé t& gjeré t€ shérbimeve dhe
marréveshjeve kontraktuese. Pér kété arsye, pér njé afat t€ gjaté, njé shkallé e mjaftueshme e
konkurrencés, do t€ b&jé qé ¢mimet t€ jené mesatarisht, mé t& ul€t se sa do té ishin né njé treg t&
rregulluar. Njé monopol 1 rregulluar do t€ vendoste ¢mime mé t&€ larta, dhe kjo do t& ulte
mirégenien e konsumatoréve.

Karakteristikat unike t& sektorit t&€ energjis€, kryesisht domosdoshméria e vazhdimsis€ s€ sigurisé
sé¢ furnizimit, mbrojtja e mjedisit, koncepti i pérbashkét i “transpotuesit” té rrjeteve t€ energjisé
dhe detyrimet e shérbimeve publike, kané kérkuar vendosjen e njé kornize specifike rregullative
né té€ cilén mund té veprojné konkurrenca dhe ndérmarrjet private. Kjo kornizé€ &shté finalizuar
nga Direktivat ¢ Komisionit Evropian pér Energji Elektrike dhe Gaz (2003/54 — 2003/55) dhe
Rregullorja Evropiane pér qasje dhe pérdorim té rrjeteve ndérlidhése dhe tregtis€ ndérkufitare
(1228/03), t€ cilat jané né€ fuqi tani.

Né shumé vende t& Evropés faza tranzicionale nga struktura monopoliste e sektorit né kushtet e
konkurrencés s€ hapur dhe té lir€, ka déshmuar njé proces té ngadalshém dhe t€ dhimbshém. Ky
problem ka gené mé akut né rastet e ndérmarrjeve publike té integruara vertikalisht. Me géllim qé
té lehtésohen hyrjet e reja né treg, disa vende kané prezantuar masat e pérkrahjes aktive dhe
asimetrike t€ konkurrenc€s. N& c¢do rast, tranzicioni €shté proces dinamik g€ kérkon masa t&
vazhdueshme te matura mir€ dhe varet kryesisht nga iniciativa legjislative. Padyshim se ka pasur
shumé probleme gjaté tranzicionit pér t€ hyré njé mjedis konkurrues, i cili zakonisht mund té
lidhet me kushtet e zbatimit t€ papérshtatshém té strukturés s€ liberalizuar ose gabimeve né
adoptimin ¢ mekanizmave tranzitor€. N& shumé raste, problemet ishin té lidhur, ose, si rezultat i
drejtpérdrejté i monitorimit t€ papérshtatshém té konkurrencés né treg, fakt ky q€ lejoi
ekzistencén e pushtetit té tregut (dhe abuzimit t€ tij) nga ndérmarrjet pérgjegj€se.

Pas mé shumé se 10 vjet pérvojé me hapjen e sektorit t€ energjisé ndaj konkurrencés, shumé
vende tani kané prezantuar njé korniz€ pak a shumé t€ ngjashme rregullative pér njé treg té
liberalizuar energjie, qé pérbéhet nga:
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e Njé autoritet i pavarur Rregullativ me njé mandat minimal monitorimi dhe promovimi té
zhvillimit dhe veprimit té tregut, aprovimin e ¢mimeve pér aktivitetet jashté tregut,
1€shimin e urdhéresave, rregullave dhe masave pér gasjen jo diskriminuese té paléve té
treta né rrjetet e energjisé;

e Njé Veprues i Pavarur i Sistemit t€ Transmetimit pér rrjetet elektrike ose tubacioneve té
gazit, i cili gjithashtu merr kohén e vértet t€ veprimit t€ Tregut t€ balancuar, si dhe
Operuesi 1 Marréveshjeve t€ Tregut ku g€ t€ dy (mund té jené njé subjekt) kané karakter
monopolizues dhe i nénshtrohen kontrollit t& rregullatorit. Pér shkak té€ “kostove nén
nivel” shumé té larta q€ kérkohen, shérbimet e rrjetit té transmetimit dhe shpérndarjes sé
energjisé elektrike, ngrohjes dhe/ose gazit) merren si “monopole natyrore” (pér shkak té
ekonomive té shkall€s dhe qéllimit, dhe dis-ekonomive té dyfishimit) dhe pér kété arsye
n€ mungesé té konkurrencés i nénshtrohen kontrollit t& cmimeve t€ rregulluar;

o Tregjet Konkurruese né€ Prodhimin me shumicé dhe né Furnizim;

e Tregjet e Organizuara Financiare pér Energji, t€ cilat paralelisht veprojn€ me tregjet e
kontratave dypaléshe dhe g€ kontribuojné n€ menaxhimin e rrezigeve financiare pér
shkak té rrezikut t€ pagéndrueshmérisé té larté té gmimeve té energjisé;

Né anén tjetér, paraqitja e konkurrenc€s, nuk nénkupton ¢rregullimin e ploté t€ furnizimit té
energjisé ose njé€ géndrim plotésisht “jo-ndérhyrés™ ndaj rezultateve té tregut né lidhje me ¢gmimet
dhe shérbimet pér konsumatorét. N& fakt, Direktivat ¢ BE-s€ kérkojné monitorim nga afér té
tregut dhe mundésiné pér té paraqitur njé numér t€ detyrimeve kryesore né€ kompanité e energjisé
(“detyrimet e shérbimeve publike”), né lidhje me shérbimet publike. Kéto detyrime mund té
pérfshijné “shérbime universale” (e drejta e t€ gjithé konsumatoréve pér t’u lidhur dhe furnizuar)
mbrojtja e konsumatoréve né nevojé, mbrojtja e konsumatoréve té fundit (transparenca e kushteve
kontraktuese dhe qasje e garantuar pér t€ kundérshtuar marréveshjet), etj. Kéto pérkujdesje jané
vecanérisht t€ réndésishme gjaté periudhés s€ tranzicionit nga njé monopol plotésisht i rregulluar,
né njé€ situaté ku tregu vendos tiparet e réndésishme, si¢ jané ¢mimi dhe vendimet pér investime.
Roli i Autoritetit Rregullativ t&€ pavarur €shté shumé i réndésishém né pérkthimin e detyrimeve t&
shérbimeve publike, té vendosura prej Qeverisé né politikén e tregut dhe né aprovimin e nivelit t&
duhur t€ kompensimit pér zbatimin € saj.

A pérfiton Kosova nga zhvillimi i liberalizimit dhe paragqitjes s€ konkurrencés? Késaj pyetjeje mé
miré mund t’i pérgjigjen piképamjet e objektivave strategjike t& Qeveris€, si¢ ésht€ shprehur né
Letrén e Bardhé té vitit 2003:

e Energjia éshté identifikuar si punédhénési mé i rénd€sishém industrial dhe mbéshtetési
mé shpresédhénés i zhvillimit t&€ menjéhershém ekonomik;

o Pér shkak t€ rrethanave historike dhe konfliktit, ekziston njé gjendje shumé e varfér e
objekteve dhe infrastrukturés t€ energjisé€, e cila jo vetém qé kérkon sasi té géndrueshme
té kapitalit pér rehabilitim, por gjithashtu nga pik€pamja e siguris¢ s€ furnizimit, &shté
béré urgjente ndértimi i kapaciteteve t€ reja t€ prodhimit dhe shpérndarjes. Financimi
publik si dhe vlerésimi i kreditit t€ ndérmarrjes (KEK), nuk jané n€ pozit€ q€ t&€ ngrené
kérkesa t€ tilla kapitale, pér kété arsye éshté nevojé e qarté q€ t€ beéhet thithja e
investimeve kapitale private;

o Kosova duhet t€ jet€ e vet€mjaftueshme né€ prodhimin e energjisé elektrike dhe té
ngrohjes, dhe Kosova duhet t& béhet njé eksportues i rénd€sishém né Tregun Rajonal
duke pasur si prioritet shfryt€zimin e rezervave t€ pasura t€ linjitit, si [éndé djegé€se me
shpenzim t€ ulét;
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e Rritja e konkurrencé€s dhe e efikasitetit t€ ekonomisé kombétare dhe themelimi i njé
konkurrence t€ shéndoshé, si parakusht pér uljen e ¢mimeve té energjisé pér té gjithé
konsumatorét.

Parakushti kryesoré pér térheqjen e kapitalit privat, éshté ekzistimi ikornzés transparente
rregullative, g€ i lejon njé operuesi efikas g€ t€ marré t€ ardhura t€ ké€nagshme nga investimet té
tij. Késhtu, duhet té ekzistojé njé konkurrencé e vérteté dhe jo diskriminuese, kujdestar i s€ cilés
béhet Autoriteti i pavarur Rregullativ, meqé Qeveria pér shkak té pozités si pronare e pasurisé
publike, nuk mund té veprojé si Rregullator i késaj industrie. Edhe né rastin e pronésisé jo-
publike t€ ndérmarrjes, autoritetet e pavarura rregullative, kané pérparési mbi departamentet
ministrore, pér shkak se ofrojn€ njé nivel mé t€ miré t&€ vazhdimeésisé sé€ politikés, kombinojné me
sukses njé shkallé t€ gjeré kombinimesh, ata mund té gjykojné t€ liré nga ndikimet politike, dhe
mund t€ zhvillojné nivele té larta t& ekspertizave speciale.

N¢ vitin 2002, EBRD-ja ka anketuar investuesit privaté t& sektorit t& energjis€. Investuesit thané
q¢ katér prej pesé€ faktoréve q€ ¢ojné né investime t€ pakénagshme, jané t€ lidhur me mungesén e
paanshmeérisé dhe angazhimit n€ sistemit t€ ri rregullativ.

Brenda kornizés sé globalizimit t€ sotém t€ ekonomis€ dhe 1évizjes sé liré t€ kapitalit, térheqja ¢
investimeve t€ kapitalit privat éshté njé sferé e konkurrencés s€ intensifikuar ndérkombétare né
mes t€ vendeve. Liberalizimi i Tregut té¢ Energjis€ dhe integrimi né tregjet mé té gjera rajonale (si
EJL), konsiderohen si parakushte té€ nevojshme, té cilét do té t€rheqin investuesit privaté dhe
institucionet financiare té ngjashme. Vazhdimésia e politikave g€ veprojné né ményré mbrojtése
pér ndérmarrjet monopolizuese té energjis€, pérforcon besimin se liberalizimi i tregut nuk €shté
béré né kushte té nj&jta pér anétarét e rinj qé veprojné si drejtues pér investimet private, me pasojé
humbjen e pérparésis€ konkurruese té tyre. Njé situaté e tillé ésht€ vézhguar né disa raste, ku
investuesit privaté kan€ hezituar t€ hyjné né sektor, pér shkak t€ mbrojtjes s€ tepruar té
ndérmarrjeve monopolizuese, e qé si pasojé kané ulur zhvillimin ekonomik dhe sigurin€ e
furnizimit. Vendet qé kané pérqafuar me entuziaz€m politikat e liberalizimit, kané pasur sukses
né thithjen e investimeve private dhe gjithashtu kané pérmirésuar efikasitetin e ndérmarrjeve
funksionuese, t€ cilat tani i jané ekspozuar konkurrencés. Rezultati pozitiv né shumicén e rasteve
té deritanishme, pérve¢ disa déshtimeve t€ famshme (Kalifornia), pérkrahin parashikimin pér
arritjen e efikasiteteve mé té larta ekonomike né sektorin e energjisé. Eshté déshmuar se paraqitja
e konkurrencé€s mund t€ ¢ojé n€ ¢mime mé t& ulté, zgjerimin e zgjedhjes dhe pérmirésimin e
cilésisé sé& shérbimit pér konsumatorét e energjisé. Rezultatet e para t€ vendimit pér t€ hapur
tregun pér konkurrenc€ né Evropé, ishin pozitive. Nga fundi i vitit 2003, ¢gmimet e energjisé
elektrike pér shfrytézuesit industrialé mbetén 15% mé t€ ulté se né vitin 1995. Kjo shifér pérfshin
rritjet e fundit t€ tregut me shumicé t€ lidhura me ¢mime mé t€ larta té théngjillit dhe vajit si dhe
té shpenzimeve t€ mbéshtetjes (subvencionimit) pér energjiné e ripértéritshme.

Si pérfundim, si né sferat e investimeve dhe konkurrencés sé ekonomisé né Kosové, ashtu edhe
n€ integrimin né tregun mé t& gjeré rajonal, roli i liberalizimit té tregut t€ energjisé €shté shumé
themelor duke ditur se pa té, do t€ ishte véshtiré té thithen investimet e kapitalit privat,.

Njé Autoritet i pavarur Rregullativ i cili vendos kornizé korrekte “ex-ante” dhe ka liri té veprimit
nga ndikimet politike, vepron si “Garantues Institucional” q€ ofron besimin e kérkuar né tregjet
financiare pér t€ financuar investimet e nevojshme té infrastrukturés.

1.3 Procesi i Athinés — Roli i Tregjeve Rajonale

Si¢c u pérmend mé lart, ekzistimi i fuqis€ sé tregut (dhe abuzimi i tij) nga ndérmarrjet
funksionuese ose pozitat sunduese t€ furnizuesve tradicionalé, mund té pérbéjé njé pengesé
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madhore pér hyrjen né treg té pjes€marré€sve té rinj dhe zhvillimin e konkurrencés. Ményra mé e
sigurt qé té zgjidhet ky problem, &shté zhvillimi i njé kornize rregullative té harmonizuar né nivel
rajonal, njé fakt qé do té ndalojé copézimin e tregut dhe shfaqjen e oligopoleve qé pérpigen té
keqpérdorin pozitén e tyre dominuese, do t€ lehtésojé konkurrencén, do t€ lejojé shfryté€zimin e
ekonomive té vérteta t€ zhvillimit dhe do té lehtésojé investimet private.

Paraqitja e tregjeve t€ vetme té energjisé elektrike dhe t€ gazit pérqark Evropés, éshté béré pér té
lejuar pjes€émarrésit e tregut qé€ t€ tregtojné sa mé lehté energjiné elektrike dhe gazin, né€pér
Evropé ashtu si brenda nj€ sistemi liberal dhe konkurrues kombétar. Eventualisht, pér kété arsye,
té gjithé operuesit e sistemit duhet t€ pérdorin supozimet dhe mekanizmat e njéjta pér té
menaxhuar rrjetet e tyre dhe pérdoruesit e rrjetit do t€ pérballen me infrastrukturé t€ vetme.
Bashkéveprimi mé€ i madh né mes té operuesve t& sistemit pér t€ kaluar kufinjté€ e rrjeteve politike
dhe t€ transmetimit, t€ pangarkuar me mundésiné e konfliktit t€ interesit n€ lidhje me aktivitetet e
tjera t€ tregut konkurrues, formojné njé element kyc pér arritjen e kétij qéllimi. Ky géllim do t&
kérkoj zgjedhje pér njé€ numér té pyetjeve t€ véshtira teknike dhe institucionale.

Realiteti 1 rrjeteve t€ sotme t€ energjis€ elektrike né Evropé, éshté se Shtetet Anétaré nuk jané té
lidhur si¢ duhet mes njéri-tjetrit. Si vazhdim disa vende tashm& kané adoptuar rregulla té
pérbashkéta té harmonizuara qé, n€ disa raste, shkojné pértej atyre t& parashikuar né paketén e re
(Direktivat 2003/54 & 55). Pér két€ arsye, zhvillimi i tregjeve rajonale qé pérbéhen nga shtetet
anétare, lidhjet né mes t€ cilave jané€ mjaft t€ forta, mund té jeté njé fazé e pérkohshme e
domosdoshme.

Brenda kétyre tregjeve rajonale, té cilat nuk duhet t€ pércaktohen thjeshté sipas kritereve
gjeografike, pritet njé harmonizim mé I zhvilluar I qasjes rregullative pér shumicén ose té gjitha
problemet, duke pérfshiré; shkallén e hapjes s€ tregut, pércaktimin e tarifave t€ transimisionit,
regullat e tregtis€ bilaterale si dhe metodologjit€ e manaxhimit t€ kongjestionit q€ inkuadrojné
tregjet e stadartizuara té njé dite para ose té benda dités. Né disa raste, rregulloret qé gevrisin
bilancin dhe shérbimet ndihmése gjithashtu munden t€ jené t€ harmonizuara deri né j€ shkallg. Né
té vérteté pritet q€ shérbimet ndihmése gjithashtu munden t€ jené t€ harmonizuara deri né€ njé
shkall€. N¢& t& vérteté pritet qé sferat e tragjeve rajonale do t€ zhvillohen “organikisht” p&rmes
bashképunimit né mes institucioneve né tregjet fginje. K&shtu, objektiva e njé tregu té vetém té
brendshém nuk do té jet€ kompromis. Rregullimet e tregut qé pengojné tregtin€ ose ¢rregullojné
konkurrencén né mes t€ rajoneve do té ndalohen.

KE ka ndérmarré iniciativa pér t€ harmonizuar politikat kombétare pé€rmes té ashtuquajturve
“tregje rajonale” si pér shembull né Skandinavi, Gadishulli Iberik, ishujt britaniké dhe Irlandé dhe
n€ té ardhmen né vendet baltike. Brenda késaj kornize krijohen pérpjekjet pér zhvillim té tregut
rajonal né€ Evropén Juglindore — EJL, i ashtuquajturi “Procesi i Athinés” &shté pérshkruar mé
poshté né kapitullin 4.6.

1.4 Zhvillimi Historik dhe Themelimi Institucional i Sektorit té Energjisé né Kosové

Né mes t€ vitit 2000, Departamenti i Shérbimeve Publike (DSHP) &shté themeluar nén UNMIK
/Shtyllén e BE-s€, duke nxjerré Rregulloren ¢ UNMIK-ut 2000/49. Sa i pérket sektorit té
energjis€, DSHP-ja ka pasur katér funksionet kryesore: (i) t€ propozohej dhe zbatohej Strategjia e
Pérgjithshme / Politika, (ii)) Mbikéqyrja e Veprimeve t€ Bizneseve NP-ve, (iii) Zhvillimi dhe
koordinimi i Donatoréve, dhe (iv) Veprimi si Autoritetit Rregullativ (p.sh. vlerat, pagesat dhe
shérbimet, specifikimet teknike dhe standardet, pasojat pér mospérmbushje té kornizés
rregullative etj.).
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Pas themelimit t€ Agjencisé Kosovare t€ Mirébesimit (AKM) né gershor t€ vitit 2002, funksioni i
mbikéqyrjes sé bizneseve éshté transferuar né AKM. Funksioni Rregullativ mbeti nén shtyllén e
BE-sé né baz¢ té€ Rregullores e UNMIK-ut 2000/49. Pérgjegjésité pér strategjin€ dhe politikén e
energjisé dhe koordinimin e donatoréve, praktikisht jan€ kryer nga AKM-ja deri né janar té vitit
2003, kur éshté themeluar Njésia Qendrore Rregullative (NJQRR) nén shtyllén ¢ BE-sé.

Né vecanti, Zyra e Energjisé (ZeE) u themelua si njé€ njési me shumé synime né CRU-né, duke
pérfagésuar njé embrion té tre organizatave t&€ ndara t€ parashikuara né at€ kohé:

(1) Rregullatori Pavarur i Energjisé (q€ mbulon energjiné elektrike, ngrohjen gendrore dhe
gazin natyror — kur té jeté i aplikueshém);

(i) Njésia e Strategjisé dhe Politikés (si pérgjigije e nénshkrimit t€ Memorandumit té
Mirékuptimit pér Tregun Rajonal t€ Energjis€ Elektrike — MiM/TREE me 15 néntor 2002
né Athing', dhe njé paraardhés i “Ministrisé sé¢ Energjis¢” sé ardhshme ose ngjashém kur
“kompetencat e rezervuara” né sektorin e energjis€ té transferohen nga UNMIK-u tek
IPVQ-té);

(ii1) Agjencia pér Efikasitetin e Energjisé.

NJQRR-ja ka luajtur njé rol t€ trupit rregullativ pér shumé sektoré (ujé, mbeturina, energji,
miniera, transport (hekurudha dhe aeroport) dhe posté-telekomunikacion). Né mes té shatorit
2003, ZeE dhe Zyra e Rregullatorit t€¢ Energjis€ (ZRRE) jané inauguruar formalisht nga
Udhézime Administrative t€ ndara (UA) t€ nénshkruara nga ZPSSP-ja Shtylla e BE-s€. ZRRE
€shté themeluar nén NJQRR, me njé€ shtrirje pérgjegjésish té kufizuara.

Me nxjerrjen e tri ligjeve (Pér Energji, Energji Elektrike, pér Zyrén e Rregullatorit té¢ Energjisé)
me 30 qershor 2004, ZRRE-sé i1 &shté dhéné roli final institucional dhe &sht€ ngarkuar me
pérgjegjésité pérkatése té fushéveprimit t€ ploté.

Negociatat n€ mes té Shtyllés s&€ BE-s€ dhe Zyrés sé Kryeministrit (ZKM) né€ janar 2004 kané
rezultuar me vendimin g€ Kosova fillimisht nuk do te ket€ njé Zyre t€ Energjisé nén ZKM.
Késhtu, éshté themeluar ZeE e re nén ZKM pér strategji dhe politiké t€ energjisé dhe &shté
transferuar tek ZKM-ja me 11 tetor 2004, duke u nénshkruar Protokolli i Transferim té
Pérgjegjésive dhe Funksioneve né Sektorin e Energjisé nga UNMIK-u tek IPVQ-t&, né pérputhje
me Udhézimin Administrativ t€ UNMIK-ut , DIR/2004/21.

Pas zgjedhjeve né tetor 2004, u themelua Ministria e re pér Energji dhe Miniera (MEM) nén
IPVQ-té dhe ka filluar t€ operojé né Dhjetor 2004. Me kété, t€ gjitha pérgjegjésité e ish ZeE-sé
/ZKM, jang transferuar tek MEM-i.

Si pérmbledhje, themelimi institucional né sektorin e energjisé s€¢ Kosovés, sa i pérket statusit
deri né fund té& shkurtit 2005 €sht€ si n€ vazhdim (Figura 1):

e Ministria e Energjisé dhe Minierave (MEM) nén IPVQ, né mes tjerash &shté pérgjegjése pér
politikén dhe strategjiné e sektorit t&€ energjisé (pérgatitia dhe zbatimi), zhvillimi i
legjislacionit sekondar (duke pérfshiré standardet teknike dhe normat), inspektorati i
energjis€, burimet e energjisé sé pashtershme dhe racionalizimi i pérdorimit té energjisé,
koordinimi i donatoréve dhe joshja e investimeve (“one-stop-shop”) — pérfagéson
“Autoritetin Shtetéror t& Energjis€” sipas MM té TRE;

o Zyra e Rregullatorit té Energjisé (ZRRE), gé vepron sipas ligjit, UNMIK-u ka eméruar
shumicén e anétaréve t€ Bordit (UNMIK: 3 anétaré — njé ndérkombétar dhe dy vendoré dhe
IPVQ-té: 2 anétaré t& aprovuar nga Kuvendi dhe t€ eméruar nga PSSP-ja) — q€ pérfaqésojné

! Véreni q¢ Amandamenti n. 1 i MeM/TRE &shté nénshkruar me 09 Dhjetor 2003 nga UNMIK-u né Athing.
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“Agjenciné e Pavarur Rregullatore (MeM pér TRE);

e UNMIK / Shtylla e BE-s&, njé nga katér shtyllave e UNMIK-ut né krye t€ Rindértimit
Ekonomik té Kosovés;

e Agjencia Kosovare e Mirébesimit (AKM), e kontrolluar nga UNMIK/Shtylla ¢ BE-sé, qé
mes té tjerave vazhdon t& kryej mbikéqyrjen e biznesit t&€ NP-ve (KEK-ut, Ibér Lepensit,
hidro-elektron-Ujmani dhe tre kompanive t€ ngrohjes gendrore). Sipas rregulloreve té
UNMIK-ut, AKM-ja mund t€ ristrukturojé KEK-un, t€ jep me gera objektet, jep kontratat pér
menaxhim, megjithat€, AKM-ja nuk mund t€ privatizoj€ objektet e KEK-ut; Njéjté vlen edhe
pér NP-té e tjera.

e Komisioni i Pavarur i Minierave dhe Mineraleve (KPMM), i themeluar né Janar t& vitit
2005 me nxjerrjen e rregulloreve t€ UNMIK-ut 2005/2 — g€ pérfagé€son “Agjenciné e Pavarur
Rregullatore” né sektorin e Minierave;

o Korporata Energjetike e Kosovés (KEK), ndérmarrje e Kosovés pér energji e integruar
vertikalisht duke pérfshiré mihjen e théngjillit, prodhimin e energjisé, transmetimin dhe
dispe¢imin, shpérndarjen dhe furnizimin. KEK-u aktualisht i1 &shté nénshtruar
inkorporatizimit dhe procesit t€ ndarjes ligjore dhe llogaritare, proces ky qé do té pérfundohet
nga fundi i vitit 2005;

e (3) Kompanité e Ngrohjes Qendrore té Prishtin€s, Gjakovés dhe Mitrovicés (gjithashtu t&
integruara vertikalisht), pronat e té cilave gjithashtu jan€ nén pérkujdesjen ¢ AKM-sé; KNQ-
té e Gjakovés dhe Prishtin€s jané né proces té inkorporatizimit;

e Komuniteti i Donatoréve, zyrat pérfagésuese té¢ Agjencia Evropiane pér Rindértim (EAR),
Agjencia e Kombeve t€ Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar, (USAID), Programi i
Kombeve t€ Bashkuara pér Zhvillim (UNDP), Banka Botérore (BB) dhe donatorét bilateral:
Gesellschaft fiir Zusammenarbeit (GTZ) dhe Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), qé té
dyja Izlga Gjermania, SDC e Zvicrés, “Sida” e Suedisé, jan€ ende duke géndruar né€ Prishtiné
ende.

Né Figurén 1.1, Shtylla e BE-s¢ dhe MEM-i jané institucionet qé prijné. ZRRE-ja dhe KPMM
jan€ dy organe té pavarura t€ ngarkuara pér rregullimin ekonomik t& sektorit t€ energjis€. Né
fazén pérfundimtare, g€ t€ dyja i raportojné Kuvendit t€ Kosovés. Bordi menaxhues i ZRRE-sé
dhe i KPMM-sé jané eméruar nga PSSP-ja, bazuar né emérimet pérkatése t€ béra nga UNMIK-u
dhe IPVQ-té. Bordet e Drejtoréve (BeD) t€ NP-ve jané té udhéhequr nga AKM-ja si i besuari i
pronave té kétyre NP-ve, sidoqofté, me anétarét e UNMIK-ut dhe IPVQ-sé. BiD t€ KEK-ut nuk
ekziston ende né formén e vet pérfundimtare, ndérsa Bordi i AKM-sé nuk &shté formuar pas
ndérrimit t€ Qeverisé.

2 Njoftojmé se disa nga zyret e donatoréve kané ndérprer operimin e tyre né Kosové (p.sh. DANIDA e
Danimarkés, NORAD e Norvegjisé¢, UNOPS / UNDP, DFID ¢ BM etj.).
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Figura 1: Struktura Institucionale gé ndikon Sektorin e Energjisé sé Kosovés
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1.5 Pérshkrim i shkurtér i aktiviteteve Kryesore té ZRrE-sé né vitin 2004

N¢ vitin 2004, ZRRE-ja ka kaluar népér ndryshime té shpejta pérgjaté zhvillimeve té statusit dhe
mandatit té saj. Aktivitetet kryesore t&€ ZRRE-s¢, té cilat q€ jan€ té detajuara mé poshté né kété

raport, pérfshijné:

e Pjesémarrjen né Procesin e Athinés dhe né organet dhe organizatat ndérlidhése;

e Asistencé né€ pérgatitjen e legjislacionit primar;

e Pjesémarrja aktive e ZRRE-sé né t¢ gjitha aktivitetet e réndésishme né sektorin e energjisé;
e Pérgatitja dhe kompletimi i strukturés organizative t&€ ZRRE-sé;

e Pérgatitja e pérshkrimit t&€ vendeve t€ punés dhe rekrutimi stafit t¢ ZRRE-sé&;

o

Trajnimi 1 stafit ekzistues dhe atij t&€ ri t€ ZRRE-s¢ (udhétimet studimore né Shqipéri,
Republikén Ceke, Slloveni, Lituani dhe Suedi);
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o Pérgatitja e drafteve t€ legjislacionit sekondar si¢ jan€: Rregullat pér Licencim, Rregullat pér
vénie t& ¢mimeve dhe tarifa, Rregullat pér Shkycje, Rregullat pér Zgjidhjen e ¢€shtjeve
Kontestuese, Kushtet e Pérgjithshme t€ Furnizimit me Energji, Skema e Taksave;

e Koordinimi i projekteve vazhdues té donatoréve;

o Pérgatitja e koncepteve korporatizuese dhe projekteve pér pérkrahje t€ donatoréve né vitin
2005, dhe mobilizimi i donatoréve;

e Pérgatitja e dokumenteve té brendshme té ZRRE-s€: Statuti, Kodi i Sjelljes dhe Etikés,
Vendimet, Urdhrat, Udhézimet;

e Shqyrtimi i gmimeve né sektorin e NQ-sé
e Aprovimi i Bilancit Vjetor t€ Energjis€ s€¢ KEK-ut;

e Nxjerrja e vendimeve té pérkohshme né lidhje me shkygjen dhe legjislacionin e
Konsumatoréve té¢ KEK-ut;

e Pjes€marrja né ristrukturimin e sektorit (ZRrE-ja €sht€ e ngarkuar me ndarjen e menaxhimit
dhe llogarive t€ ndérmarrjeve t& integruara vertikalisht - Ligji).

2. Themelimi dhe Mandati | ZRrE-sé

2.1 Korniza Ligjore dhe Rregullative

Me 30 Qershor 2004 jané nxjerré Ligji pér Energji, Ligji pér Energji Elektrike dhe Ligji pér
Rregullatorin e Energjisé. Kéto ligje mbéshtesin integrimin e Kosovés né sferén e Ekonomisé sé
Evropés me pikésynim t€ hyrjes s€ saj n¢ Unionin Evropian; pjes€marrja e Kosovés né t€ gjitha
marréveshjet e ndérlidhura ndérkombétare qé Kosova éshté pjesétare ose mund té bashkohet dhe
harmonizimin gradual té legjislacionit t€ Kosovés me legjislacionin pér energji t€¢ Bashkésisé
Evropiane.

Ligji pér Energji definon parimet themelore pér strategjiné e energjisé dhe programet e energjisé
né€ Kosové me géllim g€ t€ garantoj furnizim t€ energjisé té sigurt, serioz, géndrueshém dhe
cilésor si dhe t€ promovojé:

e Pérdorim efikas dhe ekonomik té resurseve té energjis¢;

e Investime né sektorin e energjisé dhe respekt pér mbrojtjen e mjedisit né aktivitetet e
energjisé;

e Ofroj kushtet pér zhvillimin e tregut t€ moderuar té energjisé dhe t€ siguroj konkurrencé
né kété treg té energjis€ sipas principeve t€ pérgjithshme té mos-diskriminimit,
transparencés, barazis€ dhe respektit pér mbrojtjen e konsumatoréve;

e Kohezioni ekonomik dhe social 1 Kosovés.

Ligji pér Energji Elektrike themelon kushtet pér pérmbushjen e prodhimit, transmetimit,
shpérndarjet, furnizimit, tregtis€, importit, eksportit, dhe tranzitit té energjis¢ elektrike;
organizimi i qasjes né rrjete, dhe organizimi i tregut té energjisé elektrike me qéllim qé té:

e Arrihet njé treg konkurrues dhe i géndrueshém pér energji elektrike;
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Garantohen kushtet t€ sigurta, t€ besueshme, efikase dhe t€ pérhershme t€ furnizimit me
energji elektrike;

Té siguroj qé, kur ésht€¢ e mundshme teknikisht dhe ekonomikisht, qé t& gjithé
konsumatorét e fundit g€zojn€ shérbim universal, € €shté e drejta pér tu furnizuar me
energji elektrike t€ sasis€ s€ specifikuar brenda Kosovés me njé ¢mim té arsyeshém.

Me miratimin e Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé, ZRrE-sé i éshté dhéné roli institucional si
njé autoritet rregullator i pavarur né sektorin e energjis€ (Energji Elektrike, Ngrohje Qendrore dhe
Gaz Natyror) dhe bazat qé kérkohen pér té gjithé sferén e veprimit té tij.

Qéllimet e Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé jané q€ té themelohet njé kornizé rregullative
pér sektorin e energjis€ q€ do té siguroj:

Funksionimin transparent dhe jodiskriminues t€ njé€ tregu té energjisé bazuar né principet
e njé tregu té lir€ dhe pérmbushje t& aktiviteteve t€ energjis€é t€ cilat i n€nshtrohen
detyrimeve té shérbimeve publike;

Kritere té hapura dhe transparente pér 1€shimin dhe monitorimin e licencave pér
aktivitetet e energjis€ dhe dhénien e lejeve pér ndértimin e instalimeve té reja;

Q€ cmimet pér aktivitetet e energjis€ t€ cilat jané€ t€ rregulluara (rrjetet, shérbimet e
furnizimit publik dhe detyrimet e shérbimit publik) t€ jené transparente t€ arsyeshme dhe
té caktuara né bazé t€ metodologjis€ s¢€ tarifave t€ 1éshuara nga ZRrE-ja;

Q¢ asnjé ndérmarrje e energjisé té€ mos keqpérdoré pozitén dominante dhe qé té
parandalohen praktikat anti-konkurruese;

Q&, kur €shté e mundur teknikisht dhe ekonomikisht, t& gjithé konsumatorét duhet t€ kené
té drejté qé té kycin objektet e tyre né rrjetet dhe marrin furnizim universal t€ energjisé;

Konsumatorét dhe t€ licencuarit jané€ t€ mbrojtur me procedura adekuate pér zgjedhjen e
¢Eshtjeve kontestuese;

Qg interesat né mes té konsumatoréve dhe ndérmarrjeve té energjisé jané té balancuara né
ményré adekuate;

Zbatimi 1 masave t€ duhura né sektorin e energjisé t€ pérforcojné kohezionin social dhe
ekonomik né téré Kosovén;

Q¢ standardet e mbrojtjes s€ mjedisit gradualisht t& pérmirésohen;

Siguria e furnizimit t€ energjisé elektrike, ngrohjes, dhe gazit natyror pérmes
mirémbajtjes dhe ndértimit (pérmes autorizimit por nése duket e nevojshme edhe pérmes
procesit tenderues) t€ kapaciteteve té€ nevojshme té prodhimit dhe transmetimit dhe
infrastrukturés sé rrjetit duke pérfshiré kapacitetin ndérlidhés.

2.2 Mandati i ZRrE-sé

Ligji 2004/9 “pér Zyrén e Rregullatorit t€ Energjisé” ka themeluar njé Zyré térésisht t& Pavarur té
Rregullatorit pér Energji dhe ka definuar kompetencat ekzekutive té tij, detyrat dhe funksionet e
ZRRE-sé, kushtet pér 1€shimin e licencave pér kryerjen e aktiviteteve t€ energjisé, procedurat pér
dhénien e lejeve pér ndértimin e kapaciteteve té reja prodhuese, kriteret pér rregullimin e rrjeteve
dhe ¢gmimeve t€ shérbimit publik dhe aprovimin e tarifave, dhe kushtet pér furnizim té energjisé.
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Sipas principeve t& pérgjithshme ZRRE-ja &shté pérgjegjése pér themelimin dhe zbatimin e
kornizés rregullative pér sektorin e energjisé né Kosové, me géllim ¢ t€ arrihet pajtueshméri me
detyrimet e Traktatit t€¢ KEEJL-sé dhe harmonizimit me “Acquis Communautaire” pér energji,
pér té siguruar qasje jodiskriminuese t€ té gjithé shfrytézuesve té rrjetit té energjisé me ¢mim qé
reflektojn€ shpenzimet e vérteta ekonomike, dhe pér t€ promovuar efikasitet ekonomik me
ofrimin e shenjave t€ duhura, afat gjata dhe afat shkurtra té gmimeve.

Pér t€ arritur kéto g€llime ZRrE-ja ka t€ drejté té:

Jep, modifikon, suspendon, transferon, térheq, mbikéqyr dhe kontrollon p&rmbushjen e
licencés;

Vendos principet “ex-ante” t&€ ¢mimeve dhe metodologjité dhe si pasojé aprovon tarifat
pér shérbimet e rregulluara té energjisé (qasjen dhe shfrytézimin e rrjeteve, furnizimin
publik, detyrimet e shérbimit publike etj);

Jep leje pér ndértimin dhe veprimin e kapaciteteve t€ reja té& prodhimit dhe sistemeve té
gazsjellésve duke pérfshir€ linjat e gazit dhe ato t€ energjis€ elektrike;

Nxjerr tenderé pér ndértimin dhe veprimin e kapaciteteve té reja té prodhimit, ne rast se
procesi i autorizimit nuk prodhon kapacitete té reja dhe sigurimi i furnizimit éshté i
kércénuar;

Monitoron formén ligjore shpérbérés, organizimin, marrjen e vendimeve, dhe llogarit€ e
ndérmarrjeve t€ energjisé. Két€ rol ZRrE-ja do ta pérmbush p&rmes léshimit t& licencave
pér aktivitetet e ndara t€ ndérmarrjeve, aprovimin e tarifave dhe aktiviteteve t€ ngjashme
brenda sfer€s s¢ ZRRE-sé. Funksioni i monitorimit mbulon gjithashtu monitorimin e
tarifave, zgjedhjen e kontesteve, kualitetin e shérbimeve, standardet e pérmbushjes, et;.;

Merr, aprovon, dhe kontrollon pérshtatjen me té gjitha kodet dhe rregullat teknike duke
pérfshiré rregullat e rrjetit, shpérndarjen, matjen, kygjen dhe shfryté€zimin e sistemit dhe
rregullave té tregut; vendos rregullat pér qasje dhe menaxhim té kongjestionit té lidhjeve
té linjave dhe gazsjellésve;

Lé&shon aktet e pérgjithshme, aktet individuale, dhe legjislacionin sekondar dhe zbaton
dispozitat ¢ Ligjeve dhe legjislacionet e tjera té ndérlidhura si dhe vendos gjoba pér
kundérvajtje.

Gjat€ pérmbushjes sé aktiviteteve ZRrE-ja:

Jep pélqimin e vet pér ndarje, bashkim, ose zbritje pér kapitalin fillestar t€ ndérmarrjeve
té energjis€ q€ posedojné licenca dhe leje pér shfrytézim té pronés s€ pérdorur pér
p€rmbushje t€ aktiviteteve t€ licencuara. Ky aktivitet mund t€ qoj né ¢rregullime té
furnizimit t€¢ qéndrueshém pér shkak t€ borxheve t€ ndérmarrjeve t€ energjisé; zbaton
sjelljet monopoluese ose grabitése, si dhe ka ndikim t€ drejtpérdrejt n€ konkurrencén e
sektorit t& energjisé€;

Monitoron sjelljen e ndérmarrjeve t€ energjis€ né treg dhe posagérisht abuzimin e pozités
dominuese ose keqpérdorimin e metodave t€ ¢mimeve, me qéllim € té ruaj dhe
promovoj konkurrencén né€ ndérmarrjet e energjis€;

Merr vendime né lidhje me klasifikimin e linjave t€ energjisé elektrike, tubacionit té
ngrohjes, tubacionit t& gazit, dhe objekteve té tyre ndihmése, brenda rrjetit té
shpérndarjes ose transmetimit, dhe pér té ju ofruar qasje brenda kushteve té propozimeve
nga ndérmarrjet pérkatése t&€ shpérndarjes dhe transmetimit;
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e Shqyrton kérkesat nga ndérmarrjet e energjisé pér kompensim t€ shpenzimeve standarde
té pambuluara dhe merr vendime né lidhje me shumén dhe metodén pér kompensimin e
tyre;

e Vendosin detyrimet pér shérbimet publike ashtu si¢ kérkohet nga qeveria (shogérimin e
¢mimeve t€ disa shérbimeve si “Shérbim Universal”, “Furnizues i fundit pér té
Zgjedhur”, energjia e ripért€ritshme, tarifa “mbijetesé”,etj.);

e Léshon vértetime pér origjinén e energjisé elektrike, té prodhuar nga resurset e energjisé
sé ripértéritshme nga hedhurinat dhe nga ko-gjenerimi i energjisé elektrike dhe ngrohjes.

e Ndikon né€ rregullat ¢ Veprimit t€ Sistemit pér alokimet n€ mes té aseteve kycése “té
thella” dhe té “cekta”, legjislacion sekondar pér promovim t€ shfryt€zimit efikas té
energjis€ dhe shfrytézim t€ energjisé s€ ripértéritshme, strategji t& energjisé t€ pérgatitur
nga MEM) dhe raportet vjetore dhe ato afatgjate té€ bilancit t€ energjisé€ té pérgatitura nga
OST-ja.

e Mirémban regjistrin publik t&€ léshuar, modifikuar, licensat t€ ndérprera , t€ térhequra,
vértetimet e 1éshuara t€ origjin€s, kodet e aprovuara dhe zgjedhjet kontesteve;

Ligji i Rregullatorit t&¢ Energjisé e themelon bordin ¢ ZRrE-s€ (5 anétar) si organ ekzekutiv pér
vendimmarrje pér t€ drejtuar ZRrE-né dhe definon kompetencat dhe pérgjegjésité e tij. Bordi
Eshté pérgjegjés pér aprovimin e politikave operative dhe statutet , q€ t€ miratoj (me shumicé
votash) me procedura té konsultimit publiké té gjitha legjislacionet sekondare, rregullat,
urdhéresat dhe dekretet e 1€shuara nga ZRrE-ja, pér t€ organizuar dhe mbik&qyrur aktivitetet
menaxhuese, mbikéqyr buxhetin dhe menaxhimin financiar, dhe aprovon raportet dhe gjendjet
financiare t€ ZRrE-sé.

Para fillimit t€ secilit vit kalendarik ZRrE-ja pérgatité¢ Projekt Dokumentin i cili pérfshiné
pérshkrimin e pérgjithshém té projekteve qé do té ndérmerren pér vitin e ardhshém dhe i dorézon
ato né€ Kuvend pér shqyrtim s€ bashku me raportin financiar. ZRrE-ja pérgatit€ buxhetin vjetor.
Llogarit e ZRrE-s€ i nénshtrohen auditimit nga auditor t& jasht€ém té emé&ruar nga Ministria e
Ekonomisé dhe Financave.

Pér ¢do vit ZRrE-ja raporton né Asamblené e Kosovés dhe tek PSSP-ja. Raporti duhet t€ b&het
publik. Gjat€ kryerjes s€ aktiviteteve t€ saj ZRrE-ja bashképunon me ndérmarrjet e energjisé,
ministrité (posagérisht MEM), shogatat dhe institucionet e ndryshme né Kosové.

2.3 Struktura Organizative dhe Personeli i ZRrE-sé

Q¢ nga fundi i shkurtit 2005, ZRrE-ja ka ofruar punésim pér 18 anétaré€ t€ stafit, nga t€ cilét 9
kané gen€ nga BKK, 7 nga buxheti i Shtyll€s s€ BE-s€ dhe 2 té pérkrahur nga donatorét (KfW
dhe Sida). Kur t€ plotésohet numri i personelit (p.sh. kah mesi i 2005), ZRrE-ja do té keté té
punésuar 25 anétar t€ stafit, nga té cilét 15 né buxhetin ¢ BKK-sé, 8 n€ buxhetin e shtyllés s¢ BE-
sé dhe 2 nga donatorét. Pérkrahja e Shtyllés s€ BE-s¢ dhe BKK-sé do té kérkohet deri atéheré kur
ZRrE-ja t€ jet€ né pozité qé t€ vetéfinancohet ekskluzivisht nga taksat e licencave dhe gjobat.

Pérgatitja shkollore e personelit t&€ ZRrE-¢ éshté: nga 18 anétarét e punésuar t& ZRrE-sé, 13
anétar t€ personelit jan€ me diploma universitare, 5 t€ padiplomuar, prej t€ ciléve 4 jané ende
duke studivar. Nga té diplomuarit: 5 jané elektor-inxhinieré, 2 inxhinieré mekaniké, 4
ekonomisté dhe 2 juristé.

Struktura organizative e ZRrE-s€ &shté e paraqitur n€ Figurén 2.
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Figura 2: Struktura Organizative e ZRrE-sé (Statusi me 31 mars 2005)
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ZRrE-ja ka 4 njési funksionale (“departamente”), me pérgjegjésité themelore si né vazhdim:

1. Departamenti pér Licencim dhe Jurisprudencé: objektivat kryesore té tij jané té
dyfishta:

i.  Pérgatitja ¢ té gjitha llojeve t€ Licencave dhe autorizimeve pér themelimin dhe
veprimin e nd€rmarrjeve t€ energjis€ dhe mbikéqyrjen e tyre, monitorimin e
pajtueshmérisé me kushtet e Licencés dhe me vendimet relevante t€ ZRrE-s€, dhe

ii.  t& japé pérkrahje ligjore Kryesuesit dhe stafit t€ ZRrE-s€ dhe té pérfaqésoj ZRrE-né
né€ procedurat administrative. Departamenti siguron korrektésiné ligjore té
vendimeve dhe t€ rezolutave t&€ ZRrE-sé.

2. Departamenti pér Mbrojtjen e Konsumatoréve: objektiva kryesore e tij éshté qé té
pérfagésoj interesin e Konsumatoréve, t€¢ hulumtoj ankesat e konsumatoréve dhe té ko-
operoj me organizatat legjitime q¢ pérfagésojné konsumatorét. Njésia do t& krijoj
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Forumin pér Zgjedhjen e Kontesteve pér ankesat tipike. Ata késhillojné njésité e tjera té
ZRrE-s€ qé jané pérgjegjése pér pérgatitjen e Standardeve qé duhet t€ pérmbushin t&
Licencuarit, n€ lidhje me veprimet q€ merren né interes t€ konsumatoréve. Njésia éshté
pérgjegjése pér hulumtimin dhe matjen ¢ opinioneve t€ konsumatoréve, interesave dhe
kénaqshmérisé me shérbime.

3. Departamenti pér Furnizim té Energjisé dhe Strukturé té Tregut: &shté pérgjegjés
pér zbatimin e elementeve té reja t& konkurrencés dhe merret me ¢é€shtjet e modelimit (t&
sistemit), pyetjet teorike rregullative né lidhje me veprimin e tregut. Qéllimet e njésisé
jané qé t€ béj analizat e informatave adekuate t€ grumbulluara né€ lidhje me kapacitetin
dhe balancén e energjisé né t€ gjitha segmentet e Industris€ sé Energjis€. Nése €shté e
nevojshme, i propozon masat, rregulloret e reja q€ sigurojné€ géndrueshméri té€ furnizimit
me energji, balancim energjetik dhe konkurrencé efektive. Njésia analizon pyetjet pér
strukturén dhe ristrukturimin e tregut.

4. Departamenti pér Cmime dhe Tarifa: objektiva kryesore éshté qé té pérgatisé pozitén e
ZRrE-s€ n€ lidhje me metodologjiné e tarifave, strukturén e aktiviteteve t€ ndryshme t&
rregulluara dhe t€ analizoj dhe propozoj tek Bordi i ZRrE-s€ pér aprovim, tarifat e
dorézuara nga ndérmarrjet. Departamenti €shté pérgjegj€s pér procesin e shqyrtimit té
¢mimeve, € té formoj udhézimet pér grumbullimin dhe dorézimin e té dhénave kontabél
té rregulluara t€ kérkuara nga ndérmarrjet, kjo do t'i mundésoj€ nj€ vlerésim t€ duhur t&
tarifave t€ dorézuara dhe vendosjen e shkallés s€¢ t€ ardhurave té lejuara.

Grupi Késhillues Teknik pérbéhet nga ekspert t€ 1€mit t€ energjisé elektrike, ngrohjes gendrore
dhe ekonomisé/financave, detyré e té ciléve éshté qé t€ ofrojné€ pérkrahje “horizontale” pér té
gjitha departamentet dhe t€ késhillojn€ Kryesuesin e Bordit t&¢ ZRrE-sé.

Si shtesé, ZRrE-ja mbéshtetet nga Zyra Administrative: qé ofron pérkrahje sekretariale, operative,
logjistike, dhe TI pér Kryesuesin dhe pér stafin e ZRrE-sé, duke menaxhuar, operuar me
dokumentacion, prokurim dhe buxhet, dhe sistem menaxhues té arkivimit.

2.4 Shpenzimet dhe Buxheti i ZRrE-sé

Té hyrat dhe shpenzimet e ZRrE-sé

N¢ vitin e paré té veprimit té saj, ZRrE-sé nuk ka pasur té hyra nga Licencat ose nga vénia e
taksave té tjera dhe pér két€ arsye €shté varur nga 3 burime t€ financimit

e Agsistenca nga Shtylla e BE-s¢;
e BKK-ja; dhe
e Donatorét.

Gjaté téré vitin 2004, ZRrE-sé ka operuar nén NJQRR t&é Shtyllés s¢ BE-sé. Eshté vlerésuar qé
Shtylla ¢ BE-sé ka dhen pér buxhetin e ZRrE-sé 147,800EURO. Megjithat€, ky ka gqené vetém njé
kontribut parcial pér shpenzimet operative t€ ZRrE-s€. Shtylla e BE-s€ ka mbuluar shpenzimet e
pagave pér stafin ndérkombétar dhe até lokal té kontraktuar nga shtylla e BE-s€, shpenzimet e
udhétimeve té krijuara nga ky staf, dhe jané€ mbuluar disa shpenzime té kostos sé veprimit (Figura
2.2). Pér shembull, shtylla e BE-sé ka mbuluar shpenzimet ¢ qeras€ sé ndértes€s ku &shté e
vendosur ZRrE-ja, si dhe shpenzimet e mirémbajtjes dhe shérbimeve publike t€ ndértesés. Sipas
praktikave t& Shtyllés s& BE-s€, ZRrE-ja nuk ka alokim t€ vet t€ buxhetit n€ buxhetin e
pérgjithshém té buxhetit t€ shtyllés s¢ BE-sé. Né rrethanat ¢ burimeve té kufizuara, ZRRE-ja
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duhet t€ hyjé né€ konkurrencé me organizatat e tjera q€ marrin pérkrahje nga Shtylla e BE-s€ si¢
gshté AKM-ja, njésité e tjera t& NJQRR-s€ (p.sh. DMM, ZRrUM etj.) si dhe me vet Shtyllén.

Shpenzimet e tjera t&€ ZRrE-s€ jan€ mbuluar nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés (BKK’04) dhe
nga donatorét. N& vitin 2004, ZRrE —ja e ka pasur alokimin e vet nga BKK’04, megjithaté ende
brenda kornizés sé pérgjithshme t€ alokimit t€ buxhetit t¢ NJQRR-sé. Q& nga gushti 1 vitit 2003,
propozimi pér buxhetin ¢ ZRrE-sé¢ nga BKK-sé pér vitin 2004 éshté dorézuar né Ministria e
Ekonomisé dhe Financave (MEF) nga menaxhimi i NJQRR-sé. Aprovimi i BKK’04 pér ZRrE
fillimisht €shté publikuar né Rregulloren ¢ UNMIK-ut 2003/41 dhe &shté vlerésuar né shumén
totale prej 253,714 EUR (por shihni mé poshté zbritjet).

Figura 2.2: Ndarja e Kontributit té Shtyllés sé BE-sé pér ZRrE (2004- € 147,800.00)
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/ 41%
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Shpenzimet totale t&€ ZRrE-sé né vitin 2004 jané vlerésuar péraférsisht 793,180 EURO. Kétu
pérfshihet veprimi dhe shpenzimet e rregullt t& ZRRE-sé (pagat, shpenzimet fleténgarkese,
udhétimet, qeraja, prokurimi, etj) plus shpenzimet e disa “projekteve” specifike t& llojit té
Asistencés teknike (pages€ pér Shérbime Konsultative) qé jané mbuluar nga donatorét. Né
buxhetin e pérgjithshém t€ ZRrE-s€¢, BKK 2004 ka kontribuar péraférsisht me 15.6%, ndérsa
18.6% ésht€ mbuluar nga Shtylla e BE-s€, dhe pjesa e mbetur 65.7% nga donatorét (Figura 2.3).

Pérkrahja e donatoréve né vitin 2004 nuk mund t€ definohet n€ ményré€ precize pasi q€ kané gené
disa projekte qé kané zgjaté gjaté disa viteve (2003-2005). Eshté vlerésuar qé péraférsisht
520,000 EURO i jané dhéné ZRRE-s€ né formé té asistencés teknike (AT). Kontribuuesit kané
gené Sida e Suedis€, GTZ & KfW té Gjermanisé dhe USAID i SHBA-ve (Figura 2.4). AT-ja
pérfshiné shpenzimet e personelit (pagat) pér dy anétarét e stafit t€ mbuluara nga Sida dhe KfW,
si dhe pérkrahja e jashtme pér Sektorin e Ngrohjes Qendrore nga Sida dhe pér zhvillimin e
legjislacionit sekondar nga USAID (pér mé shumé detale né lidhje me asistencén e donatoréve
shikoni Paragrafin 2.6).

Ng¢ vitin 2004, Shtylla e BE-s€ nuk éshté paraqitur si donator né ZRrE pasi qé ZRrE-ja ka operuar
si pjesé integrale e Shtyllés sé¢ BE-sé / NJQRR.
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Figura 2.3: Totali i shpenzimeve t¢ ZRrE-sé né vitin 2004 (793,180.00 €)
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Figura 2.4: Ndarja e Kontributeve nga Donatorét né vitin 2004
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Menaxhimi i Financimit publik

Nén mbikéqyrjen e drejtpérdrejté té Kryesuesit t&€ ZRrE-sé dhe né bashképunim me stafin tjetér t&

ZRrE-sé, shfrytézimi i fondeve té buxhetit t€ KK-sé éshté planifikuar dhe monitoruar.

Pér qéllim té planifikimit t& shfryt€zimit t€ buxhetit, ZRrE-ja pérgatité planin financiar si
dokument “real”, i cili né ményré t€ rregullt bén azhurnimin bazuar né shpenzimet aktuale dhe
vler€simet mé té fundit t€ shpenzimeve t€ ardhshme. Duke vepruar késhtu, ZRrE-ja i jep prioritet
detyrave té réndésis€é madhore strategjike, dhe megjithaté, kujdeset q€ t€ mirémbaj nivel adekuat

té parave t€ gatshme g€ nevojiten pér veprimet e pérditshme.
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ZRrE-sé pérgatité raporte dhe bén analiza pér shpenzimet tri heré né vit. Njé tjetér arsye pér té
vepruar késhtu, éshté qé t'i prezantohet MFE-s€ praktika e cila konfirmon mundésing€ e buxhetit
né katér pjesét e vitit. ZRrE-ja mirémban t€ gjith¢ dokumentacionin financiar né ményré
profesionale, duke pérfshir€é azhurnimet e rregullta dhe pércjelljet ¢ ndryshimeve dhe ofron
raporte dhe informata tek MEF atéheré kur kérkohet. Gjithashtu, ZRrE-ja pérkujdeset pér
saktésiné dhe plotésimin e dokumentacionit financiar dhe bashképunon térésisht me MFE-n€ né
lidhje me pagesat, rrjedhjen e parave, parat e gatshme, alokimin fondeve etj. N& lidhje me
menaxhimin e financimit publik, ZRrE-s¢ n€ ményré strikte pércjell dhe punon né€ pérputhje me
Ligjet né zbatim dhe Urdhéresat Administrative t€ aprovuara nga Ministria e Shérbimeve Publike
dhe MFE-ja, posagérisht:

o Ligji pér Menaxhim té Financimit Publik dhe Pérgjegjésité (Ligji Nr. 2003/2);
e Ligji pér Prokurim Publik né Kosové (Ligji Nr. 2003/17);
e Rregullorja e UNMIK-ut pér Shérbim Civil t&€ Kosové (Rreg. 2001/36).

Prospektet pér Financimin e ZRrE-sé né té ardhmen

Pérkrahja nga BKK-ja dhe Shtylla e BE-sé do té kérkohet deri at€heré kur ZRrE-ja t€ jet€ né
pozité g€ t€ vetéfinancohet térésisht nga taksat e licencave vjetore dhe vénia e taksave. Donatorét
(Sida, KfW, AER, BB, USAID) do t€ mbéshtesin duke ofruar asistencé teknike pér projektet
prioritare, megjithaté, kjo nuk mund t€ pérfshijé pérkrahjen pér shpenzimet operative t€ ZRrE-sé.
Céshtja e vetéfinancimit t€ ZRrE-s€ ésht€ gartas e ndérlidhur me gjendjen e tanishme financiare
té ndé€rmarrjeve t€ rregulluara t€ energjis€ — t&€ licencuarve, dhe mundgsis€ sé tyre q€ té paguajné
taksat vjetore ZRrE-s€. Natyrisht, kontribuuesi mé i madh do t€ jet¢ KEK-u, pérderisa tri (3)
Kompanité e NQ-sé vet€ém né njé masé t€ vogél. Sipas planit pér Kthim t€ pérgatitur nga KEK-u
/ESBI, 1 cili &shté i aprovuar nga bordi i Pérkohshém Mbikéqyrés i udhéhequr nga AKM-ja né
shkurt 2005, KEK-u do té béhet njé kompani financiarisht e shéndosh né vitin 2006, megjithatg,
né skenarét mé optimist kjo mund t€ jeté e mundur vetém nga fundi i vitit 2006. Megjithaté, dhe
si pasojé, éshté mé se e mundur q€ ZRrE-s€ do ti duhet g€ té kérkoj edhe nga BKK-ja dhe nga
shtylla e BE-sé gjithashtu pér vazhdimin e pérkrahjes buxhetore pér vitin 2006.

Biznes Plani i par€ i konsoliduar i ZRrE-s€ do t€ pérgatitet nga mesi i vitit 2005. Do té mbulojé
periudhén e 5 viteve t€ ardhshme t€ veprimit t&€ ZRrE-sé (2006-2010). Céshtja e buxhetit do t&
adresohet si njé nga parakushtet e réndésishme pér géndrueshmériné e veprimeve té ardhshme té
ZRrE-sé.

2.5 Sistemi i teknologjisé informative (I1T), Pajisjet dhe Mjetet e tjera té ZRrE-sé

Deri né fund t€ vitit 2004, né€ dispozicion t€ ZRrE-sé kan€ qené njézet kompjuteré tavoline me
performancé t€ lart€ (high-performance) dhe katér kompjuteré lap-top. T€ gjithé PC-t€ jané té
kygur né Rrjetin e EUMIK-ut, duke ofruar késhtu qasje né arkivat e pérbashkéta dhe qasje ‘“24-
oréshe” né internet. Njé nga PC-t€ &sht€ pérdorur gjithashtu si server i arkivit t&€ PC-ve t€ ZRrE-
sé. Sa i pérket pajisjeve shtesé¢ kompjuterike, jané gjithashtu 2 shtypés me ngjyra dhe 9 shtypés
bardh e zi, 1 skaner, 1 fotokopje, 5 lap-top, 14 flash- memorie, 1 kameré dixhitale dhe njé
projektor, t& gjitha pajisje t&€ ZRrE-sé€ dhe NJQRr-sé.

Sistem Standard operativ dhe softueri “Office” jan€ t€ instaluar n€ t€ gjithé kompjuterét, si dhe
disa programe té tjera pér analiza financiare dhe t& sistemit t€ rrymé&s. Pér komunikim me
internet, “Microsoft Exchange” dhe “Outlook” dhe p€r menaxhimin e arkivimit t€ dhé&nave, jané
pérdorur softuerét profesionalé t&€ “Adobe 6.17, pér t&€ cilét ZRrE-ja ka poseduar 10 licenca né
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vitin 2004. I téré softueri €shté i licencuar dhe sistemi €shté i siguruar me softueré “anti virus™ i
cili €shté 1 siguruar me “firewall” dhe pértérihet rregullisht.

Me qéllim t€ mos ndérhyrjes n€ /ose té korruptimit té sistemit, asnjé nga shfrytézuesit nuk lejohet
g€ t€ instaloj€ softuer€ shtesé né€ sistem. Cdo ripértéritje e softuerit ose intervenim né sistem &shté
¢ mundur vet€ém nga Administratori i Sistemit, duke respektuar procedurat e pérshkruara.

Eshté né pérgjegjési té stafit t& dedikuar t& ZRrE-sé, Zyrtarit pér Menaxhimin e t& dhénave, qé t&
mirémbajé rregullisht “Share Drive”-in e pérbashkét t&€ ZRrE-sé dhe t€ zhvillojé mé tej dosjet dhe
néndosjet, té sigurojé mbrojtjen ¢ duhur dhe té menaxhojé siguriné e dosjeve t€ “Share Drive”-it
té ZRrE-sé.

ZRrE-ja ka krijuar fagen e saj t€ internetit (website) “www.ERO-ks.org” , ku sipas Ligjit té
gjitha vendimet e saj, duhet t€ publikohen s€ bashku me lajmet e tjera, si aktivitetet dhe shpalljet
publike. Ripértéritja dhe zhvillimi i website-it €shté gjithashtu detyr€ e sektorit té 1T-s€ t€ ZRrE-
s€.

Ng¢ vitin 2004, ZRrE-ja ka bleré pajisje 1évizése (pajisje IT dhe inventar pér zyra) né njé shumé
prej péraférsisht 78,000 EURO, e cila éshté ofruar nga BKK-ja 04.

Né pérgjithési, pajisjet e pérdorura nga ZRrE-ja pérfshijné ato qé jané€ bleré nga BKK-s€ (2003-
2004) si dhe ato té blera nga Shtylla e BE-sé (1999-2004). Sa i pérket pajisjeve t€ shtyllés s€¢ BE-
sé, ato pérfshijné pajisje pér zyré, ngrohés me gaz, ventilator, pajisje t€ IT-s€, pajisje pér
komunikim etj. Pas shpérbérjes s&€ NJQRr-s€, ZRrE-ja ka béré njé kérkesé pér té transferuar njé
pjesé t€ pajisjeve t& NJQRr/shtyllés s€ BE-sé né€ ZRrE.

S¢€ fundi, ZRrE-ja posedon 4 automjete qé aktualisht pérdoren nga stafi i saj, automjetet jané bleré
nga strukturat e méhershme t¢ — DSHP-sé (Njésia Qendrore Fiskale dhe /ose t€ dhuruara).

Shumica e kétyre automjeteve tashmé jan€ amortizuar téré€sisht ose jané né kushte shumé t€
véshtira teknike.

2.6 Lista e Projekteve, Aktiviteteve, Ndihma e Donatoréve pér ZRrE (2004-2005)

Né 2004

Projektet madhore t€ ZRE s€, t€ mbéshtetura nga donatorét, ku ZRE-ja ka gené i pérfitues i
drejtpérdrejté, pérfshijné:

e Sida (Suedeze): AT, “Késhilltar pér Kryesuesin ¢ ZRE-s€ pér Ngrohje Qendrore né
Kosové” (Gusht 2003 — janar 2005, me mundésin€ e tanishme pér vazhdim prej 12
muajve — deri né fund t& vitit 2005); késhilltar ndérkombétar AF (Suedi), takimi
pérfundimtar pér Shqyrtimin e Projektit (faza e paré€): 9 shkurt 2005, duke pérfshiré:

0 Detyra 1: Pérkrahje ditore pér kryesuesin e ZRE-sé dhe ekspertin e NQ-sé;
0 Detyra 2: Pérkrahje né zhvillimin e legjislacionit sekondar pérkatgs;

0 Detyra 3: zbatimin e legjislacionit té votuar t€ programit subvencionues pér t&
varfgrit.

e GTZ & KfW (Gjermani): AT, ndihma afatgjate e njé eksperti n€ ZRE, n€ pozitén e
Ushtruesit t€ Detyrés sé Kryesuesit t&¢ ZRE-s€ (janar - shtator 2004) dhe Késhilltarit t&
Lart€ Teknik pér Kryesuesin e ZRE-s€ (tetor 2004 — dhjetor 2004), aktualisht ¢ vazhduar
deri né korrik 2005, konsultant: DECON (Gjermani);
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USAID (USAID): AT, “Pérkrahje pér zhvillimin e legjislacionit sekondar”, , kohézgjatja:
g€ nga tetori 2004 me mundési t€ vazhdimit deri né vitin 2006, me program t€ punés pér
té kompletuar dhe ndihmuar ZRE-né né pérgatitjen e drafteve t€ dokumenteve té
brendshme dhe artikujve t€ zgjedhur t€ legjislacionit dytésor, posagérisht:

O Statuti i ZRE-s€

0 Kodi i etikés dhe i sjelljes
0 Rregulla pér Shkygje

0 Rregulla pér Licencim

O Manuali i Veprimeve

N¢ vazhdim jan€ edhe dy projekte shtesé me ndikim indirekt n€ punén e ZRrE-sé:

CIDA (Kanada), Projekti SEETEC: AT “Strategjia dhe Plani pér Ristrukturimin e
Funksioneve t€ Transmetimit” (tetor 2004 — shkurt 2005);

BB (ESTAP II): AT “Shqyrtimi i Politikés, Kornizés Rregullative, Ligjore dhe
institucionale pér Pjesémarrjen e Sektorit Privat né Sektorin e Energjisé né¢ Kosové”
(shkurt 2004 - shkurt 2005).

Projektet né vitin 2005

Né vitin 2005, pérvec aktiviteteve t€ lartpérmendura t€ mbéshtetura nga Sida, KfW, USAID dhe
Shtylla e BE-s€ q€ do té vazhdoj né vitin 2005, projektet madhore t€ ZRrE-s€ (si Pérfitues i
drejtpérdrejte) pérfshijné:

Shtyllén e BE-s¢ né UNMIK: AT, “Pérkrahje pér Zhvillimin e Legjislacionit Sekondar”, ,
data e fillimit: Janar 2005, kohézgjatja: 3 muaj kalendarik, me programin e punés qé ti
asistojné ZRE-s¢ né€ hartimin e temave t€ pérzgjedhura t€ legjislacionit sekondar,
posacérisht:

0 Kaushtet e pérgjithshme t&€ furnizimit me energji

0 Cmimoren pér ZRE-én

0 Rregullén pér zgjedhje t€ kontesteve

0 Elementet kyce pér metodologjiné e tarifave

ARE: AT, “Pérkrahje pér ngritjen institucionale t€ Zyr€s sé Rregullatorit pér Energji”;

BB (ESTAP III): AT, “Zhvillimi I tarifave t€ transmetimit t€ energjis€ elektrike, tarifave
me pakicé dhe Mekanizmi i Dhénies sé Subvencioneve pér konsumatorét e varfér”,
buxheti i alokuar: 0.6m USS$, data e fillimit té planit: gershor 2005, data e pérfundimit:
brenda 8 muajve kalendarik.

Projektet shtes€ n€ ekzekutim gjaté vitit 2005 g€ do té ndikojn€ punén e ZRE-sé do t€ jené:

BB (ESTAP III): AT “Themelimi i Operatorit t& Sistemit t€ Transmetimit (OST) né
Kosové”, buxheti i alokuar: 0.8m US$, data e fillimi t€ planit: gershor 2005, data e
pérfundimit: brenda 12 muajve kalendarik;

AER: AT me géllim t€ korporatizimit, t&¢ KEK-ut, kompanive t¢ NQ-s€ né Prishtiné
(Termokos) dhe Gjakové;

AER: AT me qgéllim t€ mbéshtetjes dhe zbatimit té faz€s s¢ métutjeshme t&€ themelimit té
OST-sé, duke pércjellé studimin e lartpérmendur t&€ BB-s€ nén ESTAP III “Themelimi i
OST-s&”
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9

Projekti 1 AER-it “Pérkrahje e Ndértimit Institucional t€ Zyrés sé Rregullatorit t€ Energjisé’
takimi pér fillimin e punés: 15 shkurt 2005; vlera e kontrat€s: péraférsisht. lm EURO;
kohézgjatja: 12 muaj kalendarik) €shté projekti mé i réndésishém, me qéllim kryesor ngritjen e
kapacitetit institucional t€¢ ZRE-s€, duke zhvilluar njé korniz€ stabile dhe té shéndoshé
rregullative t€ nevojshme pér té lehté€suar veprimin e tregut bazuar né principet e objektivitetit,
transparencé€s dhe jo-diskriminimit brenda procesit t&€ ECSEE.
Detyrat (7) kryesore pérfshijné:
Detyra 1: Aktivitetet pér themelimin operacional té ZRE-sé

e Pérgatitja e procedurave pér mbajtjen e Regjistrit Publik

e Ndihmohet ZRE-ja n€ definimin ¢ masave té detyrueshme administrative dhe té gjobave
administrative, t€ cilat duhet ti vendos ZRE-ja pér té€ licencuarit t€ cilét i thyejné kushtet
dhe konditat e licencés.

e Themelimi i sistemit t€ brendshém té kontabilitetit, i cili éshté esencial né fazén fillestare
té veprimeve.

e Asiston ZRE-n€ né pérgatitjen e projekt dokumenteve dhe raportit financiar vjetor.

Detyra 2: Zhvillimi i modelit té tregut dhe rregullave té tregut

Konsultantét do t& zhvillojné njé korniz€ t€ ploté pér zbatimin e Modelit t€ tregut me shumicé
(treg i thjeshté), i cili do t€ jeté né pérputhje me ligjet e Kosovés, Direktivat e BE-sé dhe Traktatin
e Komunitetit t&€ Energjisé.

Detyra 3: Tarifat, vénia e gmimeve dhe rregullimi i gmimeve
e Pérgatitje e Rregullores pér vendosjen e gmimeve dhe tarifave
e Zhvillimi i Metodologjive té tarifés
e Plani i zbatimit t&€ Rregullores dhe metodologjisé
o Asistimi i ZRE-sé né analizén e gmimeve
Detyra 4: Licencat
e Zhvillimi i kérkesave pér t€ dhéna nga Licencuesit

o Asiston ZRE-né né 1€shimin e Licencave pér bizneset ¢ reja / ndérmarrjet € energjisé

Detyra 5: Asistencé pér ZRE-né né léshimin e Autorizimeve dhe Lejeve dhe themelimin e
sistemit té monitorimit té pérmbushjes sé tyre

o Agsistencé n€ 1éshimin e autorizimeve dhe lejeve

e Monitorim i pérmbushjes

e Themelimi dhe monitorimi i rregullimit cilésor:
Detyra 6: Kodet Teknike/Operative

e  Opsionet pér kode

e Skicimi i Kodeve Teknike

e Shqyrtimi nga Rregullatori dhe aprovimi i kodeve teknike
Detyra 7: Trajnimi

e Vlerésimi i nevojave pér trajnime

e Zhvillimi i programit trajnues gjithépérfshirés

e Mbajtja e trajnimit
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2.7 Sfidat dhe projektet kyce pér ZRrE-né pér vitin 2005

Viti 2005 €shté viti i paré i ploté i veprimit t&€ ZRrE-s€, pas nxjerrjes sé€ ligjit pér themelimin e

ZRrE-sé.

Né pérgjithési si¢ Eshté tipike pér njé rregullator té ri, ZRrE-ja do t€ fokusohet né zhvillimin dhe
miratimin ¢ dokumenteve té€ brendshém dhe legjislacionit sekondar né sektorin e energjisé,
procedurat e brendshme, stafit dhe trajnimit gjithépérfshirés. Disa g€llime specifike, rreziqget e
ndérlidhura dhe datat e planifikuara jané dhéné né tabelén 2.1.

Tabela 2.1: Qéllimet, Rreziget dhe Datat e Planifikimit té aktiviteteve Kryesore té ZRrE-sé

né vitin 2005

Energji Elektrike dhe
Ngrohje Qendrore té
pérgatitura dhe té nxjerra
nga ZRrE-ja

temé e avancimit té konsultantéve té AER-it)

Qéllimi specifik Indikatorét e Pérmbushjes (Rreziget) Data e
objektivit®

Kompletimi i rekrutimit té | gjithé stafi (25) i rekrutuar Maj 2005
stafit t& ZRrE-sé
Miratimi i dokumenteve Statuti i ZRrE-sé&, Kodi i Etikés dhe Sjelljes Korrik 2005
interne té& ZRrE-sé
Adoptimi i Rregulloreve Té gjithé artikujt pérkatés (Rregulla pér Licencim, Rregulla Korrik 2005
Sekondare ashtu si¢ pér cmime dhe Tarifa, Rregulla pér Procedurén e zgjedhjes
pércaktohet né Ligjin pér sé kontesteve, Rregulla pér Shkygje dhe Rikygje té
Rregullatorin e Energjisé Energjisé, Skema e Taksave dhe Kushtet e Pérgjithshme

pér Furnizim té Energjisé) jané aprovuar nga Bordi i ZRrE-

sé
Metodologjité e Tarifave pér | Metodologjité e Tarifave jané léshuar nga ZRrE-ja (Rr: i Shtator 2005

Procedurat interne pér ZRrE
jané zhvilluar dhe
implementuar

Manuali i veprimeve té ZRrE-sé (dokument né rritje) i
hartuar dhe pérvetésuar

Dratfti i paré, Prill
2005

Procedura e autorizimit pér
ndértim té termocentralit té ri
éshté pércaktuar né detaje

Procedura e pércaktuar nga ZRrE-ja né bashképunim me
palét tjera té ndérlidhura (MEM, KPMM etj.)

Shtator 2005

Té gjitha ndérmarrjet e
energjisé né Kosové jané
licencuar né pérputhje me
legjislacionin dhe rregulloret

Numri i Licencave té léshuara pér ndérmarrjet e energjisé
(Rr: 1éndé e promovimit té pérgjigjeve nga Ndérmarrjet dhe
progresi i inkorporatizimit/shpérbérjes sé KEK-ut)

Fillon: Dhjetor
2005

Atmosferé e pérmirésuar e
investuesve privat né
sektorin e energjisé né
Kosové

Rekomandimet e studimit té implementuar t&€ BB/ESTAP I,
p.sh. té integruar né legjislacionin primar dhe sekondar

Sa mé shpejt gé
éshté e mundur

Kodet e tjera teknike dhe
Urdhéresat e pércaktuara
me Ligj jané aprovuar nga
ZRrE-ja

Numri / lloji i kodeve té aprovuara: p.sh. Kodi i Rrjetés, Kodi
i Shpérndarjes, Kodi i Standardeve té Energjisé Elektrike,
Kodi pér Mbrojtjen e Konsumatoréve, Kodi i pajisjeve
Elektrike, Kodi i Standardeve té Energjisé Elektrike, Kodi i
Tregtisé, dhe Kodi i Matjes (Rr: i nénshtrohen progresit té
ndérmarrjeve té cilat duhet té pérgatisin dhe dorézojné
kodet e tilla né ZRrE pér komente dhe aprovim)

Fillon: vjeshtén e
2005

Eshté aprovuar hartimi i

Né pérputhje me udhézimet pér hartim té tregut “rajonal” té

Vjeshté 2005

3 Reflekton vlerésimin mé t& miré t& ZRrE-sé, bazuar nga supozimet qé Bordi i ZRrE-sé éshté themeluar

deri né prill té vitit 2005.
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aktiv né zhvillimin e
Komunitetit t& Energjisé pér
Evropén Juglindore (KEEJL)

(CEER) (SEER), Bordi i rregullatoréve dhe iniciativat e tjera
rajonale (ERRA, SECI, SEETEC, BB etj.), jané pérgatitur
raportet e ndryshme krahasuese ‘benchmarking” dhe planet
aksionare ashtu si¢ éshté pércaktuar né draft Traktatin e
KEEJL

Qéllimi specifik Indikatorét e Pérmbushjes (Rreziget) Data e
objektivit®
tregut standard “kombétar” ofruara nga KERrE (CEER), skicimi i tregut lokal éshté
té energjisé elektrike pérgatitur dhe miratuar
Kosova éshté njé partner Pjesémarrje e rregullt e ZRrE-sé né grupin punues té KERrE | Tashmé i

implementuar

Mekanizmi i Tregtisé
Ndérkufitare (CBT) éshté
implementuar né Kosové

ZRrE-ja monitoron zbatimin e tij (Ligjit) (Rr: varésisht nga
pranimi i KEK-ut né SETSO)

Sa mé shpejté gé
éshté e mundur

Kontributi i ZRrE-sé né
zbatimin e hershém té
projektit pér termocentralin e
ri, duke pérfshiré: hapjen e
njé miniere té re, ndértimi i
njé TC pér djegien e linjitit,
linja e re 400 kW me
Shqipériné, njé gendér e re
dispecimi né OST-s.

ZRrE-ja éshté njé anétar aktiv i komitetit pérgatitor pér
projektin e Termocentralit té ri (Rr: bashkéveprimi me
aksionarét lokalé, MEM, Shtyllén e BE-sé (AKM-n), KPMM,
ZLK, etj.

Fillon: sa mé
shpejt gé éshté e
mundur

Menaxhimi i kongjestionit
(ngarkesés) / éshté
vendosur alokimi i
ndérlidhjeve

ZRrE-ja monitoron zbatimin e tij (Ligjit) (varésisht nga
aprovimi pérfundimtar i metodave nga CEER dhe pranimi i
KEK-ut né SETSO)

Sa mé shpejté gé
éshté e mundur
né 2005

Themelimi i Operatorit té
Sistemit t& Transmetimit
(TSO) né 2005

Ndarja e aseteve (pajisjeve), themelimi legal i TSO, ndarja e
funksioneve, ndarja e tarifave etj. ZRrE-ja monitoron
menaxhimin dhe llogarité e ndara (Ligji). (I€ndé e progresit
té konsultantéve té AER dhe BB/ESTAP IlI)

Fillon; mesi i vitit
2005

Procedurat e zgjidhjes sé
kontesteve, kryer nga ZRrE

Forumi pér zgjidhjen e ¢éshtjeve kontestuese i operativés sé
ZRrE-sé (me kohé i aprovuar nga rregulla pérkatése nga
Bordi i ZRRE-sé)

Fillon: mesi i vitit
2005 dhe pér 8
muaj

Tarifat e KEK-ut jané té
ndara, pérgatitja né
metodologjité e reja té
aprovuara dhe aprovimi nga
Bordi

Tarifat e reja jané té ndara dhe té krijuara pér (1) Prodhimin
me shumicé, (2) Shérbimet ndihmése, (3) Rrjeti — TSO dhe
DSO dhe (4) cmimin me pakicé pér konsumatorét dhe
tarifén “lifeline” (Iéndé e progresit té konsultantéve
BB/ESTAP IlII)

Fillimi; mesi i
2005 dhe pér 8
muaj

KEK-u éshté i ndaré sipas
planit t&¢ KEEJL

KEK-u i integruar vertikalisht éshté ristrukturuar legalisht,
disa kompani té reja jané krijuar, me sa duket: OST,
Minierat, Prodhimi (1-2), Distribucion (OSD+Furnizim) (Rr:
varésisht nga progresi i konsultantéve t& AER-it dhe
konsultantéve té BB/ESTAP IlI)

Fundi i 2005

Jané eméruar Konsumatorét
e paré té Privilegjuar né
sektorin jo-shtépiak

ZRrE-ja eméron konsumatorét e privilegjuar bazuar né
kriteret e definuar nga MEM-i (Rr: progresi né MEM dhe
varésisht nga progresi i themelimit t&¢ OST-sé&, ndarja e
tarifave dhe aprovimi i kodit té rrjetit)

Start: end 2005

3. Rregullimi i Sektorit té Energjisé né Kosové

ZRE-ja éshté e ngarkuar pér rregullimin e sektorit t& energjis€ elektrike, ngrohjes gendrore dhe
gazit. Megjithaté, aktualisht né Kosové nuk ka rrjeté té gazit dhe as ndonjé treg té gazit,
megjithaté, sektori i energjis€ elektrike dhe Ngrohja Qendrore (NQ) mbeten dy sektorét e vet€ém
té energjis€ praktikisht pér t’u rregulluar nga ZRE-ja né t€ ardhmen e shkurtér dhe t€ mesme.

Megjithat€, pérpjekjet pér themelimin e tregut t€ integruar t€ gazit natyror né tregun e rajonit té
ECSEE-sé pérfshiné zhvillimet e infrastrukturés rajonale t€ gazit natyror. Pér shkak t& réndé&sisé
strategjike pér rajonin, njé numér i projekteve ndérkombétare jan€ duke u pérgatitur ose duke u
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planifikuar. Si pasojé disa studime t€ realizueshméris€ pér projektet e tilla gézojné€ pérkrahjen
financiare t€ KE-sé. Né mesin e projekteve mé t€ réndésishme pér Kosovén &éshté projekti i
gazsjellésit Turqi-Greqi-Bullgari-Maqgedoni-Kosové-Serbi-Austri (népér Hungari dhe/ose Bosnje
dhe Hercegoviné, Kroaci).

Sektori i minierave dhe mineraleve, sipas rregulloreve t€ nxjerra koh&ve té fundit nga UNMIK-u
né janar 2005, éshté subjekt i rregullimit t&€ Komisionit t€ Pavarur t&¢ Minierave dhe Mineraleve
(KPMM). Sektori i Léndéve djegése t€ léngshme kontrollohet nga Ministria e Tregtis€ dhe
Industrisé (MTI), pasi g€ kompetencat e Bordit Mbikéqyrés té Karburanteve g€ ishte aktiv deri né
vitin 2003 u transferuan tek NJQRR-ja dhe mé voné tek MTI-ja.

3.1 Pérshkrim i shkurtér i Sistemit té Energjisé
Resurset Primare

Prodhimi i energjisé n€ Kosové éshté i bazuar n€ depozitat e linjitit shumé kalorik, t& vlerésuar
pér mbi 10 miliardé ton. Depozitat e linjitit kané pérmbajtje t& ulét t€ sulfurit dhe njé proporcion
atrakti t& mbulesés sé dheut dhe linjitit (1.7 m® t& mbulesé dheu pér njé ton té linjitit), e q& e bén
mihjen shumé ekonomike.

Jané dy Miniera Sipérfaqésore ajo e Bardhit dhe e Mirashit qé kané operuar qé nga 1963/64.
Prodhimi i tyre €shté kryesisht pér té furnizuar dy termocentralet termale pér djegien e linjitit
(TCT “A” & “B”) me kérkesé€ péraférsisht 6.5 milion ton/vit linjit. Sipas parashikimeve, minierat
ekzistuese do t€ jené térésisht t& shteruara deri né vitin 2007/2009, varésisht nga intensiteti i
prodhimit dhe rezervat aktuale té linjitit né sferén e minierave t€ pérmendura. Studimet e
ndryshme kané konstatuar qé fusha e re e linjitit n€ Sibovc qé planifikohet t& hapet drejt n€ veri t&
minierave ekzistuese, i ka rezervat e nevojshme té linjitit g€ t€ sigurojné furnizimin afat mesém
dhe até afatgjaté me karburante pér t€ dy TCT ekzistuese si dhe termocentralet ¢ reja té
planifikuara pér blerje pas 2010 (deri n€ 2,000 MW shtesg).

Kérkesa pér Energji Elektrike

Figura 6: Skenari i rritjes sé kérkesés té energjisé elektrike (2000-2015)
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ESTAP-I i pérkrahur nga BB i pérfunduar né€ tetor 2002, ka pérgatitur disa skenaré t€ kérkesés s€
energjisé elektrike deri né vitin 2015. Parashikimet e zhvillimit t€ sektorit té energjis€ elektrike
(KEK) né dy vitet e ardhshme kané gené té lidhura me SRM (Skenari i Rritjes Mesatare) dhe
SRL (Skenari i Rritjes s€ Larté), kané rezultuar né njé vleré té rritjes mesatare vjetore prej 4.0%/
deri 5.6%/a, respektivisht, pér periudhén 2000-2015 (t€ gjitha kéto pa gaz natyror né¢ Kosove).
Megjithat€, nj€ skenar tjetér (SRM-NM) &shté€ zhvilluar pér rastin e “vazhdimit t€ status-quo-sé”
té humbjeve t€ médha dhe inkasimit t€ ulét. Kérkesa aktuale e energjisé elektrike ka shkuar duke
u rritur deri né 8.5%/a gjaté 2000-2004, e cila pérputhet mire me kété parashikim pesimist, qé
reflekton realitetin e réndé né Kosové.

Humbjet e energjisé elektrike (teknike dhe tregtare) jané té tmerrshme. Prej sasisé minimale té
41.1% (né 2002) pas konfliktit, jané ngritur né sasin€ maksimale prej 46.0% né 2004, nga e cila
26.4% jané vlerésuar t€ mos jené humbje teknike.

N¢ vitin 2004, sasia e energjisé s€ pa-faturuar éshté vlerésuar né€ péraférsisht 62.4 milion EURO
dhe humbjet pér shkak té inkasimit t&¢ dobét, né¢ 30.2 milion EURO shtesé¢ ose humbjet e
pérgjithshme deri né 92.6 milion EUR. Efektiviteti i dobét tekniko-financiare e KEK-ut pas
konfliktit (2000-2004) ka shkaktuar humbjen e t€ hyrave né€ péraférsisht 413 milion EURO
(Burimi: MEM). Kéto shifra, pér fat t€ keq, konfirmojné€ qé kérkesa e energjisé né Kosové ka
ndjekur realisht parashikimin mé negativ t€ BB-s€ (shih figurén 3.1).

Prodhimi i Energjisé

Pas konfliktit, sistemi i energjisé né Kosové éshté béré pjesé e cunguar e sistemit ish Jugosllavisé.
Sektori 1 energjis€ né Kosové operohet nga ndérmarrja publike vertikalisht e integruar — KEK. Si
pjesé integrale e KEK-ut, jan€ pesé biznese themelore: minierat e linjitit, prodhimi i energjis€,
transmetimi dhe dispeg¢imi, rrjeti i shpérndarjes dhe furnizimi. Kapaciteti mé i madh formal i
instaluar i bruto prodhimit éshté 1,513 MW (pesé blloget e Kosovés A TTC — 65, 125, 2x200 dhe
210 MW, dy njésité e Kosovés B TTC — 2x339 MW, dhe 2x17.5 MW né¢ HDC Gazivodé/Ujman).
Megjithat€, qé nga fundi i shkurtit 2004, jo mé& shumé se njé€ bllok i Kosovés A (A5 —net prodhimi
prej 120 MW), 2x270-290 MW né Kosovén B dhe 35 MW né HCC ose péraférsisht. 715 MW
kan€ gené né dispozicion pér té arritur kérkesén e kulmit t€ pérafért me 900 MW). Pérkundrejt
eksportimit t€ tepricave t& natés, jo-fleksibiliteti i njé prodhimi energjie elektrike me diagramin
bazé té€ ngarkesés(diagrami konstant), KEK-u pér energjiné e kulmit mbéshtetet n€ sistemet fqinje
té elektro-energjetike. Neto importi i KEK-ut né€ vitin 2004 ka gené 11.3% (445 GWh ose 15
milion EURO). S€ fundi, si rezultat I pamjaftueshmérisé sé¢ kapaciteteve operuese t€ gjenerimit,
ka pasur ende nevojé pér reduktime, 5 oré me dhe 1 oré€ pa energji, ¢cka €shté praktikuar shumicén
e dimrit 2004/2005.

Transmisioni dhe Distribucioni i Energjisé

Rrjetet ¢ Transmetimit dhe Shpérndarjes né Kosové vuajné ge shumé vite nga mungesa e
investimeve dhe mirémbajtja ¢ duhur e infrastrukturés qé nuk mund t€ arrij aktualisht disa
kérkesa t& standardeve teknike, veganérisht rrjeti i shpérndarjes, ka mungesé t€ kapacitetit pér
mbulimin si duhet t€ t€ gjitha kérkesat. Rrjetet e Kosovés vuajné nga mungesa e kapaciteteve
adekuate pér t€ siguruar furnizim me energji elektrike té¢ géndrueshém dhe sigurt. Né shumé pjesé
té rrjetit t€ transmetimit kriteri i besueshmérisé “n-1”’, nuk mund t€ aplikohet, ¢cka n€ praktiké
rezulton me ndé€rprerje t€ furnizimit t€ konsumatoréve. Kapaciteti g€ mungon né€ rrjetén e
transmetimit €shté gjithashtu arsye pér vlera mé t€ vogla se ato standarde té tensionit, vecanérisht
né rajonin e Pejés. Studimi ESTAP i (BB, tetor 2002) ka parapar€ si prioritet t€ larté ndértimin e
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nénstacionit t€ kapacitetit deri 400/110kV pér kété regjion. ST-ja gjithashtu vuan nga mungesa e
posedimit modern té kontrollit dhe grumbullimit i t€ dh&nave dhe sistemet menaxhuese té
energjis€ (p.sh. SCADA, EMS) dhe sistemet e telekomunikacionit.

Gjendja e rrjetit t€ shpérndarjes €sht€ edhe mé e keqe. Rrjeti i shpérndarjes vuan nga linja e
pamjaftueshme dhe kapacitetet e trafostacioneve, pér uljen e métejme t€ tensionit, né t€ré
territorin e Kosovés. Nganjéheré operohet né kushte shumé té véshtira duke rrezikuar shéndetin e
operuesve dhe konsumatoréve. Pérveg pértéritjes dhe zgjerimit t€ SD-s€, perspektiva pér SD,
parashihet me prokurimin e pajisjeve moderne pér matje, qé lejojn€ menaxhimin e anés sé
ngarkesés, dhe instalimin e softuer-it t€ specializuar pér grumbullim dhe procesim té sasisé sé
madhe té t€ dhénave qé prodhohen nga veprimet e rrjetit. Aktualisht, deficiti kritik i SD-sé&
mbeten humbjet e médha (teknike dhe tregtare) dhe inkasimi shumé i ulét.

Ristrukturimi i KEK-ut

N¢E formén e tanishme té integrimit vertikal, KEK-u nuk p&rmbush kérkesat pér reforma té
sektorit t& energjisé, vecanérisht né aspektin e Traktatit t€ ardhshém t€ ECSEE-s€. Projekti né
vazhdim i korporatizimit i AER-it pér TSO-s,(shih pjesén 4.2) do t€ pércaktojé elementet bazé t&
struktur€s sé re ligjore dhe institucionale t€ KEK-ut, s€rish, brenda sferés sé¢ mundésive t&
tanishme. Céshtja e pasqaruar ligjore e statusit t€ pronés s€ KEK-ut qé vazhdon té jeté né
administrimin e AKM-sé mbetet kritike. Kjo ka ndikime negative n€ mobilizimin e fondeve
publike pér projektet pér zhvillimin e KEK-ut. KEK-u nuk ka kapacitet kreditor.

Tarifat

Tarifat e Energjisé Elektrike t&¢ KEK-ut jané ende t€ pandara. Sistemi tarifor (shih tabelén 3.1)
dallohet né mes té:

1. (8) grupeve Tarifore (konsumatoréve) t&€ diferencuara sipas nivelit t€ tensionit té
furnizimit (110 kV, 35 kV, 10 kV dhe 0.4 kV);

2. Lloji i grupit t& konsumatorit (p.sh. industri dhe shtépiake, tregtare, ndrigim publik — té
gjithé marrin energji né€ 0.4 kV);

3. Niveli i konsumit pér konsumatorét shtépiak me shpenzim (p.sh. nén ose mbi 800
kWh/muaj);

4. matja e kohé&s gjaté dités (tarifat e Larta dhe t&€ Uléta kohore gjaté dités);
5. Sezonet (Sezoni i Larté dhe i Ulét).

Si shtesé€, sistemi i tanishém ofron status té vecanté pér té ashtuquajturit konsumatorét e pakté
“direkt”(t¢ médhenj). Cmimet pérfshijné ngarkesat (kérkesa) e rénd€sishme (pér kW) dhe
ngarkesat pér energji Aktive (pér kWh) dhe Reaktive (pér kVArh), varésisht nga grupi i
konsumatoréve.

Sistemi i tanishém i zbatuar nga KEK-u, &shté fuqizuar n€ korrik 2000, pasi DSHP/UNMIK ka
kérkuar nga KEK-u q¢ té rifillojé me faturim dhe inkasim pér energji elektrike. N& parim, jané
prezantuar struktura tarifore dhe marrédhéniet midis grupeve individuale té konsumatoréve
industrial€, ashtu si¢ jan€ pérdorur né€ ish Jugosllavi pér Kosovén né vitet *90-t€. Megjithaté, pas
pérfundimit t&€ konfliktit nuk €shté kryer asnjé€ vlerésim i mjeteve themelore dhe rishqyrtim i
kostos né kushtet e ndérrimit fundamental t€ strukturés s€ grupeve t€ konsumatoréve. Q€ at€heré,
sistemi tarifor i KEK-ut praktikisht ka mbetur i pandryshuar. ZRE-ja do té béjé njé shqyrtim té
ploté, té Tarifave me Pakic€ dhe vendosjen t€ Tarifave t€ ndara t€ Transmetimit né mes té vitit
2005, ¢ka pritet té pérfundohet deri kah fillimi i vitit 2006.
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Tabela 3.1: Sistemi Tarifor i KEK-ut (gjendja né Mars 2003)

Nr.igrupit | Niveli tensionit Elementet talrlijolre te pfrdqrurl o ) Sezona Dimrore #) ~ S€zona SD/S,V
Tarifor 1) t& furnizimit 2) Pegfﬁlf’:z'in':iatl 2;1 imt e divizionit Njésia | Koha-e-Dites 3) _ Verore_é{ » Fugia
(EUROC/Njési) | (EUROCc/Njési) )

1 110 kV Fugia e angazhuar kw 1,150 895 1.28
Energjia Aktive (P), nga e cila: kWh - Tarifa e larté 2.68 211 1.27
kWh - Tarifa e ulét 1.34 1.09 1.23
Energjia reaktive (Q) kVArh 1.41 1.15 1.23
2 35 kv Fugia e angazhuar 5) kw 1,278 959 1.33
Energjia Aktive (P), nga e cila: kwh - Tarifa e larté 3.20 2.56 1.25
kWh - Tarifa e ulét 1.60 1.28 1.25
Energjia reaktive(Q) kVArh 1.28 0.96 1.33
3 10 kv Fugia e angazhuar 5) kw 1,278 959 1.33
Energjia Aktive (P), nga e cila: kwh - Tarifa e larté 3.52 281 1.25
kWh - Tarifa e ulét 1.76 1.41 1.25
Energjia reaktive(Q) kVArh 1.28 0.96 1.33
4 0.4 kv Fugia e angazhuar 6) kw 144 115 1.25
(amvisri nén i) Energjia Aktive (P),(P) kWh Njé tarifor 3.99 3.20 1.25
800 kwh/m dhe  |ii) Energjia Aktive (P), nga e cila: kWh - Tarifa e larté 4.80 3.83 1.25
spitalet) kWh - Tarifa e ulét 2.40 1.92 1.25
5 0.4 kv Fugia e angazhuar 6) kw 192 144 1.33
o i) Energjia Aktive (P) kWh Njé tarifor 6.39 4.80 1.33

(amvisri mbi = = - = - =
800 kWhim) ii) Energjia Aktive (P), nga e cila: kWh - Tarifa e larté 7.67 5.75 1.33
kWh - Tarifa e ulét 3.83 2.88 1.33
6 0.4 kV Fugia e angazhuar kw 852 631 1.35
Kategoria | Energjia Aktive (P), nga e cila: kwh - Tarifa e larté 5.11 3.83 1.33
kWh - Tarifa e ulét 2.56 1.92 1.33
7) Energjia reaktive (Q) kVArh 1.28 0.96 1.33
7 0.4 kV Fugia e angazhuar | *) kw 253 189 1.34
Kategoria Il Fugia e angazhuar Il **) kw 95 70 1.36
i) Energjia Aktive (P) kWh Njé tarifor 7.57 5.68 1.33
i) Energjia Aktive (P), nga e cila: kwh - Tarifa e larté 9.47 6.94 1.36
kwh - Tarifa e ulét 5.05 3.79 1.33

8 Ndrigimi publik

(0.4 kv) Energjia Aktive (P),(P) kWh Njé tarifor 8.21 6.31 1.30

Vérejtje: *) njehsorét njé-tariforé, **) njehsorét dy-tariforé.

Jané 8 grupe tarifore t€ dalluar pér nga niveli i tensionit (110 kV, 35 kV, 10 kV, 0.4 kV), grupi i
konsumatoréve (p.sh. shtépiakét, komercialét — t€ dy né€ 0.4 kW), dhe niveli i konsumit (p.sh. nén
dhe mbi 800 kWh).

Konsumatorét furnizohen nga 4 nivelet e tensionit : 110 kV (pérmes rrjetit t&€ 7 t€ distribucioneve
té KEK-ut, konsumatorét e brendshém té¢ KEK-ut (Mirashi, Bardhi, objektet ¢ vecanta t€ KEK-ut
(objekti i tharjes sé€ théngjillit dhe ai i ngrohjes industriale) dhe konsumatorét e médhenj "direkt":
Fabrika Shar ¢imento, sistemi Trepga, Feronikeli i Glogovcit etj.), 35 kV dhe 10 kV (kryesisht
objektet e industrisé dhe ato té tjera brenda 35/0.4 kV té tyre dhe 10/0.4 kV S/Ss), dhe 0.4 kV
(komercialé, shtépiakét).

Tarifa e larté (TL: 8 e méngjesit — 10 e mbrémjes, Tarifa e Ulét (TU: 0 e méngjesit- 8 e mbrémjes
dhe 10 e mbrémjes — 12 e mbrémjes, Njé tarifor (NJT): Oe méngjesit — 12e mbrémjes.

Sezoni i Dimrit (SD): 1 Tetor - 31 Mars, Sezoni i Verés (SV): 1 prill - 30 shtator.

NEé rast kur njé€ "maksigraf" €shté€ instaluar (i cili regjistron 15 min. matjet dhe regjistron vlerén
mé t€ lart€ t€ fuqis€ brenda muajt), fugia e angazhuar (ose e ashtuquajtura gjithashtu ngarkesa)
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paguhet né pérputhje me at€ vleré. (né fund t€ muajit, p.sh. kur njehsorét lexohen pérséri,
maksigrafi kthehet n€ “zero".

Kur nuk ka maksigraf té instaluar, kérkesa e ngarkuar kalkulohet nga sasia e energjisé sé
konsumuar né Tarifén e Lart€ t€ ndaré pér 100.

Vérehet qé konsumatorét komercial té cilét konsumojné sasi t€ konsiderueshme té energjisé
reaktive. Atyre ju kérkohet g€ t€ mirémbajné shpenzimet minimale phi t&€ 0.95.

Konsumatorét pa njehsor t€ duhur té energjis€ elektrike jané té ngarkuar me vlerén fikse varésisht
nga konsumi i energjis€ s€ vlerésuar né muaj: (i) mé pak se 400 kWh/m - 20 EURO, (ii) n€ mes
400 dhe 800 kWh/m - 36 EURO, mbi 800 kWh/m - 61 EURO. Punétorét e shpérndarjes t€ KEK-
ut vizitojn€ konsumatorin dhe llogarisin konsumin bazuar né llojin dhe numrin e pérdorimit té
pajisjeve shtépiake dhe faktorét standard (teknik) t& koincidencés sé pérdorimit té€ kétyre
pajisjeve.

3.2 Pérshkrim i shkurtér i Sistemit té Ngrohjes Qendrore

Sektori i Ngrohjes Qendrore (NQ) né€ Kosové &shté relativisht i ri dhe i limituar n€ vetém 3
lokacione gjeografike (Prishtina, Gjakova dhe Mitrovica), ku furnizojné vetém 5 % t& kérkesés
pér ngrohje n€ Kosové. Ngrohja gendrore né Kosové pérdoret veganérisht pér ngrohjen e
hapésirave dhe nuk pérfshin furnizimin me ujé t€ ngrohté, e cila éshté¢ edhe arsyeja se pse
ndérmarrjet ¢ energjis€é nuk operojné gjat€ gjithé vitit. Gjithashtu gjaté sezonit té ngrohjes (15
Tetor — 15 Prill), ndé€rmarrjet e ngrohjes operojné me ndérprerje gjate natés.

Edhe pse sektori i Ngrohjes €shté i vogél dhe ballafagohet me véshtir€si serioze, humbje (teknike
dhe financiare) dhe nivel t€ ulét té pages€s, megjithaté luan njé rol t€ réndésishém né strategjiné e
energjisé né Kosové, kryesisht pér té z€vendésuar konsumin e pakontrolluar t€ energjisé elektrike
pér géllim t€ ngrohjes s€ hapésirave .

Sektori i ngrohjes gendrore né Kosové pérbéhet nga tri sisteme t€ NQ-sé qé mbulojné komunat e
Prishtinés, Gjakovés dhe Mitrovicés. Karakteristiké e pérbashkét e kétyre sistemeve éshté se
pérbéhen nga ngrohtoret dhe rrjetet e shpérndarjes dhe jané kryesisht né “pronési” dhe operohen
nga kompani komunale t€ integruara vertikalisht, statusi ligjor dhe pronésor i t€ cilave €shté
Ndérmarrje Publike (NP). Dy nga to (Termokosi, Prishtiné dhe Ngrohtorja, Gjakova) jané€ ne
proces té inkorporatizimit.

Prodhimi i ngrohjes béhet né ngrohtoret gendrore t€ pajisur me kaldaja qé pérdorin si karburant
kryesisht mazutin dhe naftén (dizel D2) n€ masé mé t&€ voggl.

Rrjetet e shpérndarjes t€ pérbéra nga rrjeti primar, nga ngrohtorja deri tek pika e furnizimit né
nénstacion, dhe rrjet(et) sekondare, nga pika e furnizimit — instalimet e brendshme té ndértesave.

Rrjetet e ngrohjes gendrore po transformohen nga sistemet e rrjedhjes konstante né até té
sistemeve té rrjedhjes variabile.

T€ dhénat kryesore teknike dhe té konsumatoréve pér secilin sistem t€ NQ-s€, jané dhéné né
tabelat 3.2-3.3.

Annual Report of ERO — 2004 38



Kapaciteti Rrjeti i Gjenerimi i ngrohjes Ngrohja e Dérguar tek
Kompani i Instaluar Distribution (MWh / year) Konsumatorét SSs
(Qyteti) (MW) (MWhly
Gjatésia [ Nr.i 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2001/ | 2002/ | 2003 /04
e nénst 02 03 04 02 03
Kanalit | acion
(km) eve
TERMOKOS | 2x58=116 28 243 83,174 | 71,585 | 96,790 | 62,380 | 53,689 [ 72,593
(Pristina) 1x29= 29
2x 7= 14
Néntotali 159 28 243 83,174 | 71,585 | 96,790 | 62,380 | 53,689 72,593
DHC 1x 20.0 = 20.0 12 16,530 | 17,901 | 18,274 | 13,224 | 14,321 | 14,619
(Gjakova) 1x 18.6 =18.6
Néntotali 38.6 12 16,530 | 17,901 | 18,274 | 13,224 | 14,321 | 14,619
TERMOMIT 1x9.3=9.3 4 20 nn nn nn nn nn nn
(Mitrovica) 2x3.3=6.6
1x1.0=1.0
Néntotali 16.9 4 nn nn nn nn nn nn
Totali 214.5 44 325
Tabela 3.2: Karakteristikat kryesore teknike té (3) sistemeve té€ NQ-sé
Tabela 3.3: Té dhénat e konsumatoréve dhe tarifat e NQ-sé
Kompania |Grupi i 2001 /02 2002/03 2003/04 2004/05
(Qyteti)  [Konsumatoréve SipérfagjalTarifa |Sipérfagja(Tarifa |Sipérfagja|Tarifa |Sipérfagja(Tarifa
e 2 e 2 e 2y |le Ngrohjes 2
. |€/m ) €/m . €/m €/m
Ngrohjes ( ) Ngrohjes ( ) Ngrohjes ( ) (m2) ( )
(m?) (m?) (m?)
TERMOKOS |Household 442,908 0.80 442,908 0.90 581,927 0.90 606,132 0.85
(PITETE) Com. & Public | 348698 | 1.20 | 348698 | 1.30 | 397,626 | 1.30 | 409,029 1.10
Total 791,606 791,606 979,553 1,015,161
DHC Household 42,260 0.80 36,400 0.80 42,778 0.80 56,548 0.82
(Gjakova) Com. & Public | 39,208 | 1.20 48,542 1.20 52,590 1.20 56,409 1.25
Total 81,468 84,942 95,368 112,955
TERMOMIT  |Household - - - - - - - -
(Mitrovica)  JCom. & Public 13,000 1.20 13,000 1.20 13,000 1.20 13,000 1.20
Total

3.3 Statistikat Kyce té Sektorit té Energjisé

Karburantet pér Prodhimin e Energjisé
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Lénda djegése kryesore e pérdorur pér prodhimin e energjis€ elektrike né Kosové &shté théngjilli
- ligniti. Ekzistojn€ dy minjera q€ furnizojné termocentralet me lignit: Mirashi dhe Bardhi. N&
vitin 2004, prodhimi total i théngjillit pér termocentrale ka qené 5,758,369 ton.

Tabela 3.4 (dhe Figura 3.2): Kapacitetet kryesore pér prodhimin e energjisé té instaluara né

Kosové
Centrali Kapaciteti| " Totale e L
Prodhues  Bjjoky iinstaluar| Prodhimit Kapaciteti i Instaluar [MWY]
Kosova & 333 33
Y 65 4.3
350
A7 125 8.3
A3 200 132 300
a4 200 132 250
25 210 139 200
Kosova B 130
B1| 339 224 175T175] 100
B2| 339 224 50
HC Ujmani 0
Gl 175 12 ATAZA3 A4AS BIB2 GI1G2
G2 17.5 1.2
Total 1513

Tabela 3.5 (dhe Figura 3.3): Prodhimi i Energjisé Elektrike né 2004

Prodhimi i Energjisé Elektrik e, 2004

o Disponu- Prodhimi pér Njési [GYWh
Centrali Proda™" | Prodhimi sth:mria per st G
Prodhues % ohore
Blloku [GWh] h [GWWh] 15875
Kosova A 1 BOG — ’
Al 6.3 02 2.8 ' 1207.4
A2 ] 0.0 ]
A3 3206 8.3 32.7
Ad 130 3.3 14.1
AS 519.2 134 541
Kosova B
B 1587 5 40.9 G7.4
B2 1207 4 31.1 53
HE Wimani HC[ 1133 24 Al A2 A3 A AS Bl B2 HC KTH.
Sha KTH. KTH 0.8 0.0
Prodhimi total 3,885.1
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Tabela 3.6 (dhe Figura 3.4 dhe 3.5):

Bilansi i Energjisé Elektrike (2004)

Té dhénat e elektricitetit per bilanci energjetik, viti 2004 Furnizimi me energji elektrike
ELECTRICITY [GWh] [GWhi -
Furnizimi 4000
Importi 3268 3000
. 2051
Exporti -2820 2000
Importi Neto 448
Prodhimi (brute) 3885 10007 48 T
Konsumi vetanak | Centraleve -401 D_' T T
Hurmbjet né Transmisioni dhe Distribucion)  -1881 -1000 T‘Hﬁ
Hurmbiet néTransmision|  -171 5000 et
Hurmbijet né Distribucion| -1710 Importi Meto Prodbim - Konsumi Humbjené  Energjia
(bruta) vetanak i Transmizion né
Energjia né Disponim 2051 Certralet dhe posgdim
Distribuci
TKF  (Taotal Konsumi Final) 2051 eiEen
Kérkesa
Industri 248
Kornsurmatoret Direkt 72 Kérkesa pér energji elektrike
Kans. Intern (konsumi vetanak) KEK 23
Industria e lidhur né 35 kY dhe 10 kY 153 [GWh]
Sektorét tjeré 1803 2500 2051
Komercial dhe publik 313 2000 1803
Arnisri 1440 1500-H
1000-H
500-H 248
0 y
K onzumi Final Industtia Sektorét ferg

Figura 3.6: Ndarja sipas Energjisé sé shpérndaré Sistemit té Distribucionit (SD). 2004
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Figura 3.7: Prodhimi Indingjen i energjisé elektrike dhe Konsumi gjaté muajve té vitit 2004

(MWh)
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Tabla 3.7: Té dhénat kyce teknike té Sistemit té Transmisionit (ST) dhe Sistemit té

Distribucionit (SD)
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Kapacitetet e Niveli i Kapaciteti i Niveli i
Transmisionit té Transformimit | Transmisionit Gjatésia e rrjeteve té Tensionit | Linjat | Kabllot
ST-s dhe SD-s ckV] ¢cMVA] STO SD (kV) (km) (km)
Sistemi i Transmisionit 400/220 1200 Rrjeti i Transmisionit 400 183 0
220/110 1000 220 354 0
220/35 400 110 625 0
Sistemi i Distribucionit 110/35 788 Sistemi i Distribucionit 35 639.5 10.5
110/10 378 10 3971 172
35/10 813.7
35/6 98
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Tabela 3.8: Numri i konsumatoréve sipas llojit té kategorisé dhe nivelit té tensionit té kycjes

Connected

Type of Customers at the Voltage Line Number of

(kV) Customers
1. Non-household (Industry) 110 3
2. Non-household (industry) 35 13|
3. Non-household 10 221
4. Non-household | category 0.4 744
5. Non-household Il category (one tariff meters) 0.4 20.624
6. Non-household Il category (two tariffs meters) 0.4 20,255
7. Public lighting 0.4 ,349
8. Household (two tariffs meters) 0.4 206.824
9. Household (one tariff meters) 0.4 59,614
10. Household (flat rate tariffs) 0.4 10:015
[TOTAL 318,670

Vérejtje: Duke pérjashtuar konsumatorét né enklavat Serbe

Tabela 3.9: Faktorét gqé ndikojné né realizueshmériné financiare té KEK-ut — shkalla e
Faturimit dhe Inaksimit, Humbjet e pérgjithéshme (2004)

Indicator (GEh) % EUR (million)
1. Gross Consumption of DS
3665.7 100
a. Cons. of customers (Energy billed of DS)
1956.2 53.4% of 1 121.47
Vlera e Inkasimit
1232.4 63% of al 76.52
b. Humbjet e Sistemit té Distribucionit
1709.5 46.6% of 1 51.2
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Tabla 3.10: Sipérfagja e Ngrohur, Faturimi dhe Inkasimi i (3) Sistemeve té NQ-sé

(2003/2004)
Sezona e Ngrehjes o Gjatsia | Nurii
2003/2004 iﬁlfl'“;gl'l‘f; Prodhimi| e mjetit | Ninsta-
Bruto téN. Q. cioneve
NorohjaQéndrore (NQ) | pgazand [V o MRl | [km]
Termokos, Prishting 159 4.1 | 95790 28 243
1 fata] 270
2 fatai 270
3 29 13.5
MQ Spitali, Prishting 1 7 3.3
2 7 3.3
NQ Gjakova a8.6 180 | 18274 12 (a7
1 20 93
2 18.6 a.7
Termomit 16.9 74 r 4 20
1 9.3 4.4
Spitali 2 3.3 15
a4 4.3 20
Totali 214.5 100 | 115064 44 325

Tabela 3.11: Karakteristikat Teknike té Sistemit té (3) NQ-ve

Sezona Ngrohése Hapsira
2003/2004 |Mgrobése| Faturimi |, om0
[m] [Euro] [Euro]
Konsumatorét Yo
Termokos, Prishting
Amyvisri 581 927 2,427 265 466 480 19.2
Komercial & Publik | 397 626| 2,095,427| 1,345,649 64.2
Total 979 553| 4,522,692 1,812,129] 40.1
MG Gjakova
Amvisri 42 778 196,776 64,276 32.7
Komercial & Publik 52 590 413,676 229, 055| 554
Total a5 368 510,452 293,331] 48.1
Termomit - Mitrovicé
Amvisri 0
13 000
Total 13 000
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3.4 Bilanci i energjisé dhe planifikimi afatgjaté

Ligji pér Energji Nr. 2004/8 ashtu si¢ pércaktohet né Nenin 6, pércakton detyrimin pér miratimin
¢ Planifikimit Afatgjaté dhe Vjetor t€ KEK-ut (Bilanci i Energjisé) nga MEM-i, i cili ésht€ njé
institucion i ngarkuar me detyrén qé t€ 1€shoj rregullative pérkatése pér kompletimin e Bilancit t&
Energjis€. Parashikimet i bilancit t€ energjisé sipas dispozitave t& lartpérmendura té Ligjit,
gofshin ato afatgjata ose vjetore, duhet té pérgatiten nga OST-ja (TSO) dhe pas konsultimeve me
ZRrE-né, i dorézohen MEM-it pér miratim pérfundimtar.

Aktualisht, parashikimi pér Bilancin Afatgjaté t€ energjisé, tashmé &shté béré nga AT e BB-sé
(ESTAP I) dhe ka pérfunduar né tetor 2002, pér kohén e paraparé deri n€ vitin 2015.

Planifikimi afatgjaté éshté gjithashtu pjes€ e dokumentit t€ "Rénd€sisé s€ Larté” (White Paper), t&
quajtur “Strategjia e Energjis€ sé Kosovés”, themelet e s€ cilés tashmé jané pérgatitur né fillim té
vitit 2003. Me disa p€rmirésime t€ vogla muajve té ardhshém, dokumenti duhet té miratohet nga
Qeveria né mes t€ vitit 2005. Detyra mé e réndésishme €shté, se ¢cdo Bilanc afatgjaté i miratuar i
Energjis€, duhet té shqyrtohet n€ periudha t&€ shkurtra kohore (p.sh. pas dy ose tri vjetésh).

ZRrE-ja (edhe pse nuk jané themeluar t€ gjitha kushtet qé jané t€ pércaktuara né Kornizén
Ligjore) dhe né bashképunim me KEK-u, ka pércaktuar njé grup kriteresh té pérkohshme pér
pérgatitjen dhe dorézimin e Bilancit Vjetor t€ Energjisé pér vitin 2005. ZRrE-ja e ka dhéné
p€lgimin e vet pér versionin pérfundimtar t&€ Bilancit t& Energjisé, né shkurt t€ vitit 2005.
Njékohésisht, ZRrE-ja ka shprehur shqetésimin e saj pér disa elemente qé mund té kené ndikim jo
té favorshém né zbatim t€ bilancit té propozuar té energjisé. Megjithaté, bilanci i energjisé né
fjalé éshté véshtruar si mé gjithépérfshirési i pérgatitur nga KEK-u né periudhén e pasluftés né
Kosové.

Eshté menduar qé rregullorja e re pér Parashikimin e Bilancit t& Energjisé, e cila do té nxirret nga
MEM-i né t€ ardhmen e afért, mund t€ krijojé kushte t€ favorshme pér njé Afat t€ gjat€ dhe
planifikim vjetor pér furnizimin me energji né t€ ardhmen. ZRrE-ja do té vazhdojé t€ béjé
pérpjekjet e saj mé t€ mira pér té pérkrahur né t€ ardhmen, sistemin e energjisé né bashképunim
me faktorét tjeré.

Figura 3.8: Bilanci i Energjisé sé prodhuar, konsumi, Importi dhe eksporti (MWh) pér vitin
2005
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3.5 Legjislacioni Dytésor Kryesor (Rregulla, Dekrete, Kode) gé do té nxirren nga
ZRrE-ja

Qé t& implementohet Ligji pér Rregullatorin, ZRrE-ja do t€ nxjerré, miratojé dhe implementojé:
Rregullat, Urdhéresat dhe Dekretet, (legjislacionin sekondar). Rregulla t€ tillé jané t€ definuar né
Ligjin e Rregullatorit t&¢ Energjisé€, si né¢ vazhdim:

Statuti (Rregull i cili udhéheq veprimin e ZRrE-sé, duke pérfshiré aktivitetet e zyrés,
strukturén e zyrés, procedurat e punésimit t&€ stafit drejtues dhe administrativ, dhe
céshtjet qé lidhen me organizimin e punés);

Kodi i Etikés dhe Sjelljes (dispozitat e aplikueshme pér anétarét e Bordit dhe punétorét
e tjer€, pér t€ siguruar qé ata pérmbushin detyrat e tyre né ményré€ té ndershme dhe me
aftési, duke ménjanuar konfliktet aktuale té interesit ose ato q€¢ mund té shfagen mé
vongé);

Rregulli i Licencimit (kriteri pér 1éshimin, detyrimet dhe té drejtat e ndérmarrjeve té
energjis€é, dhe procedurat pér monitorim € t’i mundésojé ZRRE-s€¢ té sigurojé
konkurrencé efektive, jo-diskriminuese dhe funksionim efikas té tregut t€ energjisé€);

Kushtet e Pérgjithshme té Furnizimit me Energji (dispozitat e nxjerra pér té
pérshkruar kushtet e furnizimit me energji pér t€ gjith€é konsumatorét, e drejta pér
“shérbim té barabarté” dhe standardet e shérbimit);

Rregulla pér Shkycje dhe Rikycje té Energjisé (dispozitat pér t€ siguruar pérmbushje
transparente dhe jo-diskriminuese t€ shkygjeve dhe rikygjeve nga ndérmarrjet e
energjis€, dhe mbrojtja e konsumatoréve pérmes promovimit t€ qasjes sé hapur té
informatave pér shkygje dhe rikygje né rrjete);
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e Rregulla pér Procedurat e Zgjedhjes sé Kontesteve (dispozitat né lidhje me zgjedhjen
e kontesteve n€ mes konsumatoréve dhe ndérmarrjeve t€ energjisé, operuesve té sistemit
dhe ndérmarrjeve té energjisé, dhe né mes té dy ndérmarrjeve t€ energjisé);

e Skema e Taksave (definon metodén e pagesés sé taksave vjetore dhe ngarkesave té tjera
pér léshimin e licencave, lejeve, vértetimeve dhe zgjidhjeve t&€ mosmarréveshjeve);

e Rregulli pér Cmime dhe Tarifa (dispozitat qé sigurojné q&€ kushtet dhe metodat e
llogaritjes s¢ ¢mimeve dhe tarifave pér energji elektrike ose ngrohje jané objektive,
transparente, dhe jo-diskriminuese.

Q¢ nga fundi i shkurtit 2005, t€ gjitha rregullat e lartpérmendur jané€ duke u pérgatitur. Tashmé
jané pérgatitur draftet e para nga ZRrE-ja, me ndihmén e ofruar nga konsultantét e ngarkuar prej
USAID-it, AER, Sida dhe prej shtyllés s¢ BE-sé, dhe do t€ miratohen nga bordi i ZRrE-s€ me
procedura t€ konsultimit publik té pércjella me seanca t&€ dégjimit publik.

T€ gjitha Rregullat do t’u nénshtrohen procedurave té konsultimit publik, té€ publikuara né
website-in ¢ ZRrE-sé€, pastaj komentet mund t€ diskutohen me té gjitha palét e interesuara né
takime publike dhe té miratohen né ményré transparente dhe t€ hapur, né ményré t€ pavarur nga
ndikimet e jashtme politike, industriale ose t€ tjera ashtu si¢ jané paraqitur né Kapitullin 6 té
Ligjit pér Rregullatorin ¢ Energjis€.

ZRrE-ja ka mandat pér t€ aprovuar Kodet Teknike t€ nxjerra nga operatorét e rrjetit (t€ quajtur
Kodi i Ryjetit, Kodi i Shpérndarjes, Kodi i Matjes, Kodi i Kygjes dhe i Pérdorimit, Kodi i NQ-s€).
Kodet kané rregulla themelore dhe qarkore g€ themelojné dizajnin minimal teknik, kygjen dhe
shfrytézimin e rrjeteve, kérkesat operative, dhe standardet e energjis€. N& pérputhje me Ligjin pér
Energji Elektrike, operatorét e rrjetit dhe t€ tjeré, do té pérgatisin gjithé kodet, duke pérfshiré
kodin e standardeve t€ energjisé elektrike, kodin pér pérkujdesjen ndaj konsumatoréve, kodin pér
tregti dhe rregullat pér qasje, dhe mé pas do t€ shqyrtohen dhe aprovohen nga ZRrE-ja. Ky proces
pErbén nj€ burim shqetésimi pér ZRrE-né pasi nuk ka filluar ende ( edhe pse éshté menduar se
pérgatitja e Kodeve do t€ intensifikohet pas Iéshimit t€ licencave). Me g€llim g€ t€ ndihmohet né
procedura, ZRrE-ja aktualisht po bén pérgatitje pér njé letér “skicé” pér secilén nga kodet e
lartpérmendura.

3.6 Mbrojtja e té Drejtave té Konsumatoréve — Direktivat Administrative

Direktivat e BE-sé¢ 2003/54/KE dhe 2003/55/KE formulojn€ t& drejtat e mbrojtjes sé
konsumatoréve:

o "Shtetet anétare do t€ sigurojné nivele t& larta t&€ mbrojtjes s€ konsumatoréve, vecanérisht
pér sa i pérket transparencés n€ lidhje me kushtet dhe afatet e kontraktimit, informatat e
pérgjithshme dhe mekanizmat e zgjidhjes sé€ kontesteve.” (Neni 3(5))

o Shtetet Anétare do t€ sigurojné ...vecanérisht mbrojtjen ndaj konsumatoréve té varfér,
duke pérfshiré masat pér t'i ndihmuar ata g€ t€ ménjanojné€ shkycjen. ... Shtetet anétare
mund t€ marrin masa pér t€ mbrojtur konsumatorét e fundit né rajonet e largéta. (neni
3(5)

e Shtetet Anétare do té sigurojné q¢ t& gjithé konsumatorét sht€piakeé ... t€ gé€zojné shérbim
universal, qé éshté e drejta e tyre pér t'u furnizuar me energji elektrike t& kualitetit t&
specifikuar brenda territorit, me ¢mime t€ arsyeshme, t€ qarta dhe t€ krahasueshme né
ményré transparente.
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e ... Shtetet anétare do t'u imponojn€ kompanive t€ shpérndarjes detyrim qé té ky¢in
konsumatorét né rrjetet e tyre sipas afateve, kushteve dhe tarifave t€ vendosura né
pérputhje me procedurat e parashtruara né Nenin 23(2). (Neni 3(3))

e " Shtetet Anétare do té sigurojné qé konsumatori i privilegjuar éshté né fakt né€ gjendje qé
té kaloj tek nj€ furnizues i ri ".

o ‘Asgjé né€ kété Direktivé nuk duhet t€ parandalojé Shtetet Anétare qé té pérforcojné
pozitén e tregut té konsumatoréve shtépiaké, t€ vegjél dhe t€ médhenj, duke ju promovuar
mundésité e bashkimit t€ tyre vullnetar pér t€ pérfagésuar kéto kategori konsumatorésh.’

Masat e mbrojtjes s€ konsumatoréve jané pérshkruar né Aneksin A t€ Direktivés 2003/54/KE.

Ligjet e Kosovés (Ligji i Energjis€, Ligji pér Energji Elektrike, Ligji pér Rregullatorin e Energjisé
dhe Ligji pér Mbrojtjen ¢ Konsumatoréve), jané né€ pérputhje me Direktivat ¢ BE-s€, dhe
formulojné té drejtat e konsumatoréve né Kosové.

Té drejtat themelore té Konsumatoréve

Neni 3 i Ligjit pér Mbrojtjen e Konsumatoréve, rregullon té drejtat themelore té konsumatoréve:
a) té drejtén pér t€ mbrojtur interesin publik té konsumatoréve;
b) té drejtén pér shéndet, pajisje, dhe mbrojtje té jetés;
c) té drejtén pér mbrojtje ligjore té konsumatoréve
d) té drejtén pér informim dhe edukim té konsumatoréve

e) t& drejt€n pér tu organizuar né€ shoqatat e konsumatoréve me géllim g€ té mbrohen
interesat ¢ konsumatoréve dhe té drejtén pér pérfagésim t€ konsumatoréve né€ puné té
organeve g€ merren me ¢éshtjet e interesit t€ konsumatoréve.

Neni 52 i Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé formulon té drejtat e konsumatoréve pér shérbimet
e energjisé:

52.1: t& gjithé konsumatorét e fundit do t& kené t&€ drejté q€ t€ gézojné€ shérbime t€ njéjta té
furnizimit me energji. ..., at€heré kur t€ jeté teknikisht dhe ekonomikisht e mundur.

52.3. t& gjithé konsumatorét e fundit do t€ kené té drejté t€ ken€ marrédhénie transparente
kontraktuese me furnizuesit e energjisé, sipas Kushteve té Pérgjithshme t€ Furnizimit té
Energjisé.

Mbrojtja e Konsumatoréve

Neni 29 i Ligjit pér Mbrojtje t¢ Konsumatoréve: Qeveria e Kosovés, pérmes Ministrisé sé
Tregtisé dhe Industrisé, do t€ b&jé mbrojtjen e konsumatoréve duke detyruar zbatimin e kétij Ligji
pér prodhim, tregti ose t& drejté t€ shérbimeve.

Neni 2 i Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé: ...korniza rregullative pér sektorin e energjisé do té
sigurojé: ... e) qé konsumatorét dhe t€ licencuarit, t&€ jené t€ mbrojtur me procedura té
pérshtatshme pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve;

UA 2002/19 pér Shkycjen e Shérbimeve té Energjisé Elektrike, dhe UA 2002/20 pér Pagesé té
Borxheve pér Shérbimet e Energjisé Elektrike nuk jané n€ kontradikt€ me direktivat e BE-sé dhe
Ligjet e Kosovés pér mbrojtjen ¢ Konsumatoréve.

Departamenti pér Mbrojtje t€ Konsumatoréve (DMK) i ZRrE-sé, &shté pérgjegjés qé té sigurojé
aplikimin e legjislacionit t& lartpérmendur pér mbrojtjen e konsumatoréve né sektorin e energjisé

s€ Kosovés. DMK-ja €shté themeluar n€ mesin e muajit dhjetor 2004, dhe n€ ményré aktive éshté
inkuadruar né€ detyrat q¢ kané té b&jné me mbrojtjen e konsumatoréve:
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e pjesémarrje aktive né€ pérgatitjen e drafteve t€ legjislacionit sekondar: Rregulli pér
Shkyc¢jen e Konsumatoréve, Rregulli pér Procedurat e Zgjidhjes s¢ Mosmarréveshjeve,
dhe Kushteve t€ Pérgjithshme pér Furnizim me Energji GCES;

e Analizimin e t€ dhénave té marra nga KEK-u, duke u fokusuar n€ ankesat e
konsumatoréve;

e Pjesémarrje aktive né€ shqyrtimin e procedurave t&€ KEK-ut pér: Shkygje, Zgjidhje té
Borxheve, Zgjidhje t€ Mosmarréveshjeve, Dénime, Gjoba etj, pér té siguruar qé
procedurat jané jo-diskriminuese dhe qé té gjithé konsumatorét trajtohen né ményré té
njéjte;

e Koordinim i aktiviteteve me Zyrén pér Mbrojtje t¢ Konsumatoréve né Ministrin€ e
Tregtisé dhe Industrisé né pérpjekje pér té themeluar Shoqatén e Konsumatoréve.

3.7 Metodat e Rregullimit

Para shqyrtimit t€ strategjive dhe metodave specifike t& Rregullimit, ashtu si¢ do t€ aplikohen né
sektorin ¢ Energjisé né Kosové, ja vlen qé t& pérs€riten disa parime themelore g€ pérbé&jné
géllimin dhe rolin e Rregullimit.

Njé ndér interpretimet mé t€ pranueshme t€ asaj se “cfaré éshté Rregullimi”, &sht€ thénia
Selznickut® pér rregullimin, si: “njé kontroll i géndrueshém dhe i fokusuar, i ushtruar nga
agjencité publike pér aktivitetet q€ vlerésohen nga komuniteti”

Rregullimi &shté njé ¢éshtje g€ ka interes t€ stimuluar né€ njé mori té disiplinave — vecanérisht né
ligje, inxhinieri, ekonomi, shkenca politike, sociologji, histori, psikologji dhe administrim
shogéror. Kjo éshté njé temé q€ m€ shumé se ¢do gjé tjetér ka nevoj€ pér qasje shumé-disiplinore.
T€ japim njé shembull: nése ekonomistét do t&€ shpiknin skema teknike superiore t& rregullimit
kjo do t€ ishte pak e dobishme né€se nuk do ti kushtohej vémendje vérejtjeve té atyre
shkencétaréve politik dhe sociologéve té cilét i kané theksuar arsyet se pse, n€ botén reale, kéto
skema nuk do t& prodhonin rezultatin e pritur nga ekonomistét. Né t€ nj€jt€n ményré, duke paré
mundésité e zbatimit t& kétyre skemave, do t€ merreshin né€ konsideraté késhillat e juristéve né
lidhje me kufizimet e rregullave t€ ndryshme dhe proceseve t& zbatimit.

Roli i Rregullatoréve

Rregullimi, veganérisht né sektorin e energjis€, éshté mjet pér t€ arritur rezultatin. Direktivat
Evropiane 2003/54&55 pér tregjet ¢ energjisé elektrike dhe gazit theksojn€ qé Shtetet Anétare
kané detyré té pérgjithshme qé “né bazé té organizimit té tyre institucional té& sigurojné, gé
marréveshjet pér energji elektrike dhe gaz natyror, té operohen né pérputhje me dispozitat e késaj
direktive, me géllim gé té arrihet njé treg i géndrueshém dhe konkurrues pér energji elektrike dhe
gaz natyror”. Si pasojé shtetet anétare japin pérgjegjési pér nj€ numér t€ vendimeve té
autoriteteve “rregullative’ ose “kompetente”té pércaktuara. Kjo implikon njé detyrim té autoritetit
rregullativ pér t'i detyruar burimet e duhura njerézore dhe financiare qé té kryejné detyrat e tyre
dhe té kené qasje né té gjitha informatat, pér té cilat ka nevojé kompania, qofshin ato financiare
ose teknike.

4 “P. Selznick” Focusing Organizational Research on Regulation, in R. Noll (ed) (Berkeley, Calif. 1985)
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Ashtu si¢ €shté paraqitur mé herét, efektet ¢ monopoleve, né krahasim me konkurrencén e
pérkryer, jané: rezultate te dobéta, gmime té larta dhe transferim i t€ ardhurave nga konsumatorét
tek prodhuesit. Njé pérgjigje p€r monopolet e mundshme, €sht€ qé t€ pérdoret konkurrenca
(krijohet “tregu’) megjithése aty ku ekziston njé “monopol natyror”, ekziston edhe pérpjekja
rregullative pér t€ imituar njé ambient té “pseudo-konkurrencés”. Rrjetet e energjis€ (transmetimi,
shpérndarja, gazi dhe gazsjellési), jan€ industri t€ para-shquara, ku ekonomité funksionuese té
shkallés dhe qéllimit, jané aq té gjera né procesin e prodhimit, sa qé tregu pérkaté€s mund té
shérbehet me shpenzime mé t€ vogla nga njé firmé€ e vetme, pér kété arsye né mungesé té
konkurrencés i nénshtrohen kontrollit rregullativ. Rregullatori do té pérpiget qé t€ vendos€ ¢mime
té péraférta me koston e rritur, me qéllim g€ té inkurajojé monopoluesit natyror qé t€ zgjerojné
prodhimin e tyre né njé€ nivel g€ do ishin véné nga kushtet konkurruese(*“pseudo-konkurrenca™).
Né anén tjetér aktivitetet ¢ Prodhimit dhe Furnizimit té energjis€é kané relativisht nivel t&
“kostove t€ zhytura” pér industrit€ e rrjetit dhe megjithaté mund t€ hapen ndaj konkurrencés, ku
mjaft pjes€marrés mund té bashké-ekzistojn€ dhe konkurrojn€ pér pjes€marrje né€ treg brenda
kushteve té njéjta dhe transparente. Pér fat té keq, ligjet fizike q€ geverisin energjin€ nénkuptojné
qé tregjet e energjisé dhe konkurrenca e pérkryer, nuk ndodhin vetém me deklarimin e tyre “t€
hapur”, por ata duhet t€ dizajnohen me kujdes dhe t€ monitorohen, zakonisht me ndé€rhyrje
asimetrike nga Rregullatori. Edhe né€ rrjedhén e themelimit t€ tregut konkurrues t€ energjisé,
intervenimi i rregullatorit vazhdon pér shkak t€ shumé “déshtimeve t€ tregut” qé tregjet e
energjisé€ i shfaqin si vijon:

. Té jashtmet: ¢gmimi i produktit nuk reflekton koston reale né shoqéring qé e prodhon até
mall (pé€r shembull kostoja e zbutjes s¢ ndikimit né€ mjedis — ose kostoja e promovimit té
energjisé sé “gjelbér”)

. Profitet e Paparashikuara: njé firmé pér shembull do té fitojé njé “renté ekonomike”
kur t€ gjej€ njé burim t€ furnizimit qé &sht€ dukshém mé i liré€ se sa ai né treg; apo me
zot€rimin e nj€ pajisjeje q€ papritmas pérshkallézon né vleré; Rregullimi mund té thirret
at€her€ kur d€shirohet qoft€ pér t€ transferuar profitet pér taksapaguesit, ose pér t'u lejuar
konsumatoréve ose publikut g€ té pérfitojn€ nga parashikimet.

. Vazhdueshméria dhe Disponueshméria e Shérbimit: e drejta e “Shérbimit Universal”
pér mall publik si¢ &shté furnizimi i energjis€ &shté rezultat i déshiruar shoqéror (social)
megjithaté n€ disa raste tregu mund t&€ mos déshiroj t€ ofroj at€ me kosto t€ d€shiruara
nga shogéria. Rregullimi mund t€ ndérhyjé q€ t€ mbéshtes€ shérbimet pérmes
subvencionimit t& térthorté t€ ¢mimeve, ose duke véné ¢mime minimale né€ nivelet qé
lejojné mbulimin e kostos fikse (pér shembull disponueshmériné e kapacitetit té
prodhimit g€ t€ sigurohet furnizimi).

. Sjellja Anit-Konkurruese dhe ¢mimi grabités: Kjo ndodh kur njé firmé (zakonisht me
pozit€ dominuese né njé treg) vler€son né€n kosto, me shpresé¢ té€ nxjerrjes sé
konkurruesve nga tregu. Q€llimi i rregullatoréve €shté g€ té mbéshtesin konkurrencén
dhe mbroj konsumatorét nga efektet negative t€ dominimit t&€ tregut, duke i larguar
grabitésit ose format e tjera t€ sjelljeve jo-konkurrente.

. Pamjaftueshmérité e Informimit: Tregjet konkurruese munden té funksionojné si duhet
vetém né€se konsumatorét jan€ t€ informuar mjaft miré pér t€ vlerésuar prodhimet
konkurrente. Megjithaté tregjet e energjis€ mund té déshtojné n€ dhénien e informatave
adekuate pér njé numér arsyesh si; kostoja e prodhimit té informatave, parashikimi “pas-
para” i kohés reale t€ energjisé éshté informaté q€ &sht€ teknikisht e véshtiré pér t'u

Annual Report of ERO — 2004 50



VY

dhéné, etj. Rregullatori, duke i béré informatat shumé meé t€ arritshme, t€ sakta dhe té
lejueshme, mund té mbrojé konsumatorét nga informatat e pasakta dhe nga pasojat e tyre,
si dhe mund té inkurajoj€ veprimin e tregjeve t€ shéndetshém konkurrues.

Faktorét e tjeré té “Dé&shtimeve” t€ tregut mund té pérfshijné ¢éshtje t€ “pamjaftueshmérisé dhe
racionimit”, “Drejtésia e Shpérndarjes dhe Politika Shoqérore”, “Energjia e pabarabarté dhe
pazarlléget me t€”, “Racionalizimi dhe Koordinimi” dhe “Planifikimi”. T€ gjitha kéto kérkojné né
njé€ ményré ose tjetér intervenimin e Rregullatorit pér t& adresuar ¢€shtjen.

Né pérmbledhje, autoritetet e Rregullatorit t€ Energjis€ jané véné né vend pér t€ siguruar
konkurrencén jodiskriminuese, efektive dhe funksionimin efikas t€ tregut duke ushtruar kontroll
mbi sektorét (rrjetet) e “monopoleve natyrore”, duke ndihmuar n€ zhvillimin e njé “tregu” pérmes
futjes né pérdorim t€ mekanizmave t€ ndryshém pér t€ ndihmuar krijimin e njé “tregu mjedisor”,
g€ ata mund ta monitorojné mé pas dhe té ndérhyjné pér té€ korrigjuar “déshtimet e tregut”.

Elementet Kyce té njé Sistemi Rregullativ té Besueshém

Autoritet i forté — Pavarési: Njé institucion Rregullativ “Térésisht i pavarur” ka 3 dimensione:

. Pavarésin€ né marrjen ¢ vendimeve; ku asnjé subjekt geveritar pérveg gjyqit, nuk mund té
anuloj€ vendimin e rregullatorit;

. Pavarésin€ Financiare; ku rregullatori ka njé burim té financimit té€ rezervuar dhe
adekuat.
. Pavarésiné Menaxhuese; ku rregullatori ka autonomi mbi administrimin e brendshém si

dhe mbrojtje nga pérjashtimi pa shkaqe té vérteta.

Kosova pérfiton nga korniza Primare Ligjore q€ ofron pér njé Rregullator té fort€ dhe t€ pavarur
me njé mandate t€ definuar si duhet dhe njé qartési t€ rolit né sektorin e energjisé.

Pérgjegjésia: Pavarésia e qarté duhet t& shoqérohet nga pérgjegjésia, dhe subjekti rregullativ
duhet t€ jeté pérgjegjés pér vendimet e tij. Vendimet e ZRrE-s€ nuk jané (dhe nuk duhet té jen€)
pérgjigje ndaj nevojave dhe animeve politike. Kjo do té ishte kontradiktore me arsyen primare pér
krijimin e sistemit rregullativ, né€ vendin e par€ kryesisht, pér t€ ofruar stabilitet, konsistencé, dhe
drejtési, késhtu g€ investuesit mund té kryejné investimet pérderisa konsumatorét mund té
besojné qé jané té mbrojtur nga monopoli. Megjithaté shqyrtimi i vendimeve rregullative duhet té
béhet nga gjykata e udhéhequr nga ligjet né Kosové dhe natyrisht me ligj. PSSP-ja dhe Asambleja
pérmes raportit vjetor, monitorojné progresin e liberalizimit t€ tregut.

Pavarésia Menaxhuese dhe Autonomia: Pavarésia né marrjen e vendimeve nénkupton g€ asnjé
organ tjetér pérvec, gjykatave nuk mund t€ anulojé vendimin e rregullatorit. Menaxhimi ZRRE-
s€ 1 &sht€ besuar pesé anétaréve t€ Bordit, t€ cilét miratojn€ legjislacionin sekondar pas
procedurave t€ konsultimit publik.

Pavarésia Financiare: éshté parakusht i autonomisé dhe Autoritetit Rregullativ duhet t'i jepen
mjete financiare pér té arritur objektivat e tij. Né rastin ¢ ZRrE-s€ (njé organizaté jo-pérfituese),
ligji ka parashikuar g€ asistenca nga BKK-ja, do t& ofrohet pér njé vit pas themelimit t€ Bordit. Si
vazhdim, kontributet mé t€ médha pér buxhetin vjetor jané€ ofruar nga Donatorét dhe Shtylla e
BE-sé, si¢ €shté paraqitur me detaje né kapitullin 2.4. Pas periudhés tranzitore €shté parashikuar
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g€ buxheti vjetor i ZRrE-s€, do t& mbulohet kryesisht nga licencat vjetore t€ ndérmarrjeve té
energjis€, megjithaté situata e tyre e dobét financiare &shté ¢éshtje shgetésuese.

Transparenca dhe Parashikueshméria: vendosja e rregullave t€ definuar miré “pas- para”, mos
ndérrimi i1 rregullave t€ lojés ose nénshtrimi ndaj presioneve politike. ZRrE-ja do t€ nxjerré
vendime q¢ jané t€ shpjeguar qarté transparentg.

Detyrat thelbésore té ZRrE-sé

N¢ themelimin e tregut t€ energjis€, njé parakusht éshté qé té gjithé pjes€marrésit e tregut t&€ kené
hyrje té hapur né rrjetet e energjisé né baza jodiskriminuese. Rregullatori, njé nga detyrat e tij
kyce, ka vendosjen e pérgjegjésis€ pér mbikéqyrje té qasjes né rrjet; me adoptimin e kornizés sé
“rregullimit t&é gasjes sé pal€s sé€ tret€” (QPT) (CBT), pérmes aprovimit té tarifave t&€ qasjes né
rrjet dhe kushteve (duke pérfshiré “shérbimet balancuese”) pér transmetim, shpérndarje dhe
pajisje t€ ngrohjes dhe gazit. Rregullatori duhet q¢ mé herét t€ aprovojé metodologjit€ pér
vendosjen e tarifave edhe pér shfrytézim té rrjetit edhe pér shérbime balancuese. Gjithashtu do té
keté t€ drejté qé té kérkojé ndryshime né tarifat individuale né baza ex-post. Kapitujt e tanishém
dhe ata té ardhshém, paragesin metodologjité specifike qé ZRrE-ja mendon t’i pérdoré pér
vendosjen e tarifave.

Si vazhdim ZRrE-sé i éshté dhéné detyra nga legjislacioni primar (shih kapitujt 2.1, 2.2) pér pikat
né vazhdim:

. Vendosja e kritereve dhe 1€shimi i Licencave; (ky ésht€ mjeti kryesor né posedim té
Rregullatorit, pasi pérmes licencave q€ pércaktojné t€ drejtat dhe detyrimet e
ndérmarrjeve t€ energjisé, mund té b&jé monitorimin dhe rregullimin e tyre);

. Vendosja ¢ kritereve dhe 1€shimi i lejeve dhe autorizimeve; (pér kapacitetet e reja té
prodhimit, por edhe pér linjat direkte dhe linjat e gazsjell€sit);
. Monitorimi i siguris€ s€ furnizimit; (ZRrE-ja mund t€ nxjerré tenderé pér prokurimin e

kapaciteteve t€ reja, nése procedurat e autorizimit déshtojné té€ prodhojné rezultate té
mjaftueshme; gjithashtu ZRrE-ja do t€ vendos€ mekanizmat e tregut, si¢ jan€ pagesat ¢
kapacitetit ose kapaciteti i “biletave”, t€ cilat do té adresojné problemin akut né Kosové
mbi pamjaftueshmériné e kapacitetit); N& nj€ rast t€ till€, ZRrE-ja &shté pérgjegjése pér
organizimin, monitorimin dhe kontrollin e procedurave té tenderimit pér prodhuesin e ri;

. Monitorimi i ndarjes s€ duhur menaxheriale, llogaritare dhe ligjore t€ operuesve té rrjetit,
dmth. Operuesit té Sistemit t€ Transmetimit (i cili duhet té zbatohet 6 muaj pas hyrjes né
fuqi t€ Traktatit t€ ECSEE-sé€), dhe Operuesit té Sistemit t€ Shpérndarjes, deri n€ vitin
2007;

. Menaxhimi dhe alokimi i kapacitetit ndérlidhés; (kjo do t€ b&het ose nén skemén e
koordinuar té tregut rajonal t€ EJL-s€, ose nuk do té€ pérfshihet né skemé né€ afat t&
shkurtér né Kosové, si e drejt€ e dhéné pér t€ drejtat fizike vjetore, mujore dhe javore);

. ZRrE-ja aprovon standardet e planifikimit dhe ato operative t€ operuesve t€ rrjetit
(gjithashtu aprovon Kodet), duke pérfshiré skemat e llogaritjes s€ kapacitetit té
pérgjithshém té transferuar;

. Mekanizmat g€ merren me kapacitetin e kongjestionit brenda sistemit kombétar; (ri-
dispecimi do té jeté pjesé e Shérbimeve Ndihmése t€ vlerésuara sipas kostos, dhe té
mbuluara pé€rmes shogérimit né tarifén e transmetimit);

. Monitorimi i kohés s€ marré nga punét e transmetimit dhe shpé€rndarjes gjaté riparimeve
dhe kygjeve;
. Publikimi i informatave té duhura;
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. Monitorimi i ndarjes efektive t€ llogarive, n€ ményré qé té ménjanohen subvencionet e
dyfishta dhe programi i pajtimit t€ ndarjes;
. Monitorimi i nivelit t& transparenc€s dhe konkurrenc€s, duke siguruar mbrojtjen e

konsumatoréve, monitoruar nivelet ¢ shérbimit ose marrjen ¢ masave pér t€ mbrojtur
konsumatorét né€ nevojé; (njé mas€ e tilleé do t€ jeté edhe themelimi i njé tarife
“jeté€sore”);

. ZRrE-ja zgjidh ankesat dhe mosmarréveshjet dhe kundérshton veprimet e operuesve té
sistemeve té shpérndarjes dhe transmetimit, né secilén nga ¢éshtjet e sipérpérmendura.

Strategjité dhe Metodat Rregullative t€¢ ZRrE-sé

Strategjia e ZRrE-sé &sht€ e bazuar né€ “rregullimin ex-ante”, d.m.th. rregulla transparente,
udhézime dhe metodologji t€ arritura pas konsultimeve publike me ndérhyrje “ex post”, kur
pérshtaten me kérkesat Kombétare dhe Evropiane, ose pérmes mekanizmave “kémbéz” g€ do té
jené vendosur né rregullat dhe legjislacionin sekondar.

ZRrE-ja duhet té sigurohet qé vendimet e saj jan€ implementuar nga ndérmarrjet e energjisé. Kjo
duhet té reflektohet n€ kushtet pér hyrje dhe dalje (Licencim), té drejtat dhe detyrimet, duke
pérfshir€ edhe mjetet pér zbatim, né ményré qé¢ ZRrE-ja t€ mund té vendosé disa sanksione pér
kompanit€ qé nuk pérmbushin udhézimet e saj né lidhje me c¢éshtjet p.sh. pér ndarje ose
transparenc€. Legjislacioni sekondar i lidhur me rregullimin, do t&€ vendosé qart€ detyrimet pér
operuesit e rrjetit pér t€ bashk€punuar me autoritetin rregullativ pér t€ implementuar vendimet e
tij, si dhe do t€ béhen té€ qarta dénimet ndaj veprimeve t€ tilla. Cdo proceduré e ankesés do té
pércaktohet qarté. Dénimet q€ do t& vihen prej ZRrE-s€ jané t&€ pérfshira né Nenin 57 t€ Ligjit pér
Rregullatorin, si dhe né legjislacionin sekondar t€ nxjerré né pérputhje me Ligjin. ZRrE-ja mund
té vendos€ dénime pér ndérmarrjet e energjisé qé:

. Punésojné persona g€ nuk kané kualifikimet e kérkuara me ligj;

. Déshtojné€ n€ pérmbushjen e detyrave té tyre,

. Zbulojné informatat konfidenciale né ményré jo t€ duhur;

. Nuk pérmbushin masat e véna nga ZRrE-ja me géllim parandalimin e keqpérdorimit t&
pozités drejtuese;

. Angazhohen né aktivitetet e energjis€ ku nevojitet pasja e licencés dhe qé nuk kané
licencé, ose q€ nuk pérshtaten me kushtet e licencés;

. Ndértojné objekte té energjis€ pa pasur leje;

. Vendosin ¢gmime ose tarifa t€ nénshtruara pér rregullim, t€ cilat nuk jané t€ aprovuara nga
ZRrE-ja;

. Mirémbajné llogarité e veta n€ ményré t€ papajtueshme me kérkesat e legjislacionit té
aplikueshém,;

. Refuzojné t’i japin ZRrE-s€ qasje né llogarité€ e tyre;

. Refuzojné té futen né kontraté pér furnizim té€ energjisé ose t&€ ofrojné qasje né rrjet pa
arsye t€ justifikueshme;

. Meénjanojn€, démtojné ose pengojné efektshmérin€ e pajisjeve matése;

. Futen né rrjet pa zbatuar kushtet pérkatése;

. Kryejn€ veprime né€ kundérshtim me Ligjin, Ligjin pé€r Energji Elektrike, Ligjin pér

Energji dhe rregullat pérkatése té nxjerra nga ZRrE-ja, ose rregullat pérkatése teknike,
standardet, ose kodet.
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Disa nga dénimet qé mund t€ hasen, jané si vijon:

. letér publike pér shefin ekzekutiv t&€ Kompanis€ s€ Energjisé né fjalé;

. Publikim i raporteve krahasuese q¢ shfaqin pérmbushje t€ pamjaftueshme nga kompania
e energjisé né fjalg;

. Dénim financiar né rast t& operuesve té rrjetit, zbritje e tarifés s€ qasjes né rrjet t&€ lejuar
nga ZRrE-ja;
. Né raste ekstreme kur ésht€ me réndési, ZRrE-ja mund té marré né shqyrtim anulim té

pérkohshém ose heqje t€ licensés sé veprimit, q¢ né fakt, do té thoté t’i kérkohet ish-
poseduesit t€ licencés q€ t€ dorézoj€ veprimin e rrjetit tek njé kompani tjetér. Megjithat€,
kushtet né té cilat mund té ndodhé€ kjo, duhet té qartésohen mé herét (né Licencé), me
géllim qé operuesit e rrjetit t€ mos ekspozohen ndaj rrezigeve t€ panevojshme
rregullative.

Duke paré metodologjité specifike qé do té aplikohen né sektorét e ndryshém té energjisé,
parimet e ZRrE-s€ jané:

Rrjetet e Energjisé Elektrike (Transmetimi dhe Shpérndarja)

Tarifat pér kygje dhe qasje, t€ aplikuara objektivisht dhe pa diskriminim pér t€ gjithé shfrytézuesit
e sistemit, si dhe metodologjité qé theksojné llogaritjen e tyre, do t€ aprovohen dhe publikohen
para hyrjes sé tyre n€ fuqi. Tarifat e rrjetit do t€ reflektojné shpenzimet, duke u béré késhtu njé
element nxités. Rregullat e adoptuara nga OST-ja (TSO) pér balancim té sistemit t& energjisé
elektrike, duhet té jené objektive, transparente dhe jodiskriminuese, duke pérfshiré€ rregullat pér
ngarkimin e shfrytézuesve té sistemit t& rrjetit pér prishje t& ekuilibrit t& energjisé. Eshté e
mundur qé ngarkesat pér ekuilibrin energjetik do té rregullohen dhe do t& reflektojné koston.
Nése €éshté e nevojshme, ZRrE-ja do t€ keté autoritetin q€ t’u kérkojé operuesve t€ sistemeve té
transmetimit dhe shpérndarjes, qé t€ modifikojné afatet dhe kushtet, tarifat, rregullat, mekanizmat
dhe metodologjité e referuara mé lart, pér té siguruar qé jané né proporcion dhe té aplikuara né
ményré jodiskriminuese.

N¢ vendosjen e tarifave t€ rrjetit ZRrE-ja, do t€ keté parasysh:

. Vlerén e kapitalit t€ kompanisé€ s€ rregulluar né té cilén duhet t€ fitohen rezultate dhe ¢do
shtesé né bazén e kapitalit n€ formé t€ investimeve t& rrjetit gjaté periudhés s€ menduar;
Pérpilimin e regjistrit té ploté t€ pronave duhet t€ béhet nga njé auditor teknik i
specializuar n€ ményré g€ t€ b&het nj€ nivel i drejté i besimit mbi gjendja dhe velrén e
secilés pron€. Pérve¢ metodologjisé s€ llogaritjes s€ “kostos historike”, ZRrE-ja me t&
gjitha gjasat ndoshta do t€ ndjeké, njé kombinim t€ “Vlerésimit nga Tregu” dhe “Vlerave
Moderne Ekuivalente t€ pronave”;

. Njé shkallé té pérshtatshme e kthimit (%) né kapital, duke llogaritur natyrén e ulét té
rrezikut té bizneseve t€ rregulluara té rrjetit, por gjithashtu kushtet financiare lokale;

. Pérmes té ardhurave vjetore dhe jetés ekonomike t&€ aseteve, do té konkludohet mbi
shkallén reale té amortizimit té kétyre aseteve;
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. Kostot e veprimit t€ bizneseve té rregulluara; ZRrE-ja mund t€ vendosé té béjé s€rish njé
vler€sim “indirekt” té kostos, qofté nga krahasimet ndérkombétare, qofté nga hartimi dhe
funksionimi me karakteristika lokale i rrjeti “ideal”, si¢ jané dendésia e popullat€s dhe

topologjia.

Né figurén 3.9, éshté paraqitur njé diagram skematik mbi ményrén se si i krijon rregullimi té

ardhurat e pérgjithéshme t€ lejuara

Fig. 3. 9 Qasja e “Ndértimit té bllogeve” (“Building Block™)

RAB (ABR) Asetet Bazé té Rregullara

RAB Fillestar - Zhvleftésimi Inv:i:jn;a RAB Pérmbyllés
Kthimi i
RAB K?St? p Lejuar
Kapitalit (%)
L 4 i
Té hyrat
Hosto + | Zhvleftésimi e Lejuara
Operuese {Kthimi né
Investim}

Né themelimin e metodologjive dhe aprovimin e tarifave, ZRrE-ja do t€ ndjek& parimet vijuese:

. Promovimin e efikasitetit (efikasitetin alokues dhe teknik)

. Lejimin e mbulimit t& shpenzimeve (mbulim i shpenzimeve t€ arsyeshme dhe justifikuara

+ kthim i drejté i investimit)

. Mbéshtetjen e konkurrencés (llogaritje jo-diskriminuese, e géndrueshme dhe e
parashikueshme, e thjeshté pér t’u llogaritur)
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. T& jeté 1 pranueshém pér shoqéri (mbrojé mé t€ varfért, drejté€si mes t€ konsumatoréve)

Efikasiteti kérkon vénien e ¢mimit pér shpenzimet marxhinale pasi kjo ofron shenjén e duhur
ekonomike, ndaj ZRrE-ja mendon té pérdoré vénien e ¢mimeve pér Shpenzimet Marxhinale Afat
Gjata (ShMAG;j). Njé€ karakteristiké e industrisé s€ rrjetit, éshté qé€ pér shkak té tepricave té
pandara n€ hartim (rrjetet jan€ té skicuar jo vet€ém pér té transportuar energjin€ e konsumuar, por
duhet t€ jené né gjendje qé té pérballojné kérkesén kulmore gjat€ kohés sé “kongjestionit” — (“n-
17 kriteri i sigurisé). Eshté e véshtiré qé ndonjé metodologji marxhinale e vénies sé ¢gmimeve, té
mund t€ mbulojé ploté€sisht t€ ardhurat e kérkuara. Zakonisht mundésohet njé “ngritje” pér t&
béré bashkérendimin e shumés sé mbuluar, pérmes ShAMAGj-sé€ dhe té ardhurave té pérgjithéshme
té lejuara.

Mjeti mé€ i thjeshté pér regjimin e ¢mimeve, éshté né€ baza t€ kostos shtesé (i njohur edhe si
shkalla e Kthimit (SHeK), ose rregullorja ¢ Kostos s€ Shérbimit). Né njé regjim t€ tillé,
rregullatori vendos ¢mimet (zakonisht né baza vjetore — gjithashtu kjo mund té béhet gjaté disa
vjetéve né€ ményré t€ parashikuar) pér njé kompani t€ rregulluar, g€ t&€ mbulojé shpenzimet e veta
té veprimit dhe t€ kostove t€ pérdorimit dhe kapitalit té shérbimit (duke né€nkuptuar shpenzimet
ekonomike t€ shfrytézimit kapital dhe jo vetém t€ zhvleftésimit, i cili éshté njé marréveshje
pérllogaritése), dhe pérfshin shkallén e kthimit n€ kapital q€ &shté i mjaftueshém pér té pérfshiré
z€vendésimin dhe/ose zgjerimin ¢ aseteve té kompanis€. Né ShekK, rregullimi lejon kompanité qé
té kalojné pérmes shpenzimeve t€ zgjedhura (O&M), té cilat merren si t€ nevojshme nga organi
mbikéqyrés rregullativ, pér t&€ siguruar njé nivel t€ pérshtatshém shérbimi pér shfrytézuesit. Si
vazhdim 1 kétyre shpenzimeve, rregullatori gjithashtu u lejon kompanive qé té realizojné njé
tepricé pérfitimi t€ krahasueshme me asetet bazé ose kapitalin e investuar nga kompania né
shérbim. Kjo rezulton né formulén vijuese té shkall€s sé Kthimit:

Formula tipike e Normés sé¢ Kthimit (Rate of Return):
Té hyrat, = O&M, + Zhvelftésimi + {ROR; x (RAB-Amortizimi)}
Ku:

Té hyrat;: t& hyrat e pérgjithshme té lejuara nga rregullatori

O&M: Shpenzimet Operative dhe t& Mirémbajtjes sé kompanisé sé rregulluar
ROR:Norma e Kthimit (ose norma e profitit)e lejuar nga rregullatori
RAB:Asetet Bazé té Rregulluara

Sipas rregullorés tradicionale t¢ Normés s€ Kthimit, tarifat e shérbimeve té rrjetit shqyrtohen
rregullisht dhe duhet t€ jené t€ rregulluara (procesi i quajtur “shqyrtimi rregullativ”’) n€ nivele mé
té ulta, n€se ndérkohé jané arritur kursime (ulje) té shpenzimeve. Ké&shtu, kompanité e rregulluara
té rrjetit pérfitojné vet€ém nga ruajtja e shpenzimeve deri kur t& zvogélohet insistimi i rregullatorit
pér uljen e shpenzimeve. Nése periudha rregullative éshté e shkurtér — 1 ose 2 vjet —, nxitja pér
uljen e shpenzimeve (dhe efikasitet mé t€ lart€) &sht€ shuar pothuajse plotésisht. Si vazhdim,
Norma e Kthimit (ROR), krijon nxitje pér mbi-kapitalizim (tej-investim né asetet fikse) dhe
mundési pér rritje t& shpenzimeve kapitale.

Gjithashtu edhe tarifat e rrjetit duhet t€ reflektojné koston né€ kuptim té gjeré, gjithsesi, kjo nuk do

té thoté se duhet t&€ keté p&rputhshméri t€ ashpér dhe automatike né mes t€ kostos s€ biznesit t&
rregulluar dhe t€ hyrave t€ mbledhura nga tarifat e rrjetit. ZRrE-ja déshiron t€ nxisé€ rritjen e
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efikasitetit dhe té inkurajojé investimet g€ jan€ né€ proces ose investimet né zgjerimin e rrjetit,
posacérisht n€ shpérndarje. Né kohén kur metodologjia e pérgjithshme pér vénien e ¢gmimeve do
té aprovohet, éshté e nevojshme t& mbahet njé diskutim i detajuar i nevojave pér investim.

Né t&€ ashtuquajturén " Rregullimi i Bazuar né Nxitje" (Incentive Based Regulation), objektiv
primar ésht€ nxitja e zhvillimit t€ tregut konkurrues né tregjet monopoluese dhe t€ dobésohet
lidhja mes kostove dhe tarifave. Pér operatorin e rrjetit zgjidhen objektivat e performancés
(efikasiteti 1 rritur) dhe nése ato pérmbushen, arrihet edhe zvog€limi i shpenzimeve. Kéto
zvogélime nuk duhet t€ pasqyrohen menjéheré tek konsumatorét (si¢ €shté né qasjen e ROR-it),
por ndérmarrjeve do t‘u lejohet q€ té€ mbajné “pérfitimin e ndé€rmjetém” pér 3 deri né 5 vjet
(kohézgjatja e ‘“shqyrtimit rregullativ’), deri sa autoriteti té vendos€ objektiva t& reja t&
veprimtaris€. Ky ndikim &shté ilustruar mé mir€ né figurén e méposhtéme 3.10, e cila tregon se
nése njé ndérmarrje e energjisé mundet “veprojé mé miré” se¢ €shté caktuar nga rregullatori, né
fakt ajo realizon nj€ normé kthimi shumé mé t€ madhe.

Fig. 3.10 Rregullimi i “Cmimit Tavan”
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N¢ Rregullimin e Bazuar né€ Nxitje, jan€ disa regjime t€ vénies s¢ ¢gmimeve, dmth:

* Né njé “cmim Tavan” (price cap) t€ pastér, formula e kontrollit t& ¢mimit pércakton ¢mim
mesatar t€ lejuar t€ firmés, ndérsa t€ ardhurat e lejuara té firmés, jané produkt i kétij gmimi dhe
prodhimit;
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Formula Tipike ¢ Cmimit “Tavan”:

Cmimi “Tavan” - ¢gmim g€ lejon mbulimin e shpenzimeve t€ arsyeshme dhe profit té arsyeshém,
Cmimi = Cmimi_ x (1 +RPI_, . X  +Q,)

Ku:

RPI ., : Shkalla e inflacionit pér vitin e méparshém

X1 : Pérshtatja e faktorit té efikasitetit nga viti i kaluar; né shumé vende t& zhvilluara ky faktor
€shté kthyer n€ zero né periudhén e paré€ rregullative.

Q, : Pérshtatja e faktorit té lidhur me cilésiné e shérbimit pér kété vit

*Me njé ¢gmim “tavan” té thjeshté, t€ ardhurat e lejuara t&€ kompanisé pércaktohen drejtpérdrejté
nga nj€ formulé kontrolluese q€ &shté e pavarur nga prodhimi;

Formula Tipike e té Ardhurave “tavan™:

Té& ardhurat “tavan” — t€ ardhurat qé konsiderohen té arsyeshme
Té ardhurat, =té ardhurat , x (1 +RPI_, . X , +Q,)

Ku:

RPI ., : Shkallae Inflacionit pér vitin paraprak
X1 : pérshtatja e faktorit té efikasitetit pér vitin paraprak
Q, : Pérshtatja e faktorit t& ndérlidhur me cilésiné e shérbimit pér kété vit

* Nj€ “tavan” hibrid i t€ ardhurave &shté pérzierje e njé “tavani” t& thjeshté té té ardhurave dhe njé
¢mimi té thjesht€ “tavan”, pér shembull: Britania e Madhe pérdor ¢gmime hibride dhe té ardhura
“tavan” pér kompanité dhe shpérndarjet

- 50% e t¢ ardhurave té lejuara jané fikse

- 50% e shtimit mesatar t€ rritjes né njési dhe konsumatoré

- Raporti (Racio) lidhet me ndarjen e pritur mes shpenzimeve fikse dhe
variabile

Formula Tipike e Tavanit Hibrid
Re=R¢1 * (1+CPlt- X) * {0.5 * ¢(Dy/Dt-1) + (Ct/Ct-1)¢}

R = T& ardhurat

CPI = Indeksi i Cmimit t€ Konsumatorit
D = njésitet e shpérndara (kWh)

C = Konsumatori
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ZRrE-ja ende nuk e ka marré vendimin pérfundimtar pér tarifat e rrjetit. Regjimi i Normés sé
Kthimit (ROR), &ésht€ qasje e thjeshté, ndérsa manggsia kryesore e saj si¢ éshté pérmendur mé
paré, éshté mungesa e nxitjeve dhe rreziku nga “veshja me ar”(investimet e panevojshme ose
improvizimet pérmes té cilave tentohet té rritet vlera e aseteve). ROR &shté qartazi njé
mekanizém me nxitje t€ nivelit t€ ulét. Njé ményr€ e thjeshté pér t€ inkorporuar nxitjen pér
efikasitet né njé regjim t€ ROR-it, éshté qé rregullatori té sfidoj€ (t€ siguroj€ saktésin€) té gjitha
kostot e deklaruara nga ndérmarrja e rregulluar dhe t’i pérputhé “efikasitetin” e shifrave té
dorézuara t€ kostos. Pér shembull, rregullatori mund t€ véré né pyetje fuqiné e raportuar punétore
pér kryerjen e njé€ procesi ose detyre t€ caktuar, dhe t&€ kérkojé qé nd€rmarrja e rregulluar t’i ulé
shifrat e raportuara. N& két€ ményré rregullatori pérpiget t& imitojé konkurrencén dhe té aplikojé
presion né kostot ¢ kompanis€. Njé ¢éshtje g€ megjithaté mbetet ende e hapur, éshté baza pér
sfidimin e shifrave t€ kostove t€ raportuara nga ndérmarrjet e rregulluara. Né kété fazé né
Kosoveé, raportet (raciot) dhe krahasimet (benchmarking) e thjeshta té€ industrisé, rezultatet nga
studimet simuluese dhe informatat nga konsultantét tekniké/ekonomiké, mund t€ merren parasysh
dhe té pozicionohen pér té siguruar bazé pér sfidimin e shifrave.

Njé tjetér ¢éshtje, €shté g¢ ROR nuk shikon drejt sé€ ardhmes. Ajo shqyrton koston e vitit paraprak
pér té nxjerré kérkesat e t€ ardhurave. Njé problem né kété qasje, vecanérisht né rastin e Kosovés
ku pritet té realizohet njé CAPEX (shpenzime kapitale) i madh n€ afat t€ shkurtér dhe té mesém,
né ményré qé t€ rifitojé dhe zgjerojé rrjetet, éshté se kérkesa e té ardhurave mund t€ pérfundojé
duke u luhatur prej njérit vit né€ tjetrin, duke detyruar késhtu ndryshime té shpejta té tarifave.
ZRrE-ja do t€ dojé t€ zbus€ kéto ndryshime (né fakt ngritje té tarifave) duke inkorporuar disi
CAPEX-in e pritur n€ kérkesat e t€ ardhurave. Pér kété kéndvéshtrim, ROR-i duhet t€ marré
parasysh disa informata nga véshtrimet pér t€ ardhmen, n€ lidhje me CAPEX-in e ri. Njé ményré
e thjeshté pér té arritur kété, ésht€ q¢ t€ béhet nj€ lejim, madje i pérafért me kérkesén pér té
ardhurat e secilit vit, pér nj€ pjes€ t& CAPEX-it t&€ pritur.

Pérparési kryesore e Rregullimit t¢ Bazuar n€ Nxitje, €shté se ky rregullim &sht€ qarté njé
mekanizém 1 fuqishém, pasi ai n€ ményré eksplicite i inkorporon nxitjet pérmes faktorit X, por
gjithashtu edhe konsideratat e tjera si¢ jané lejimet cilésore pérmes faktorit Q, n€ formulén e
vendosjes sé€ ¢mimit. Nga ky kéndvéshtrim, ky €shté njé mekanizém superior ekonomik. Pér mé
tepér, me formulén hibride, nxitjet ¢ métejshme pér rritjen e qarkullimit dhe zgjerimin e rrjetit
mund té jen€ eksplicite n€ vénien e ¢gmimit “tavan”. Pérparési tjetér shtes€ e vendosjes s€ ¢cmimit
“tavan” €shté se kjo &€shté njé qasje me shikim kah e ardhmja meqé vénia e ¢mimit “tavan”
bazohet né€ projeksionet e ardhshme t€ OPEX-it (shpenzimet operative) dhe CAPEX-it
(shpenzimet kapitale), qé €shté e pérshtatshme pér njé industri e cila ndryshon dhe zgjerohet me
shpejtési. Megjithaté, péparésite e lart€épérmendura vijn€ me njé kosto shtes€ té pérdorimit té njé
formule mé t€ sofistikuar dhe mé t& véshtir€ pér tu kuptuar, shfryt€zimit t& shénimeve t€ kualitetit
mé t& madh dhe mé t&€ lart€ n€ ményré qé t€ maten pér shembull faktorét X dhe Q, teknikat e
avancuara statisrtikore dhe ekonometrike, informata t€ sakta me véshtrim kah e ardhmja mbi
planet e biznesit, OPEX dhe CAPEX. Né Kosové nuk ka ndonjé “Plan Biznesi” kuptimploté nga
shérbimet deri mé tash, ose di¢ g€ &sht€ “me véshtrim né t& ardhmen”.

Pér kéto arsye, ZRrE-ja e ka mendjen g€ té nis me regjimin e Normés sé Kthimit (ROR) pér
periudhén e shkurté tranzitore deri né tri vjet me perspektivé té 1évizjes né njé regjim té
sofistikuar té tavanit hibrid mé pas. Kjo do t’ia mundésoj edhe ZRrE-sé edhe kompanive qé té
“fillojné lojén” me njé mekanizém t& thjeshté t€ vénies s€ ¢mimeve, té vendosin njé proces
rregullativ, t€ mésohen me dé€gjimin dhe konsultimet, t€ vendosin llogarit€ rregullative, modelet e
tyre t€ dorézimit, definimin e variableve, teknikat pér analizimin e variableve ky¢e matése
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ekonomike, etj. ké€shtu qé ato t€ jené€ né pozit€ qé ti fusin n€ pérdorim dhe ti inkorporojné t& gjitha
kéto né formulén e ardhshme té vénies s€ tavanit né ¢mime. Si shtes€ ky regjim mund t€ ndihmoj
njé proces potencial t€ privatizimit, duke lejuar krahasimet e ofruesve sipas normés sé tyre té
kérkuar té kthimit dhe inkurajon interesin e investuesve privaté né procesin e privatizimit, duke
ofruar indikacione pér normat e kthimit q€ ata mund t€ presin.

Rreth ¢€shtjes s€ caktimit té kostos ZRrE-ja pérqgendrohet né€ bazé e madhésisé s€ vogél té
sistemit dhe thjesht&sisé sé metodologjisé pér zbatimin e rrjetit t€ tarifave t€ “pullave postare”, ku
konsumatorét né njé regjion t€ caktuar do t€ pérballen me ¢gmim t€ ngjashém pavar€sisht nga
lokacioni i tyre gjeografik. Natyrisht, kostot e transmetimit dhe shpérndarjet “rrjedh” mbi nivelet
e voltazhit t€ rrjetit né proporcion me ngarkesén e pérgjithshme té lidhur, qé reflekton humbjen
ekonomike.

ZRrE-ja mendon se Tarifat e Rrjetit t&€ Transmetimit do t€ vendosen sipas Ngarkesés s¢ Kérkesés
n€ bazé t€ metodés “Kulmi Rastésor i Sistemit”. Sa i pérket pagesés sé detyrimeve, edhe pse njé
qasje instinktive do t€ ishte qé veté€m té caktohen pagesat e detyrimeve pér entet e Ngarkes€s pér
céshtje té thjeshtésisé (komponenti “G” e Tarifés sé€ Transmetimit = 0), fakti se njé proporcion i
madh i Kapacitetit Gjenerues do t€ jeté i orientuar kah eksporti (nése sikur g€ shpresohet njé
Prodhues individual i madhe t€ zhvillohet né Kosové€), do t& duket jo e drejt€ q€ konsumatori t’i
bart€ t& gjitha kostot e njé sistemi t€ Transmisionit q¢ né¢ masén mé t€ madhe nuk pérdoret (nga
ata). Prandaj ¢éshtja e ndarjes mes komponentéve G/L t€ tarifave té rrjetit ende mbetet pa
pérgjigje né pritje t€ shqyrtimeve né€ t€ ardhmen.

Rreth ¢éshtjes sé ¢mimit té€ Kygjeve, ZRrE-ja mendon se duhet zbatuar njé metodologji té “kygje
gélltitése” t& caktimit t€ ¢mimit ku konsumatorét jané pérgjegjés qé t€ paguajné ¢mimet qé
reflektojné koston vet€m pér kygjet e tyre té drejtpérdrejta n€ sistem derisa kostoja e
pérforcimeve tjera potenciale t€ sistemit qé kérkohen si rezultat i hyrjes s€ kétij konsumatori né
sistem do t&€ shogérohen me tarifén. Kjo metodologji €shté e thjeshté dhe i shmanget efektit t&
“vozitjes sé lir€” nga konsumatorét e ardhshém, por nuk i ¢kurajon anétarét e rijné.

Rreth ¢éshtjes sé regjimit t€ balancimit, ka njé dallim q€ duhet béré kétu mes prokurimit nga
TSO-ja t€ energjis€ balancuese pér operacionet e drejtpérdrejta n€ sisteme dhe ¢gmimit qé u vihet
pérdoruesve té sistemit, t&€ cilét veté jané jashté balancit. Tregu pér balancimin e energjis€ pritet té
jeté jolikuid dhe i koncentruar, prandaj ZRrE-ja do t€ vendos ¢mime “ex-ante” té rregulluara
(administruara) qé reflektojné koston.

Pérshtatshméria e Prodhimit

Pér njé vend né zhvillim, asnjé sistem i rregullatorit t€ energjis€, pa marré parasysh sa i miré€
duket né letér, nuk mund t€ shikohet si sukses pérve¢ nése e ndihmon vendin gé t€ arrijé progres
konkret ekonomik. Nése sistemi i rregullatorit nuk ndihmon né€ prodhimin e investimeve té
nevojshme me njé kosto té arsyeshme, atéheré ai nuk e ka arritur qéllimin e vet primar.

Né kapitujt paraprak €shté p€rshkruar papérshtatshméria e tmerrshme e kapacitetit né¢ Kosové, qé
rezulton me kufizim t€ ngarkesés dhe importe t€ shtrenjta. Me réndési kulmore pér zhvillimin
ekonomik t&€ Kosovés, €shté nevoja pér t€ térhequr investimet private né ndértimin e kapaciteteve
té reja t€ prodhimit dhe shfryt€zimit t€ kualitetit t€ pasur dhe t€ miré€ té rezervave té€ linjitit qé jané
né dispozicion. Mé poshté jané hulumtuar disa nga opsionet dhe mekanizmat qé ZRrE-ja mendon
t'i vendosé né ményré qé t€ ndihmojé kéto investime aq té nevojshme.
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NE njé€ treg konkurrent, likuid dhe t€ pjekur me shumicé, ¢mimet do t&€ kené tendencé t€ ngrihen
né koston e hyrjes sé€ re pasi “kushtet pér furnizim té shtrénguar” t€ perceptohen, késhtu g€ pritja
éshté q€ kapitali i rrezikuar do t€ ndértoj prodhim t€ ri nése njé dalje profitabile pér energjiné
€shté né perspektivé. Megjithaté, mund t& keté barriera pér anétarin e ri duke e béré investimin
ose tepér té shtrenjté ose tepér t€ rrezikshém, me barrierat q€ bien gjerésisht né kategorité e
rrezikut rregullativ dhe rrezikut t€ ¢mimit;

Rreziget Rregullative né Kosové:

Pasiguria ¢ KEK-ut né t€¢ ardhmen ka lejuar ¢gmimet me shumicé€ dhe
mungesé t€ tregut me shumicg;

- Regjim i paqarté i t€ drejtave pér import/eksport;

Pasigurité rreth pron€sisé pér shkak té statusit t€ pazgjidhur té
sovranitetit kombétar;

Ndryshimet e ardhshme né Ligjet ose Rregullat;

Rreziget e Cmimeve né€ Kosové:

- Konkurrenca nga energjia me kosto t€ ulét né mbaré regjionin;

- Deéshtimi i kérkes€s rajonale pér té rritur presionin ndaj ¢gmimeve me
shumicé;

Paaftésia pér t€ eksportuar energji t€ mjaftueshme pér shkak t€ mungesés
sé€ infrastrukturés sé transmetimit ose ndalesave rregullative (Rregulla jo
té favorshme pér Menaxhim t&€ Kongjestionit);

- Importe t€ subvencionuara;

Jan€ disa mjete né dispozicion t€ ZRrE-s€ pér t€ zbutur kéto rrezige pér investuesit perspektive.
Sipas Ligjit cilido PPA i nénshkruar nga Furnizuesi Publik nuk bén t€ jet€¢ mé i gjaté se sa 5 vite
pas s€ cilés kohé kushtet duhet té rishqyrtohen nga ZRrE-ja. Njé periudhé e till€ e shkurtér sjell
pak ngushéllim pér investimet n€ centralet me baz€ djegése t& linjitit, pérvec faktit se Furnizuesi
Publik paraqget njé “kundér-pal€ té rrezikshme” tepér té larté né cilindo rast.

ZRrE-ja po i shqyrton disa opsione pér ti vendosur si pjes€ e mekanizmit té€ tregut. Njé opsion i
tillé jan€ “Biletat ¢ VEllimit” né formé t€ detyrimeve ndaj Furnizuesit(ve) pér t€ ribleré njé
proporcion té caktuar t€ shitjes sé tyre t€ pérgjithshme nga nj€ projekt i pranueshém (IPP-ja e re).
Kjo natyrisht mbetet njé subvencion i paguar nga konsumatori me njé vendim gendror qé merret
rreth asaj se ¢faré niveli duhet t€ jet€ ky subvencion dhe kush do té duhej ta pérfitoj até. Njé tjetér
model i ri ndértimi mund t€ jeté pérmes njé Garancie t€ t€ Ardhurave. Kjo do ta obligonte KEK-
un (ose Qevering€) qé t€ paguaj ¢mimin “e fundit t€ posht€ém” pér prodhimin nga IPP-ja e re, né
rast se ajo nuk i fiton kontratat alternative (me ¢mime mé té mira). Njé tjetér opsion mbetet
vendosja administrative e nivelit t€ kérkuar t€ Siguris€ s¢ Furnizimit (Margjinave Rezerve) dhe
vénia e detyrimeve tek TSO-ja qé ta siguroj kété si Shérbim Ndihmés. TSO-ja do té siguronte
kapacitetet e nevojshme shtesé né kontratat bilaterale, dhe do t'i bénte kéto té disponueshme pér
tregun né kushtet ekstreme. Ky kapacitet do t€ mund t& ofrohet né mekanizmin balancues ose
ndryshe do t€ mund t€ ngarkohet si njé “ngritje” pér tregun.

ZRrE-ja do ti publikoj rregullat e tregut dhe do t€ iniciojé procedurat autorizuese pér kapacitetet e
reja gjeneruese. Sipas Ligjit dhe nga kéndvéshtrimi i situatés kritike né siguriné e furnizimit, nése
procedurat autorizuese nuk prodhojné asnjé€ rezultat, ZRrE-ja mund té organizoj, monitoroj dhe
kontrolloj tenderin pér kapacitete e reja.
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3.8 Linjat-ndérlidhése dhe Menaxhimi i Kongjestionit

Qasja e palés sé tret€ (QPT) &shté njé parakusht fundamental pér t€ krijuar njé ambient té
pérshtatshém pér hyrjen e mundshme té pjes€émarrésve té tjeré t€ tregut, n€ bizneset e prodhimit
ose furnizimit t& energjis€. N€ kapitullin mé larét 3.7 &shté prezantuar se si ZRE-ja do té sigurojé
qasje té liré né rrjetin e pérgjithshém pér prodhuesit/tregtarét/furnizuesit e ndryshém me rregullim
té legjislacionit sekondar dhe kodeve adekuate. K&to rregulla me procedura t€ definuara né bazé
té t€ cilave do té l€shohen licencat e veprimit pér kompanité ekzistuese dhe ato té tjera té
energjis€, mund t€ 1éshohen, dhe kodet do t€ sigurojné qé rrjetat (e sistemet té transmetimit dhe
shpérndarjes)shfrytézohen né ményré jodiskriminuese dhe nén kushte té njéjta pér té gjithé t&
licencuarit.

N¢ té kaluarén linjat ndérlidhése kryesisht jan€ ndértuar pér t€ rritur sigurimin e furnizimit dhe
mundésité e koordinim né mes t€ sistemeve fqinje. N& kushtet té tregut té liré €shté e kuptueshme
qé linjat e forta té ndé€rlidhése luajné njé rol parésor, duke siguruar njé disponueshméri té
mjaftueshme pér kapacitetin transferues té rrjetit, pér rrjedhat ndérkufitare t€ energjisé g€ mund té
jeté kérkesé e tregtimit ndérkufitar.

Intensifikimi i shitblerjes dhe rrjedhat e paparashikueshme té energjisé elektrike, pér shkak té
transaksioneve n€ mes té paléve, kérkojné qasje t€ ndryshme né planifikimin e kapaciteteve té
transmetimit dhe shfryt€zimit té¢ ST-s€ pér shkak t€ shfagjes s€ mundshme té fenomeneve té
njohura si “réndim i rrugéve t€ sistemit t€ transmetimit”. Me ané t€ Administrimit t& rrugéve té
rénduara té sistemit t& transmetimit t€ gjitha “kufizimet” né sistemin e transmetimit t€ energjisé
duhet té zgjidhen me géllim qé t€ mirémbahen rrjedhjet e pranueshme té energjis€ dhe siguria e
rrjetave sikur edhe pérmbushja e kérkesave t€ pjes€marrésve né€ treg deri né masén e mundshme.
Transparenca né QPT kérkon gjetjen e njé metodologjie efikase pérzgjedhjen e kufizimeve né
rrjet. Tregtimi e Rritur Ndérkufitar (ShRN) i energjisé elektrike, ka rezultuar gjaté 3-4 vjetéve t&
fundit me shfrytézimin e rrjetit t&€ transmetimit t&¢ Kosovés edhe nga pjesémarrés té tjeré pér
transit pér rajonet e tjera kontrolluese..

Ligjet e miratuara t&€ energjis€ né Kosové né€ ményré t€ holl€sishme kané parashikuar disa rregulla
specifike dhe kode para se t€ b&het fillimi i plot€ i QPT-sé, Administrimi i Rrugéve té
Rénduara(ARR) dhe Tregtimi Ndér-Kufitar(TNK) jan€ detyrat me t€ cilat duhet t€ ballafaqohen
dhe té pérshtaten gjat€ veprimit né té ardhmen OST-ja dhe ZRRE-ja. Ngjashém, metodologjité
pérkatése duhet t€ gjinden dhe t€ harmonizohen né€ lidhje me zbatimin e TNK dhe ARR né nivel
rajonal.

Ndérlidhjet né tensionin e lart€ me vendet fqinje, aktualisht pérbéhen nga tre (3) linja njéfishore
g€ operojné né tensionin 400 kV (me Serbin€, Malin ¢ Zi dhe Maqgedoning), dhe n€ nivelin 220
kW (me Shqipériné dhe Serbing), pérderisa dy linja t& tjera ndérlidhése né nivelin 220 kW me
Magedoning jané démtuar dhe jané jashté pérdorimit q€ nga konflikti (Figura 4.3). Mundésia mé
e miré e zgjerimit t€ kapacitetit ndérlidh€s, €sht€é me gjasé linja e re ndérlidhése 400 kW me
Shqipériné né afat t€ mesém, bazuar n€ mundésin€ e bashképunimit hidro-termal kapaciteteve
gjeneruese, né mes t€ Shqip€ris€ dhe Kosoves si dhe né rast t€ zgjerimit gjithépérfshirés té
mévonshém té prodhimit t€ energjisé, t€ orientuar kah eksporti.

Aktualisht né Kosové€, Rrjeti i ashtuquajtur Horizontal (pjesé e rrjetit t€ transmetimit t€ pérdorur
pér transit té rrjedhjeve t€ energjisé té shkaktuara nga transaksionet e palés sé tret€) bazuar né
ngarkesat aktuale t€ vitit 2004 né ményré€ t€ konsiderueshme éshté shumé afér vlerave té limitit.

N¢E procesin e zhvillimit t& Tregut Rajonal t€ Energjis€ Elektrike(TREE) né SEE, ETSO
(Operatori i Sistemit t€ Transmetimit t€ Evropés) ka themeluar Grupin Punues té pérbashkét té
SEE-s¢ Operuesit e Sistemit t&€ Transmetimit (SEETSO TF)) me qéllim g€ t€ merret me
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Administrimin ¢ Rrugéve t€ Rénduara t& Sistemit t€ Transmetimit dhe t€ vendosjes sé
mekanizmit t€ uniform ndérmjet-OST-ve te njé skeme té€ kompensimit pér kostot e shkaktuara
nga rrjedhjet e tranzitit pér shkak t€ transaksioneve té paléve té treta (TNK).

Pjes€émarrja ¢ UNMIK-ut/KEK-ut SEETSO TF, &shté sfiduar nga pérfagé€suesi i EPS-s¢€ (Serbi)
dhe si rezultat i késaj UNMIK-u/KEK-u &shté pérjashtuar nga nénshkrimi i marréveshjes pér
TNK né mes OST-ve t€ inkuadruar. Njé marréveshje e tillé &shté nénshkruar né€ mes té:
Shqipérisé, Bosnjés dhe Hercegovinés, Bullgaris€é, Rumanisé€, Serbis€, dhe Magedonisé.

Mekanizmi 1 Zhvilluar i kompensimit t€ TNK &shté simuluar g€ nga 1 janari 2004 dhe zbatimi i
vérteté ka filluar g€ nga 1 gershori i vitit 2004.

Parimet e mekanizmit t&€ TNK té SEE-s€ mbéshtetén né:
e (Caktimin e kufijve t€ rajonit t&€ TNK té SEE-sé.
e Definimin e Rrjetit Horizontal.
e Kalkulimi i ¢elésit t€ Transitit.
e Definimin e kostos s¢ HN.
e Kalkulimi i kostos sé& kérkuar né€ fondin e TNK-s¢€ t&¢ SEE-s¢.
e Financimii fondit t€ kompensimit TNK-s€ s€¢ SEE-sé.
e Sqarimi i Procesit dhe zgjedhja e dallimeve.

Kérkesa pér kompensim varet nga vlera e kygjes tranzitore, e cila né rastin e Kosovés mbetet
shumé e konsiderueshme si rezultat i vlerés relativisht t€ lart t&€ energjis€ sé tranzituar. Cel€si i
transitit i kalkuluar duhet té jeté e shumézuar me vlerén vjetore t&€ HN pér t€ pércaktuar kérkesén
ndaj fondit t€ kompensimit. N& rastin e Kosovés Celési i transitit mund té ndryshoj shumé,
péraférsisht nga 30% deri né 50% ndérsa kostoja vjetore e rrjetit horizontal €shté i vlerésuar né
rreth € 8,000,000.

Q¢ nga zbatimi i mekanizmit t&€ TNK t€ SEE-sé nga 1 Qershori 2004, KEK-u nuk ka realizuar
ndonjé t€ hyré€ nga energjia e tranzituar pérmes rrjetit t& saj t€ transmetimit. Vlerésimet paraprake
pér t€ hyrat e humbura t€ Kosovés pér shkak t€ pérjashtimit t€ saj nga TNK e SEE-s€, ndryshojné
n€ mes € 3-4 milion/né vit.

3.9 Prospektet dhe Céshtjet e Sistemeve té Transmetimit dhe Shpérndarjes

Qé t& dy kéto rrjete t€ sistemit t€ Kosovés vuajné nga mungesa e kapacitetit t&¢ mjaftueshém,
topologjisé jofavorizuese (sistemit té gjaté radial me rezervé té varfér N-1)cka rezulton né
standarde shumé& mé té uléta se ato Evropiane (UCTE) t& kualitetit t€ furnizimit me energji. Kjo
né ményré té vazhdueshme shpie né mbingarkesa, kushte t& dobé&ta t€ tensionit, kufizime t&
ngarkesés, dhe eventualisht humbje t€ jashtézakonshme teknike (péraférsisht 18%, burimi: BB -
ESTAP I). Pé&r mé€ shumé, posagérisht sistemet e shpérndarjes jan€ shpesh duke operuar nén
kushtet minimale teknike, nganjéheré t€ shoqéruara me standarde té papranueshme t€ sigurisé,
duke shkaktuar rrezige t¢ médha pér profesionalistét qé operojné (KEK) si dhe duke rrezikuar
shéndetin e konsumatoréve.
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Figura3. 11 Sistemi i Transmetimit té Kosovés

IE

kilometers |

Bazuar né€ analiza shumé t€ detajuara t€ secilit nga (7) njésité rajonale t€ shpérndarjet t&¢ KEK-ut
té kryera nga ESTAP I, gjendja e tanishme teknike e sistemeve té transmetimit dhe shpérndarjes
t¢ KEK-ut mund t€ gjykohet mé s€ miri nga nevoja e jashtézakonshme pér investime né njé vleré
gati prej € 542 milion deri n€ 2015 me géllim t€ uljes s€ humbjeve t€ pérgjithshme teknike deri né
nivelin real prej 13-15% si dhe kthehet rrjeti n€ njé gjendje té ngjashme me standardet e tanishme
né Evropé. Nga kjo shume, 98 € milion jané paraparé pér zhvillimin e sistemit t€ transmetimit
edhe 444 milion € pér zhvillimin e sistemit t€ shpérndarjes.

Performancat e tanishme financiare t€ dobéta t€ KEK-ut nuk e lejojné ndérmarrjen g€ t€ béj
ndonjé investim té dukshém né sistemin e rrjetit ¢ka do té pE€rmirésonte karakteristikat e
p€rmbushjes né ményré t€ konsiderueshme. Megjithaté, pér shkak té pamundésisé sé investimeve
té¢ KEK-ut, pérderisa t€ mos merret pérkrahje substanciale nga jashté (BKK, donatorét), do t& jeté
¢ pamundur qé sistemet ¢ T&D t€ vihen né vijé me standardet Evropiane/UCTE ashtu si¢ éshté
pércaktuar nga Traktati i ECSEE-s€. N&é vazhdim, ripértéritja teknike e sistemit t€ rrjetit duhet té
shogérohet me ristrukturimin institucional t€ ndérmarrjes s€ energjisé (KEK) me géllim qé té
pérmbushen kérkesat e tregut t€ ardhshém té “liberalizuar” energjisé elektrike. Si¢ u pérmend mé
herét dhe pér shkak t€ “kostos s€ mosshfrytézimit t€ plot t& aseteve, sistemet e transmetimit dhe
Shpérndarjes jané té njohura si “monopole natyrore”, dhe pér kété arsye i nénshtrohet gmimeve t&
rregulluara. ZRE-ja e vetédijshme pér sfidat q€ bizneset e rrjetit po ballafagohen, do té lejoj
¢mime (t€ bizneseve t€ rrjetit té ristrukturuar dhe té ndara), q€ plotésisht t€ mbulohen shpenzimet
e justifikueshme duke pérfshiré programin ambicioz pér shpenzimet kapitale plus pérfitimet.
Metoda e duhur e rregullimit ekonomik dhe kodet e zhvilluara nga ZRE dhe ndérmarrja,
respektivisht, né vitin 2005 dhe té adoptuara nga ZRE-ja, do t€ ndihmojné né€ arritjen e atyre qé
presin konsumatorét — pér kualitet mé t€ miré teknik dhe ekonomik t€ energjisé sé furnizuar.

Annual Report of ERO — 2004 64



VY

3.10 Linja 400 KW me Shqipériné

Aktualisht ekziston linja 220 kW né€ mes t€ Shqipéris€é dhe Kosovés. Pérve¢ kapacitetit té
transferimit t€ vlerésuar prej aférsisht 200 MW, kushtet e vérteta té rrjetit lejojné njé transferim té
energjisé jo mé t& madh se 100 MW. Eshté e qarté qé nén kushte té tilla éshté shumé e véshtiré qé
té optimizohen t€ dy sistemet.

Si¢c u pérmend mé sipér n€ két€ raport, &sht€ njé mundési e vetme pér koordinim né mes t&
energjisé bazé-termale né Kosové me sistemin Shqipérisé t€ bazuar né hidro, pérmes sforcimit t&
kapacitetit t€ transmetimit ndérlidhés me ndértimin té linjés 400 kW né mes t€ Kosovés dhe
Shqipérisé.

Késhtu, shfrytézimi dhe planifikimi i t€ dy sistemeve mund t€ jeté i optimizuar, shkémbimet e
konsiderueshme té energjis€ mund té jené t€ mundshme, € té gjitha qojné né shpenzime me té
uléta dhe tarifa mé t€ mira pér konsumatorét né t€ dy vendet. Projekti i ndérlidhjes s€ 400 kV
€shté véshtruar si investim me prioritet parésor né Masterplanin e Transmetimit t¢ BB-s ESTAP |
pér Kosovén i kryer né vitin 2002, dhe s€ dyti njé plan i nj&jt€ pér Shqipéring, i kryer né Shqipéri
né vitin 2003. N& t€ njéjtén kohé, prioriteti i par€ i Shqipérisé (ndérlidhja me Malin e Zi — linja
Elbasan - Podgoric€) tashmé €shté sjell€ n€ fazén e zbatimit.

Brenda kornizés sé paketés tjetér t€ BB-s€ (ESTAP II), studimi i realizueshméris€ pér linjén 400
kV 1 filluar né vjeshté té vitit 2004, me datén e déshiruar pér pérfundim té Korrikut 2005.
Objektiva e studimit &shté e dyfishté; (i) té zgjidhet rruga optimale dhe té pérgatitet njé raport i
detajuar i realizueshmérisé n€ formé té projektit t& kualifikuar pér banké pér varantin e zgjedhur,
dhe (ii) té analizohen karakteristikat operative t€ dy sistemeve plotésuese t€ sistemit t€ energjisé
dhe té pérgatitet njé draft marréveshje pér bashképunim komercial né mes tyre. Theks i vecanté
né analiza, éshté dhéné n€ studimin e ndikimit pozitiv t€ linjave t€ reja t& shkémbimit t€ energjisé
né rajon dhe mund&sité pér bartjen e energjis€ nga termocentralet e reja t€ parapara né Kosové
pér t€ ardhmen (pas 2010). Kur té kompletohet dhe té aprovohet, raporti do té prezantohet tek
institucionet ndérkombétare t€ financimit pér mbéshtetje t€ investimit.

NE mes t€ 4 alternativave té studiuara, varianti i Kasharit (Tirana) — Vau i Dejés — Kosova B
gshté zgjedhur nga Komiteti Drejtues i pérzier i pérbéré nga Kosova-Shqipéria né baza té
analizave tekniko-ekonomike, duke ofruar variantin e preferuar. Tash kjo do t'ju né€nshtrohet
analizave pérfundimtare té detajuara. Linja duhet t€ jet€ n€ veprim kah viti 2010 me s€ voni.

Varianti i zgjedhur do t€ kushtoj€ rreth 50,904000 €, nga t€ cilat, shpenzimet brenda territorit t&
Kosovés jané vlerésuar t€ jené 19,643,000 € dhe né Shqipéri, 31,261,000 €.

3.11 Termocentrali i ri pér djegien e Linjitit

Eshté e qarté qé furnizimi i mjaftueshém i théngjillit éshté parakusht pér shqyrtimin e njé
termocentrali t€ ri. Né pérkrahje t€ AER-it, njé konsorcium evropian n€ mes t€ muajt prill 2005
ka dorézuar njé draft raport pérfundimtar pér Planin ¢ Minierés Kryesore té Sibovcit (minieré e
re). Sipas Raportit, resurset gjeologjike t& Sibovcit jané vlerésuar né njé lartési prej 990mt né njé
hapésiré prej 19.7 km®. Kualiteti i miré i linjitit né minierén e Sibovcit éshté karakterizuar me
pércjelljen e vlerave mesatare: pérmbajtje e hirit - 13.9%, vlera mé e ulét e djegies - 8,150 kl/kg,
lagéshtia - 47.8%, sulfur - 0.9%, dhe mbingarkesa shumé favorizuese e fuqisé sé théngjillit dhe
dendésia e thellésis€. Jané studiuar gjashté variantet kryesore. Var€sisht nga varianti pérfundimtar
i zgjedhur, niveli i prodhimit vjetor, dhe sa a t€ pérdoren pajisje t€ reja apo ato té vjetrat,
shpenzimet mé t€ uléta jané kalkuluar né nj€ kufi prej 5.9/t € - 6.8/t €, pérderisa né disa raste ato
mund t€ shkojné deri n€ 7.7/t € (&sht€ aplikuar vlera e zbritjes prej 12% ).
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Letra e Bardhé* ofron udhézime pér zhvillim afat mesém deri né afatgjaté té sektorit t& energjisé
dhe vendos udhézime specifike g€ sigurojné kualitetin dhe siguriné e furnizimit me energji
elektrike. Sipas Letrés s€ Bardhé linjite i vendit né dispozicion duhet t€ ofroj mundési pér
zhvillimet dhe veprimin e njé TC t€ ri. Pér mé tutje, Prodhuesit e Pavarur t€ Energjisé (PPE-t¢)
inkurajohen g€ t€ investojné né sektorin e energjis€ duke furnizuar tregun e energjisé pér
shtépiake duke ju lejuar atyre eksport t€ energjisé elektrike me shumicé né tregun rajonal.

Sfondi Teknik

AER-i do t€ financoj studimin e para-realizueshméris€ pér termocentralin e ri t€ linjitit, fillimi i t&
cilit éshté planifikuar pér mesin e muajt maj t€ vitit 2005, me daté pér pérfundim fundin e vitit
2005. Studimi do t& ndértoj n€ njé studim té sapo pé€rfunduar duke adresuar planifikimin afat
mesém dhe afat gjaté t& minierave t€ minierave té linjitit duke pérfshiré hapjen e minierés(ve) sé
re t€ Sibovcit. Punét né minierén e Sibovcit duhet t€ fillojné n€ vitin 2006 me qéllim qé té
mundésohet nxjerrja tregtare e linjitit e deri n€ vitin 2008/2009.

Objektiva specifike e studimit t€ realizueshméris€ éshté q€ t€ ofroj pér palét e interesuara (IFI,
investuesit, zhvilluesit, etj.) me udhézime kryesore pér zhvillim t€ TC té ri pér djegien e linjitit qé
do t'i kontribuojé edhe siguris€ s€ energjisé né Kosové si dhe tér€ rajonit t€ EJL-sé.

Rezultatet e pritura do té pérfshijné:

e Vlerésimin e situatés aktuale dhe draftimin e metodologjisé krahasuese dhe analizave
organizative pér evaluimin e mundésive alternative t€ zhvillimit p&r njé TC té linjitit;

e Rekomandimin pér vendin mé t&€ pérshtatshém pér zhvillimin e TC &€ mundshém t&
linjitit t€ kapacitetit 1000 ME;

e Hartimi themelor i opsioneve té alternativave t€ TC-sé té linjitit me njé kapacitet prej
1000 ME parashihet qé gradualisht t& zhvillohet dhe t& pérbéj 2—5 blloge;

e  Mundésité ekonomike dhe financiare té zhvillimit alternative té TC-sé sé ri;

e Njé plan aksionar pér zhvillimet e njé Termocentrali té ri t€ linjitit né Kosové.

Sfondi Ligjore dhe Rregullativ — Licencat dhe Lejet pér Kapacitet té ri Prodhues

Rregulla pér licencim do t€ themelojé kriteret e pérgjithshme &€ kan€ té béjné me 1€shimin e
lejeve pér ndértimin e objekteve t& reja t€ energjisé dhe linjave direkte t€ energjisé elektrike dhe
kygjeve té& ngrohjes gendrore (“linjat direkte”). Udhézime t€ ndara (né tekstin né vazhdim
“Udhézimet”) e 1éshuara nga ZRrE-ja do t€ vendosin kriteret ¢ detajuara, me t€ cilat ZRrE-ja do
té jap leje pér ndértimin e objekteve té reja dhe linjave direkte.

ZRrE-ja ka autoritet qé t€ jap ose refuzoj njé kérkes€ pér leje ose licencé, dhe t€ modifikoj,
ndérpres ose l€shoj sanksione pér t€ licencuarit ekzistues dhe poseduesit e lejeve, sipas
dispozitave t& vendosura né kété Rregull, Ligjin pér Energji, Ligjin pér Rregullatorin e Energjisé,
Ligjin pér Energji Elektrike dhe legjislacionin pér ngrohje gendrore si dhe rregulloret e tjera té
aplikueshme té 1€shuara nga ZRrE-ja dhe té vendosura né ligjet e aplikueshme né Kosové.

Rregulla pér Licencim ofron kornizén e pérgjithshme pér parashtrim té kérkesés né ZRrE pér leje.
Ashtu si¢ thuhet né Kapitullin 1, Neni 1, udhé€zimet e vecanta, t€ 1€shuara nga ZRrE-ja, vendosin

4 Letra e Bardh éshté draft Politika e Energjisé pér Kosovén dhe Letra e Strategjisé qé éshté pérgaditur nga Zyra e Energjisé nén
NJQRR dhe éshté dorzuar né shtator 2003 tek zyra e Kryeministrit (ZKM) pér aprovim. Né vitin 2004, njé version i shkurtér i quajtur
Strategjia e Energjisé sé Kosovéséshté pérgaditur nga Zyra e Energjisé nén ZKM. Asnjé nga verzionet nuk éshté aprovuar deri mé
tani.
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kriteret ¢ detajuara, me t& cilat ZRrE-ja jep lejet. Udhézimet jepen né€ bazé t€ principeve
objektive, transparente dhe jodiskriminuese, dhe jané t€ vendosura né pé€rputhje me Programin
pér Zbatimin e Strategjisé, t€ pérgatitur dhe miratuar nga Ministria e Energjisé dhe Minierave.
Kriteret pér dhénien e lejeve mund té qojné€ né:
a) Siguri dhe besueshméri t€ sistemit t€ energjis€, instalimeve dhe pajisjeve té ndérlidhura;
b) Mbrojtje t€ sigurisé dhe shéndetit publik;
c) Mbrojtje té mjedisit;
d) pérdorim té tokés dhe qéndrim;
e) Pérdorim t€ pronés publike;
f) efikasitet t€ Energjisé;
g) Lloji i burimit primar t€ energjisé i aplikuar pér marrédhénie t&€ géllimeve ekzistuese té
politikave pér nevojat e sektorit;
h) Karakteristikat e veganta t€ aplikuesit, si¢ jané€ ato t& aftésive teknike, ekonomike dhe
financiare;

i) Pérmbushje e masave né€ lidhje me detyrimet e shérbimit publik dhe mbrojtjen e
konsumatoréve;

j)  Ndonjé€ skemé e projektuar pér nisjen e aktivitetit t€ energjise.
ZRrE-ja do t€ nxjerr njé pélqim pér ndértim t€ ri kur aplikuesi t€ zot€rojé resurse teknike dhe

financiare pér té ndértuar njé objekt t€ energjisé dhe pérmbush t€ gjitha kérkesat e vendosura né
két€ Rregull dhe né udhézimet.

Njé parashtrues i kérkesés pér leje pér ndértim t€ rrjetit duhet ti bashkéngjisé kérkesés sé€ tij pér
ZRrE, njé studim t€ realizueshmérisé qé pérfshin kalkulimin e ndikimit t€ projektit né ngarkesat e
rrjetit, dhe pérshtatjen e tij me planin e zhvillimit t€ rrjetit t€ aprovuar.

Para kérkesés formale pér leje, subjekti ligjor qé kérkon t€ ndértoj njé objekt té ri té energjisé
mund t€ kérkoj aprovimin preliminar pér leje nga ZRrE-ja.
Njé parashtrues i kérkesés pér leje do t&€ dorézoj tek ZRrE-ja dokumentet né vazhdim:
a) Njé€ pélqim mjedisor nga Ministria pérkatése né p&rputhje me Ligjin ¢ Ambientit Nr.
2002/8 t& 16 janarit 2003, ashtu si¢ €shté nxjerré nga Rregullorja e UNMIK-ut Nr. 2003/9
e 15 prill-it 2003;
b) Njé Licencé ose leje pér shfryté€zim t€ théngjillit ose t€ karburanteve t€ tjera e 1€shuar nga
autoriteti pérkatés;
c) Njé skemé e kryerjes s€ projektit dhe data e fillimit;
d) NEg rast té hidrocentralit, nj€ leje pér shrytézim t€ ujit;
e) Te& gjitha dokumentet e tjera ashtu si¢ specifikohet n€ Udhézime.
Té gjitha aplikacionet pér leje pér objektet e prodhimit do ti nénshtrohen procesit t€ dégjimit

publik, né€ pérputhje me procedurat e vendosura nga ZRrE-ja n€ udhézimet e saj, para ¢farédo
vendimi t&€ marr€ nga ZRrE-ja pér l&shimin e lejes.

T& gjitha lejet e 1€shuara nga ZRrE-ja duhet t€ parashohin periudhén kohore t€ lejuar pér fillimin
dhe kompletimin e ndértimit. Koha e till€ do t€ jeté mandat i ZRrE-sé€, né€ pé€rputhje me skemén e
pérgatitur nga poseduesi i lejes.

Né pérputhje me Ligjin pér Rregullatorin e Energjisé dhe vetém né rast se procedura pér
autorizimin e bazuar né treg nuk ka rezultuar né ndértimin e mjaftueshém té objektit pér energji,
ZRrE-ja do t€ 1€shoj njé tender pér ndértim t€ objekteve t€ reja té energjise.
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ZRrE-ja do t€ publikoj n€ buletinin e saj dhe né website-in arsyen pér nevojén e tenderimit dhe do
té specifikoj llojin e investimit € kérkon procesin tenderues pér ndértim té ri.

ZRrE-ja do t€ pérgatis€ njé pérshkrim té detajuar t€ t& gjitha dokumenteve qé kérkohen pér
dorézimin e aplikacionit t& lejes dhe do té rendis€ ato si pjesé té specifikacionit té tenderit.

Tenderuesi i suksesshém duhet t€ plotésojé té gjitha kriteret e tenderit. ZRrE-ja duhet té shqyrtoj
kriteret e tilla ashtu si¢ jané té vendosura né Ligjin e Rregullatorit dhe t€ gjitha ligjet e
aplikueshme né€ Kosové.

ZRrE-ja do t& informoj me pérpikméri t€ gjithé tenderuesit me shkrim pér vendimin pér dhénien e
tenderit.

Me dhénien e tenderit, tenderuesi i suksesshém, brenda kohés s€ arsyeshme, do t€ dorézoj né
ZRrE té gjitha dokumentet e kérkuara né Kapitullin 5 dhe né Udh&zimet pér aplikacionin e lejes,
pérvec nése kéto dokumente jané dorézuar mé herét né ZRrE, né pérputhje me Nenin 8.3.
Menjéheré pas dorézimit né ZRrE t€ t€ gjitha dokumenteve q€ kérkohen pér leje, ZRrE-ja do t'i
japé tenderuesit t€ suksesshém lejen.

Pas pérfundimit té ndértimit té objektit t&€ energjisé sipas lejes, ndérmarrja ¢ energjisé té cilés i
&shté dhéné leja duhet t&€ dorézojé n€ ZRrE t€ gjitha dokumentet e kérkuara pér licencé.

Kur poseduesi i lejes t€ keté pérmbushur té gjitha kushtet e pércaktuara nga ZRrE-ja dhe, pas
pérfundimit t& ndértimit, t€ ket€ p&rmbushur té gjitha kérkesat e dokumentacionit t€ parapara né
kété rregull, ZRrE-ja do t& 1éshoj nj€ licencé pér veprim té objektit.

3.12 Prodhimi i fiksuar — Hidro Centralet

“Prodhimi i fiksuar” normalisht pérfag€son njé shkallé¢ t& vogél té centraleve g€ jan€ proné ose
operohen nga njésité e shpérndarjes ose ndérmarrjet private / sipérmarrésit. Prodhimi i tyre i
energjisé elektrike futet/shitet n€ rrjetin e tensionit t€ mesém (10 kV, 20/35 kV) t€ rrjetés s€
shpérndarjes. Sa i1 pérket teknologjisé ato mund té jené centrale industriale té bashké prodhimit
(shesin tepricat qé kthehen né rrjet) ose hidrocentrale. Regjimi i tyre i prodhimit &shté i
pércaktuar nga procesi industrial ose i dakorduar n€ mes t€ operuesit t€ centralit dhe operuesit té
sistemit. Nése ekzistojné mundésité teknike (p.sh. deponimi i ujit), centrali mund t& pércjell
preferencat e sistemit dhe t€ kontribuojé né€ ngarkesén e pikut, e cila rrit sasin€ e energjisé sé
prodhuar dhe kapacitetin né dispozicion. Se a duhet t€ jeté kapaciteti t€ instaluar mé t&€ madh 5
MW, njé objekt i tillé i prodhimit duhet t& keté licencé pér veprimin e tij sipas ligjit.

Aktualisht, €shté vetém njé hidrocentral né Kosové i kétij lloji, veprimi i t€ cilit duket se do t&
filloj kah fundi i vitit 2005 pasi qé rehabilitimi, i cili €shté né vazhdim té jeté pérfunduar — HC
Kozhnjer né rajonin ¢ Deganit. HC s€ pari éshté mandatuar né vitin 1957. Veprimi 1 tij €shté
ndalur né vitin 1998, kur edhe éshté€shkatrruar dhe demoluar gjaté dhe pas konfiktit. Bazuar né
iniciativén e investuesit privat nga diaspora Kosovare, njé marrveshje afat gjaté ndérlidhése (20
vjet) dhe njé marrveshje 5 vjecare pér shitblerjeté energjis€ (MSHB — sipas Ligjit) jané
nénshkruar me KEK-un/AKM-n né vitin 2005. Né pérputhje me Ligjin ZRrE-ja duhet t€ shqyrtoj
dhe aprovoj MSHB-né, gjé té cilén ZRrE-ja e ka béré dhe kadhéné pélqimin né lidhej me té. Pas
rehabilitimit, HC do t€ jeté né gjendje qé t€ ofroj 2x4 MVA dhe té prodhoj péraférsisht. 26,000
MWh/vit. Vlené té theksohet se kjo €shté iniciativa e paré e nje investuesi privat né sektorin e
energjisé té Kosovés pas konfiktit (Financimi i Projektit).
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Pérve¢ Kozhnjer-it, jané disa HC t€ vogla g€ kan€ nevojé pér rehabilitim (HC Dikanc - 1.56
MVA, HC Radavc — 280 kVA dhe HC Burim — 560 kVA), para se t€ ristartohen. Pér shkak té
kapacitetit té tyre t&€ vogél, kéto centrale nuk kané€ nevojé€ pér ndonjé licencé prodhimi nga ZRrE-
ja.

4. Zhvillimet e ardhshme né Sektorin e Energjisé né Kosové

4.1 Ndarja e KEK-ut — Themelimi i OST-sé

N¢é kornizén e tregut t€ liberalizuar té energjisé elektrike, efikasiteti i volitshém ekonomik dhe
alokimi i kostos , Akces I Palés s€ Tret€¢ me kushte té barabarta dhe menjanim ndér-
subvencionimit e q€ kérkon ristrukturim t€ kompanive t€ integruara vertikalisht, posaqérisht
ndarjen e funksioneve t€ transmetimit dhe shpérndarjes t¢ KEK-ut. Ky gjithashtu éshté njé
detyrim i véné nga traktati i ECSEE-sé.

Katér funksionet konvencionale té transmetimit jang:
- Pronésia e Rrjetit (planifikimi afatgjat€ dhe zgjérimi)
- Veprimi i Transmetimit (Mirémbajtja dhe planifikimi afat-shkurtér)

- Veprimi i Sistemit (dispegingu né kohén e reale dhe kontrolli duke
pérfshiré balancimin)

- Veprimi i Tregut (Programimi i transakcioneve t€ energjis€ elektrike,
Administrimi 1 Rrugéve t€ Réndura, Qartésimi pasé rrjedhave reale té
energjis€))

Pér shkak t€ konfliktit t€ qarté té interesave, éshté evidente qé dy funksionet e fundit duhet té
ndahen nga ¢do ndérmarrje e energjisé qé kontrollon prodhimin ose furnizimin pér shkak t&
objektivitetit, drejtésisé dhe transparencés. Kjo éshté arsye se pse ndarja e aktiviteteve ka gené
kérkesé e legjislacionit pér ristrukturim. Q€ nga fillimi, ristrukturimi i industrisé s€¢ Energjisé
Elektrike dhe derregullimi ka nxjerrur debat mé t€ madh pértej “temés sé nxehté” se a duhet &t
ndahet Pronésia e Sistemit t&€ Transmetimit nga Veprimi i Sistemit t€¢ Transmetimit. Q& t& dy
metodat jané lejuar nga Direktiva Evropiane, pérderisa t€ kené pamvarsi menaxheriale né
vendimmarrje dhe t€ jené€ t€ ndara m ligj. Ky raport nuk ka pér qéllim g¢€ té intervenoj né zgjatjen
e debatit, i cili gjithashtu &sht€ duke u marrur né konsideraté€ né Kosové, megjithat¢ ZRE-ja ka
preferencé t€ qarté pér model t€ “Kompanis€ s€ Integruar t& Transmetimit — OST” i cili trashégon
asetet ¢ transmetimit t€ ndérmarrjes né€ detyré, pérderisa pretendohet pérgjegjésia pér Veprim té
sistemit, me g€llim q¢ t€ lehtésohet konkurrenca nén kushtet e bazuara té tregut. ZRE-ja beson qé
njé operues jo profitabil — por jo pronar i linj€s sé transmetimit (Operatori i Pavarur i Sistemit) ka
nevojé pér strukturé té iniciativave qé kérkohen pér tu pérgjegjur kushteve t€ tregut dhe késhtu ka
mosefikasitete t€ trashéguara, q€ i pérmban brenda vetes. Si vazhdim, transferi i kontrollit t&
aseteve — por jo pronésia — tek njé agjension me iniciativé t& vogél pér t€ maksimalizuar fitimin e
kétyre aseteve ka pak kuptim nga prespektiva e biznesit. Megjithaté géshtja e modelit t€ zgjedhur
té strukturés pérfundimtare nuk €shté qé¢ ZRE-ja t€ merr vendim por t€ inkuadrohet né vendimin
politik (MEM) dhe natyrisht edhe t€¢ vet KEK-ut. Ristrukturimi i kérkuar i funksoneve té
transmetimit t€ KEK-ut (Strategjia dhe Planifikimi) éshté shqyrtuar nén projektin rajonal té
SEETEC-ut t€ pérkrahur nga CIDA e Kanadés (té kompletuar né janar 2005). Rekomandimet e
kétij veprimi do t&€ ndihmojné organet e IPVQ-sé si dhe BB-né (ESTAP III) dhe konsultantét e
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AER q¢€ té vazhdojn€ me hartimin pérfundimtar t&¢ OST-sé sé ardhshme t€ Kosovés dhe gjaté
fazés sé zbatimit t€ themelimit t€ OST-sé

Procesi deri sa OST-ja té béhet térésisht funksionale do t€ pércillet si skema drejtuese né
vazhdim:

e AER: AT pér korporatizimin e NP-ve (TSO-KEK mund té inkorporohet si subjekt i ndaré
ligjor, ose si njé ISO me pajisje qé¢ mbesin nén “komani mbajt€se” KEK), fillon: janar
2005 (shih Pjesén 4.2);

e BB: AT pér OST, fillon: mesi i vitit 2005 (Pérpilimi i Kodit t€ Rrjetit pér OST/korniza e
politikés sé transmetimit) fillon né mes té vitit 2005 (shih gjithashtu Pjesén 2.6);

o EAR: AT pér Pérkrahje t€ Ndértimit Institucional pér ZRrE-né (detyr€ e ndérlidhur:
Modeli i Tregut dhe Metodologjia e Tarifave);

e BB: AT pér Zhvillimin e tarifave (transmision, shitje me pakicé, etj.) fillon: mesi i vitit
2005 (shih gjithashtu Pjesén 2.6); dhe

o AER: zbatimi / themelimi i OST-s (P&rshkrimi i punés nuk €sht€ ende né dispozicion).

Né vitin 2004-2005, ZRrE-ja ka marré pjesé né Komitetin Drejtues(KD) t€ ESTAP III si dhe né
KD t€ “Projektit i korporatizimit” t¢ AER-it. Sipas legjislacionit primar t& energjisé, ZRE &shté e
ngarkuar me monitorimin e menaxhimit dhe llogarive té ndara né KEK. Gjithashtu, me mungesén
aktuale té& Operuesit t€ Tregut né Kosové, ZRE-ja ka marré€ udhéheqjen né pérgatitjen e Hartimit
fillestar t€ Tregut t€ Energjis€ pér Kosové, ku €shté me rénd€si vendimi pér modelin strukturues
t& OST-sé.

Bazuar né konkluzionet e takimit n€ mes t€ Enteve pérgjegjése, né shkurt t& vitit 2005, do té
themelohet nj¢ GDKE (Grupi Drejtues i Komunitetit t€ Energjis€ Energji), me synimin g€ té
leht€sohet zhvillimi i ndryshimeve t€ ndjeshme institucionale, n€ kohén e duhur dhe n€ ményré t&
miré-koordinuar. Kohét e fundit, ¢é€shtja e koordinimit éshté konsideruar si ¢ mangét nga disa
donatoré. Né GDKE, do t€ marré€ pjesé aktivisht edhe ZRrE-ja.

4.2 Inkorporomi i NP-ve (KEK-u dhe Kompanité e NQ-s&)

NEé shkurt té vitit 2005 AER-i ka filluar projektin pér inkorporim té€ ndérmarrjeve publike (NP-ve)
duke pérfshiré KEK-un dhe kompaniné e NQ-sé& né Prishtiné (Termokos). Kjo €shté njé parakusht
pér ndarjen e KEK-ut the themelimin e Operatoréve té Transmetimit dhe t€ Tregut ashtu sig¢
parashihet nga ligji. Si¢ ésht€ shpjeguar mé gjerésisht mé larté, njé Operator [ Sistemit té
Transmetimit (OST) i forté me pronésin€ e aseteve &Eshté opsion i preferuar pér OST-né né
Kosové, s€ pari pér shkak t€ trajtimit paanshém té ndérmarrjes ekzistuese (KEK) dhe ndonjé PPE
né té€ ardhmen. Planifikimi i paanshém dhe veprimi i Sistemit t€ Transmetimit, alokimi i
kapaciteteve ndér-kufitare, trajtimi i menaxhimit t€ kongjestionit, dhe qasjet né€ rrjetet e
transmetimit €shté bazé pér besueshmériné e investuesve. Si vazhdim, pér shkak t€ sferés sé vogél
té pjesémarrjes sé tregut té energjisé elektrike n€ Kosové né t€ ardhmen, pér t€ maksimizuar
sinergjiné dhe t&€ pérdoren né ményré optimale resurset dhe infrastruktura ekzistuese, funksioni [
Operatorit te Tregut duhet gjithashtu t€ mbetet me OST-né. Si pasojé, rekomandohet qé¢ Operuesi
i Pavarur i1 Tregut dhe i Transmetimit (OPTT) té themelohet n€ Kosov€ sa mé shpejt qé €shté e
mundur. Njé OPTT e till€ do té keté nevojé pér dy licenca t& veprimit nga ZRrE-ja, pér OST dhe
OM.
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Ng prill/maj 2005, nj€ raport fillestar do t€ pérgatitet nga konsultantét, ku do té pérgatitet njé
ményré e detajuar e inkorporimit. Duke ju nénshtruar aprovimit nga Komiteti Drejtues, ku ZRrE-
ja &shté e pérfaqésuar gjithashtu, KEK-u gjithashtu duhet t& inkorporohet deri né fund té vitit
2005.

4.3 Emérimi i Konsumatoréve té Privilegjuar — Hapja e Tregut

‘Konsumatorét e Privilegjuar’ nénkupton konsumatorét qé€ jané t€ lir€ té blejné energji elektrike
nga furnizuesit sipas zgjedhjes s€ tyre ashtu si¢ pérshkruhet né€ “definicionet” e Direktivés s¢ BE-
sé; 2003/54/KE, dhe Ligjit t&€ Kosovés pér Energji Elektrike 2004/10.

Kriteret e Privilegjit:

Kérkesat e privilegjit mund t€ jené:

e Teknike:
- niveli vjetor i konsumit t& energjis€ elektrike
- kycja né nivelin e tensionit t& larté€ ose t& ulét

e Ligjore:
- statusi i banimit ose banimit t&€ pé€rhershém
- té€ mos keté imunitet nga persekutimi lokal
- mundésia qé t€ persekutohet né emrin e tij

e Ekonomike dhe financiare:
- pagesa e faturave té energjisé elektrike deri n€ ditén e fundit;

- aftésia kreditore, i pércaktuar me indikatorét financiar t€ kalkuluar bazuar né té
dhénat nga bilanci dhe llogaria e profitit dhe humbjes.

» Likuiditeti aktual

> Aftésia e pagesés

» vlera e fitimit bruto
Ng pérputhje me Nenin 22.2 t€ Ligjit pér Energji Elektrike, MEM-I do té pérshkruaj kushtet pér
pércaktimin e konsumatoréve té privilegjuar n€ njé udhézim implementues qé do t€ miratohet jo
mé voné se me 31 janar té secilit vit. Kriteret do t€ pérfshijn€ zgjerimin e konsumit t& tyre t&

energjis€ elektrike dhe proporcionin e shpenzimeve té energjis€ me ¢mimet e produkteve dhe
shérbimeve té€ tyre.

Emérimi i Konsumatoréve té Privilegjuar

Njé konsumator mund té marr statusin e konsumatorit t& privilegjuar duke u pérgjigjur né
shpalljen publike qé Zyra e Rregullatorit pér Energji do t€ nxjerr ¢do vit (Neni 22.3 i Ligjit pér
Energji Elektrike).

Té drejtat e konsumatoréve té privilegjuar

o T& drejtén q€ té€ lidh kontrata me: Furnizuesit, tregtarét, prodhuesit, sistemet e
transmetimit dhe shpérndarjes
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o T& ket€ mundési g€ té furnizohet nga furnizuesi publik sipas procedurave té themeluara
nga Zyra e Rregullatorit pér Energji.

Detyrimet ndaj rrjeteve té transmetimit dhe shpérndarjes

Konsumatori i privilegjuar duhet t€ njoftoj operuesin e rrjetés sé transmetimit mé herét pér
kontratat qé do t€ nénshkruaj pér furnizim t€ energjis€ elektrike, né pérputhje me kushtet dhe
procedurat e pércaktuara n€ Kodin e Tregtisé (Rregullat e Tregut) t€ 1€shuar nga operatori i tregut
dhe té aprovuar nga ZRE-ja (Neni 22.5 i Ligjit pér Energji Elektrike).

4.4 Perspektivat pér Burimet e Energjisé sé Ripértritéshme

Bazuar né vlerésimet e publikuara né raportet e ESTAP i t€ BB-s€, Kosova ka potencial t€ vogél
té hidrocentraleve (1982 TWh/a), biomatés si dhe burimeve gjeotermale me temperature t& ulét,
dhe potencial t€ vogél t€ er€s dhe energji solare.

Posagérisht, biomasa/druri €shté njé€ resurs i réndésishém qé pérdoret pér ngrohje né shtepité
individuale. Sipérfagja totale me drunj éshté mé shumé se 4,000 km?, me rezerva té drurit prej 30
milion m’. Rritja vjetore e rezervave té druréve éshté rreth 1.0 milion m’, krahasuar me konsumin
e vlerésuar (viti 2000) prej rreth 1.0 milion m® vetém t& drurit pér ndezje. Mé shumé drunj jané
preré pér shfrytézim né sektorin e gjalléruar t€ ndértimit. Kéto t€ dhéna tregojné qé konsumi i
1€ndE€s djegése t& drurit né Kosové ka arritur nivelin gati té njéjt€ me ri-rritjen e pyjeve, késhtu qé
né vitet e ardhshme konsumi i drurit duhet t€ mbahet nén kontroll me géllim gé t€ parandalohet
zbrazja e pyjeve.

Ashtu si¢ éshté déshmuar mé larté, prodhimi nga hidrocentralet €sht€ né njé shkallé mjaft té
vogél. Hidrocentrali i planifikuar i Zhurit né disa skenaré, me péraférsisht 292 MW kapacitetit té
instaluar dhe total t€ prodhimit vjetor péraférsisht 400 GWh, pérfagéson gati 60% t&é prodhimit
potencial t€ hidro-energjisé teknikisht té realizueshme n€ Kosové. Pérveg disa rrjedhjeve né té
cilat do t€ ishin t€ mundura teknikisht ndértimet e shkallés sé vogé€l / mikro hidro centrale, njé
tjetér rajon i mundshém &shté zona e Bjeshkéve t& Rugovés né aférsi t€ Pejés. Nése problemi
kryesor i ndérlidhur me HC Zhuri &shté€ relativisht i njé kostoje t€ larté pér prodhimin e energjisé
elektrike, lugina e Rugovés éshté shumé e ndjeshme dhe e diskutueshme nga aspekti mjedisor.

Energjia gjeotermike &shté né dispozicion né pjesén veriore t€ Kosovés, né¢ Malishevé, Kllokot
etj. Megjithaté, resurset nuk jané zbuluar ende pér shkak t&€ mungesés s€ punéve hulumtuese né té
kaluarén.

Resurset e erés jané llogaritur t€ jené té vogla pér shkak té lokacionit specifik t& Kosovés té
rrethuar me bjeshké zinxhirore né shumicén e drejtimeve. Deri mé tani potencialet nuk jané
vlerésuar si duhet.

Ngrohja solare né njé kontest merret si potencial i burimit t& temperaturave t€ uléta. Bazuar né té
dhénat meteorologjike pér Kosovén dhe efikasitetin e mbledhésve modern solar &shté e
arsyeshme g€ t€ merret parasysh kapaciteti i pikut t€ prodhimit n€ muajt korrik dhe gusht prej
péraférsisht 300 W/m” dhe prodhimi i pérgjithshém vjetor prej péraférsisht 360 kWh/m*/vit.
Megjithaté, pér shkak t€ kostos sé€ saj energjia solare mund t€ merret né konsiderim nése ka nxitje
té duhura (taksa mé t€ uléta ose dogana té importit pér shembull). Nése do té ndodhte késhtu,
ngrohja solare mundésisht do té pérdorej pér té zvogéluar kérkesén pér energji elektrike qé
aktualisht pérdoret pér ngrohje.
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4.5 Perspektiva e Liberalizimit té Sektorit té Energjisé sé Kosovés

Konkurrenca, rregullimi dhe pjesémarrja e sektorit privat jané faktorét kyc pér performancé té
miré t& sektorit t€ energjisé.

Disa karakteristika tipike t€ tregut t€ liberalizuar t& energjisé:

e Numri i konsumatoréve té privilegjuar (dhe pérqindja e totalit t&€ kérkesés), ¢ka tregon
nivelin e hapjes s€ tregut;

e Sa Konsumatoré té€ Privilegjuar kané furnizues t€ ndryshém, c¢ka tregon nivelin e
konkurrencés sé liré;

e Pa sjellje monopoliste, keqpérdorim t€ tregut ose ¢mime t€ larta t&€ pa arsyeshme -
ekzistimi i konkurrencés né t€ gjitha nivelet, pérfundimisht qon n€ ¢mime mé té uléta tek
konsumatorét e fundit;

o Qasje e liré né rrjete né bazé t€ rregullave jo-diskriminuese dhe tarifa té publikuara;
e Trajtim i nj&jté i kushteve t&€ detyruara — menaxhim i kongjestionit dhe kontesteve.

Pér shkak t€ sistemit t€ vogél té energjis€ n€ Kosové, mund té themelohet njé treg i efektshém,
likuid, i liberalizuar me llojllojshméri t€ prodhimit — n€ afat t& mesém —né nivel nén-rajonal me
njé bashképunim t€ ngushté dhe harmonizim t€ korniz€s s€ rregullatorit me rregullat e tregut té
sistemeve fqinje. Rregullat pér qasje né rrjet dhe né€ kapacitetin ndérlidhés jané veganérisht té
réndésishme, prej t€ ciléve do t&€ pérfitonin shumé sisteme fqinje, pasi ato jané t€ ¢gmueshme né
shumé aspekte. ZrrE-ja do té punoj né promovimin ¢ themelimit té tregut nén-rajonal né afat t&
shkurtér si dhe natyrisht pjes€marrja né€ procesin e SEEREM.

Né t€ ardhmen pjesémarrja e sektorit privat kérkohet posacérisht né biznesin e shpérndarjes dhe
furnizimit me qéllim g€ té ofrohet konkurrenca pér KEK-un dhe nxitja pér uljen ¢ humbjeve jo-
teknike shumé t& larta dhe atyre té rrjetit. Pérvec tjerash, ka opsione tjera me géllim gé té
pérmirésohet performanca né sektorin e energjisé si, marréveshjet kontrata/kongjestion (duke
shtuar kapitalin privat) kontratat menaxhuese (transferim i njohurive) dhe/ose privatizimi i
mundshém né t&€ ardhmen — t& gjitha kéto do té rrisin efikasitetin dhe pérfitimet e té licencuarve té
ardhshém té ZRrE-s¢.

4.6 Procesi i Athinés

Qysh né fillim t€ vitit 2002 KE mori iniciativén qé té zhvilloj dhe t€ harmonizoj kornizén
rregullative né EJL (SEE), né ményré g€ t€ lehtésohen investimet, t€ pérforcohet siguria e
furnizimit pér téré rajonin dhe té kontribuohet né shpejtimin e ngritjes ekonomike. Ky &shté
quajtur “Procesi i Athinés”. N&é emér t€ Kosovés t€ Administruar nga UN-i, UNMIK/ shtylla e
BE-s€ ka nénshkruar Memorandumin e Mirékuptimit (MeM) pér Tregun Rajonal t& Energjisé
Elektrike (mé pas t€ quajtur Komuniteti i Energjis€ i Evropés Jug Lindore — KEEJL ECSEE) né
Prill t€ vitit 2002 dhe versionin e ripunuar n€ Dhjetor t€ vitit 2003. Duke vepruar késhtu, Kosova
€shté béré partner i barabarté dhe lojtar né themelimin e KEEJL.

UNMIK-u né emér té¢ Kosovés tashmé ka iniciuar né Mars té vitit 2004 Traktatin (Marréveshjen)
q¢ themelon “Komunitetin e Energjis€ pér Evropén Jug Lindore” (Traktati i KEEJL-s€) dhe po
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planifikon té nénshkruaj até€ n€ korrik té€ vitit 2005. Inicim nénkupton té gjitha palét jané tani né
Marréveshje me Tekstin, pérderisa hyrja e tij né fuqi éshté planifikuar pér fillimin e vitit 2006,
nése ka sukses procesi i ratifikimit nga Komisioni Evropian dhe 6 palét kontraktuese. Pjes€marrja
né Traktatin KEEJL &shté njé mekanizém i rénd€sishém pér t€ implementuar politikat e
lartpérmendura sfiduese té sektorit t€ energjis¢.

Traktati do t€ nénshkruhet n€ mes t€¢ Komunitetit Evropian né njé ané€ dhe Paléve Kontraktuese né
anén tjetér (qé€ tash e tutje do t&€ quhen palét Anétare). Jan€ dhjeté (10) palé té tilla: Republika e
Shqipérisé, Republika e Bullgarisé, Bosnja dhe Hercegovina, Republika e Kroacis€, ish
Republika e Jugosllave e Maqgedonisé, Republika e Malit t¢ Zi, Rumania, Serbia, Republika e
Turqis€ dhe Administrata e Pérkohshme e Kombeve t€ Bashkuara né€ Kosov€ si pasuese e
Rezolutés s¢ Késhillit t& Sigurimit t& Kombeve té€ Bashkuara.

Q¢&llim kryesor i Traktati,t €shté qé t€ themelohen marrédhéniet ¢ kufizuara me ligj mes Paléve,
me géllim qé té€ krijohet korniza ligjore dhe ekonomike e harmonizuar e ndérlidhur me Rrjetet e
Energjisé. Palét kontraktuese jané zotuar t€ miratojné Acquis Communautaire (Pajtimet e
Komunitetit) t& Unionit Evropian pér Energji, Mjedis, Burime té Renovueshme, dhe
Konkurrencé.

Gjithashtu, objektivat specifike jané:

e Té krijojé njé kornizé€ stabile dhe rregullative t€ tregut q€ &éshté e mjaftueshme pér
térhegjen e investimeve né Sistemin e Energjisé.

e T¢ krijojé hapésiré té vetme rregullative pér tregti né rrjetin e energjisé, do t€ mjaftojé pér
arritjen e zgjerimit gjeografik té€ tregjeve pér prodhimeve né fjalg,

e Té rrisé sigurin€ e furnizimit né njé hapésiré€ t& vetme rregullative, duke ofruar njé klimé
té géndrueshme pér investime, ku mund t&€ zhvillohet hyrja né rezervat e gazit Kaspik,
Afrikés Veriore dhe Lindjes s€ Mesme, si dhe t€ b&het zbulimi i rezervave vendore t&
gazit natyror dhe théngjillit,

e T& pérmir€soj€ gjendjen e mjedisit n€ raport me Rrjetin e Energjisé, té rrisé efikasitetin e
energjive pérkatése, t€ kujdeset pér pérdorimin e energjisé s€ rinovueshme dhe té
vendosé kushtet pér tregtimin e energjisé né€ njé hapésir€ t€ vetme rregullative,

e Té zhvilloj¢ konkurrencén e tregut t€ Rrjetit t€ Energjis€ né shkallén e kufinjve
gjeografiké dhe t€ zbuloj€ e shkallén e zhvillimeve ekonomike.

Pér té arritur pajtueshméri me legjislacionin e BE-sé, Acquis Communitarie e Traktatit
(Marréveshjes), do t& plotésojé kriteret specifike pér: Energji; Mjedis; Konkurrencé€; dhe burime
té Rinovueshém.

Shumica e legjislacioneve pér energji dhe mjedis t€ BE-s€, jané né formé Direktivash. Direktivat
jané hartuar pér vendosur detyrime mbi Shtetet Anétaré, té cilét duhet t€ jen€ mjaft fleksibél né
implementimin e kérkesave t&€ Direktivave, duke pérdorur sistemet e tyre ligjore dhe
administrative (Shtetet Anétaré).

Legjislacioni i BE-sé pér energji pérmban direktivat, rregulloret dhe vendimet né vazhdim:

o Direktiva 2003/54/KE e 26 Qershorit 2003, pér rregullat e pérbashkéta pér tregun e
brendshém té energjis€ elektrike, q€ shfuqizon Direktivén 96/92/KE; Direktiva
2003/55/KE e 26 Qershorit 2003, né lidhje me rregullat e pé€rbashkéta pér tregun e
brendshém té gazit natyror, qé shfuqizon Direktivén 98/30/KE; Direktiva 2001/77/KE e
27 shtatorit 2001, pér promovimin ¢ energjisé elektrike té prodhuar nga burimet e
energjis€ s€ rinovueshme né tregun e brendshém té energjis€ elektrike,
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Rregulloren (KE) Nr 1228/2003 t€ 26 Qershorit 2003, pér kushtet e qasjes né rrjet pér
shkémbim ndérkufitar t& energjisé elektrike (CBT)

Vendimi 2003/796/KE i 11 Néntorit 2003, pér themelimin e Grupit té Rregullatoréve té
Evropés pér Energji Elektrike dhe Gaz, Vendimi 1229/2003/KE i 26 Qershorit 2003, pér
vénien e njé séré udhézimeve pér rrjete t€ transmetimit t& energjis€ Evropiane dhe
fugizimin e Vendimit shfuqizues Nr. 1254/96/KE, Vendimi Nr. 1230/2003/EC i 26
Qershorit 2003, me adoptimin e programit shumékombésh pér veprim né sferén e
energjisé: ‘Energji inteligjente — Evropé’ (2003 — 2006)

Shumica e Legjislacionit mjedisor t&€ BE-sé€ né lidhje me energjiné €shté né€ Direktivat né vazhdim
té BE-sé:

Direktiva 2001/80/KE, pér kufizimin e rrjedhjeve t€ disa ndoté€sve té ajrit nga
termocentralet e médha t€ djegies; Direktiva 1999/32/KE, né lidhje me uljen e
p€rmbajtjes s€ sulfurit t€ disa karburanteve t€ léngshme, dhe plotésimi i Direktivés
93/12/KEE; Direktiva 96/62/KE, pér vleré€simin dhe menaxhimin e cilésis€ s€ ajrit né
mjedis; Direktiva 1985/337/EEC pér vlerésimin e efekteve té disa projekteve publike dhe
private pér mjedis; Direktiva 79/409/EEC pér mbrojtjen e zogjve té egér.

Institucionet ¢ Komunitetit t€ Energjisé, duhet t&€ menaxhojné Procesin Rregullues té€ Athinés,
ashtu si¢ jané treguar né skemén e Figurés 4.1.
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Figura 4.1:
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Rregullator
té Energjisé té CP.
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Sekretariati —T Pérkrahje
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Jané themeluar dy Grupe punuese

Forumi — | GPiREEJL, nén ombrellén e CEER
(F ) GP OSTEJL nén ombrellén e OSTE

Konkluzionet e pércjellura tek GPNL-ja

*REEJL  —  Rregullatorét pér Energji té Evropés Juglindore
*OSTEJL - Operatoril Sistemit té Transmisionit té Evropés Juglindorer
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4.7 Detyrimet e Paléve Kontraktuese té Traktatit t¢ KEEJL duke pérfshiré Kosovén

Detyrimet specifike t& Paléve Kontraktuese® t& Traktatit® jané si né vazhdim:

Implementojné Acquis Communautaire pér Energji:

0 Implementojné direktivat e BE-sé n" 2003/54 dhe 2003/55, dhe Rregulloret € KE
n" 1228/2003 brenda gjashté muajve pas hyrjes né fuqi té Traktatit;

0 Palét kontraktuese duhet t€ sigurojné qé€ konsumatorét e privilegjuar jané:
(1) Q¢ nga 1 janari 2008, t€ gjithé konsumatorét jo shtépiaké; dhe
(i1) Q¢ nga 1 janari 2015, t€ gjithé konsumatorét.

Ofrojné skemén kohore (gjashté mujore) pér zbatim té€ Acquis Communautaire pér
Mjedis;

Miratojé Protokollin e Kiotos (njé vit);

Ofroj€ njé plan pér Komisionin Evropian t€ zbatimit t€ Direktivave 2001/77/KE dhe
2003/30/KE t€ Komunitetit Evropian pér burimet e energjis€ sé€ ripértéritshme,

Miratojé planet e zhvillimit q€ do t’i sjellin sektorét e tyre t& energjis€, né nivel me
Standardet e Pérgjithshme t& aplikueshme t&€ Komunitetit Evropian, nj€ vit pas pérgatitjes
sé késaj liste standardesh prej Sekretariatit dhe miratimit nga K&shilli i Ministrave, (pér
detaje mbi organet ¢ KEEJL, shih Figurén 4.1);

T€ miratojné€ gjendjet e sigurisé s€ furnizimit q€ pérshkruajn€ shuméllojshmériné e
furnizimit, siguriné e teknologjisé€, origjinén gjeografike t&€ karburanteve t€ pérmirésuara
dhe elementeve té tjera (brenda njé viti). Deklaratat e gjendjes duhet t'i komunikohen
Sekretariatit t€ KEEJL (t€ vendosur né Vjené), dhe do té jet€ né dispozicion t& secilés
palé’ té traktatit. Ato duhet t& rifreskohen ¢do dy vjet. Sekretariati do té japé udhézime
dhe ndihmé né lidhje me kété.

Né vazhdim t€ detyrimeve t€ lartpérmendura té nxjerra drejtpérdrejt nga Traktati i KEEJL-sé, mes
té tjerash, Kosova duhet té:

Krijojé njé kornizé stabile rregullative dhe korniz€ té tregut qé lejon veprim efikas té
Rrjetit té Tregut t& Energjis¢ dhe aft€siné pér té thithur investimet né sektorin e energjisé;

Marré masa dhe pérkrah€ ndérmarrjet e energjisé q€ t€ pérmirésojné pérmbushjet e tyre
teknike dhe financiare;

Themelojé njé Operator t& Pavarur t& Sistemit t&€ Transmetimit (OST) ose njé OST té
ndaré nén njé organizaté t€ energjisé té integruar vertikalisht t¢ KEK-ut (6 muaj pas
hyrjes né fuqi té traktatit);

Marré masa pér té pérmirésuar kapacitetet e sistemit té transmetimit dhe ndérlidhjet;

Ministria e Energjisé dhe Minierave vendos kriteret pér konsumatorét e privilegjuar;

> UNMIK-u duke gené Palé Kontraktuese megjithaté nuk ka nevojé pér ratifikim pasi qé Traktati t& jeté
nénshkruar nga PSSP-ja i UNMIK-ut.
S Draft — Verzioni pérfundimtar i datés 22 shkurt 2005.
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e Sigurojé qé nuk ka detyrime doganore dhe kufizime sasiore né importin dhe eksportin e
rrjeteve t€ energjis€ (energji elektrike dhe gaz).

4.8 Hartimi i Tregut Standard — Prospektet pér Tregun e Energjisé Elektrike té
Evropés juglindore (EJL) dhe Pozita e Kosovés né njé Treg té tillé

Ashtu si¢ €shté pérmendur né kapitujt e mésipérm, “Procesi i Athinés” €shté duke kérkuar
krijimin e njé tregu konkurrent rajonal pér energji elektrike né Evropén Jug lindore, ku té gjithé
konsumatorét gézojné furnizim t€¢ vazhdueshém me energji elektrike dhe mund t&€ zgjedhin
furnizuesin e tyre. Tregu i energjis€ elektrike duhet t€ sjell€¢ energji me ¢mim té€ arsyeshém dhe
nivel t€ larté t€ shérbimeve pér konsumatorin ¢ fundit. Q& t& arrihet kjo objektivé, Komisioni
Evropian ndérmerr iniciativa si¢ jané pérshkruar, pér té€ theksuar kérkesat themelore pér palét
nénshkruese KEEJL, qé t€ miratojn€ sa mé paré legjislacionin dhe t& ndértojné kapacitetin
institucional dhe rregullat g€ do t’u mundésojné gé t€ jené né nivel me Acquis Communautaire.

Megjithaté, Tregjet e Energjisé nuk zhvillohen gjaté njé nate, vetém duke 1 vendosur rregullat,
por si rezultat i njé hartimi t€ kujdesshém. Vetém duke e béré futjen e konkurrencés, nuk krijohet
njé treg i té€r€ efikas, por ekziston nevoja e krijimit té rregullave, kombinimeve dhe marréveshjeve
tregtare t€ dizajnuara me kujdes. Nj€ treg térésisht konkurrent dhe i suksessh€ém (né nivelin
rajonal), eshét rezultat pérfundimtar i kalimit népér etapa ku duhet t& ekzistojné parakushtet e
nevojshém pér formimin e tij. Q€ tregjet t€ jené konkurrente elementet q€ duhet t& vendosen dhe
té funksionojné si duhet jané:

e  Shumé Blerés dhe shumé shités — mungesé e kompetencés sé tregut nga té dy anét;
o Kérkesa dhe Furnizimi pérkatése pér ¢mimin;

e Vende té tregjeve Likuide (qé absorbojné lehtas tepricat ose humbjet e cilitdo lojtar pa
njoftim pér ¢gmimin e tregut), dhe efikase (nése pjes€marrésit nuk mund t& parashikojné
nga cila an€ do té€ 1€vizin ¢gmimet);

e Qasje Transparente dhe jo diskriminuese n€ ¢do pajisje esenciale (rrjete);

e Trajtimi i subvencioneve dhe kontrolleve t&€ mjedis n€ ményré g€ t€ mos ndérhyjn€ me
punét e tregjeve.

Pér t€ arritur té gjitha t& lartpérmendurat né energji elektrike, skicimi €shté njé puné thelbésore,
kryesisht pér shkak té karakteristikave fizike té saj, dhe aftésisé s€ mosruajtjes, duke rrjedhur
népér rrugén e rezistencés mé t€ vogél, q€ transmetimi i rrymés népér rrjet t'i nénshtrohet njé
rrjedhe té ndérlikuar ndérveprimesh fizike. Né két€ ményré€, ajo g€ mund té€ ndodhé né njérén ané
té sistemit, ndikon né kushtet e rrjetit shumé kilometra mé larg dhe pérfundimisht pérhapet me
shpejtési t€ drit€s. Karakteristika e paré bén q€ t€ kuptohet se Operatori i Sistemit i cili ka
pérgjegjési pér veprim né kohé reale, duhet t& merret me mosbalancim; Karakteristika e dyté
tregon q€ ndérveprimet e energjisé elektrike né rrjet, mund t€ ndikojné né ndonj€ ose né té gjitha
ndérveprimet e tjera, duke kérkuar Menaxhim té Kongjestionit nga OS-; karakteristika e treté
kérkon prodhimin e shérbimeve té tjera — Shérbimet Ndihmése — t& nevojshme & té béhet
integrimi dhe 1 gjith€ sistemi té futet né veprim; dhe sé fundmi, karakteristika e katért nénkupton
g€ OS duhet té jeté i ngarkuar me luhatjet nevojave té furnizimit dhe kérkes€s, ¢ekuilibrimet,
kongjestionin dhe varésité e ndérsjella komplekse pérmes procesit t¢ Skematizimit dhe
Dispegimit né kohé reale. Rregullat e tregut qé merren me katér tiparet e energjisé elektrike té
sapo pérmendura, jané katér shtyllat e njé hartimi t€ miré té tregut. T¢ gjitha aspektet e tjera t&
hartimit t€ tregut béhen dukshém mé t€ hapura sapo té€ vendosen:
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Mosbalancimet;
Menaxhimi i kongjestionit;
Shérbimet Ndihmése;

Skematizimi dhe Dispegimi.

Tregu i ploté pérfshin:

Tregjet Momentale — Pér shumicén e artikujve kéto jané tregje pér dérgim té
menjéhershém. Megjithaté né rastin e energjisé¢ elektrike dhe pér shkak té
karakteristikave té saja natyrore, tregjet momentale zakonisht zhvillohen né baza t€ “Njé
Dite Para” (“Day Ahead”) (p.sh. kérkesat dhe ofertat dorézohen 24 oré mé herét pér tu
kryer dérgesa ditén tjetér), zakonisht n€ regullimin prej njé ore ose gjysém ore. Energjia e
kontraktuar kurré nuk mund t’iu pérgjigjet kérkesave aktuale né kohé reale, té
pjesmarrésve t€ tregut, pér kété arsye Tregu Momental luan nj€ rol té€ tregut “Njé Dité
Para” — i cili u lejon pjesmarrésve t€ tregut, g€ rregullojné pozitat e tyre dhe té lehté€sojné
kontraktimin para kohés reale. Gjithashtu pérdoret pér té thjeshtsuar dhe lehtésuar
zgidhjen e transaksioneve né€ mes t€ pjesmarrésve té tregut. Roli I Tregjeve Momentale té
energjisé elektrike luhet nga Bazenet dhe gjithnjé e mé shumé nga Shkémbyesite
Energjisé Elektrike. Shkémbyesit e Energjisé Elektrike (Electricity PXs), jané “tregje té
vetme t€ energjis€” pasi ata nuk marrin parasysh ndonjé aspect teknik, dhe nése
zhvillojné rrjethshméri té pérshtatshme, mund té ofrojné né€ baza rajonale (muje) té
treguesit t& ¢mimeve publike, ku theksohet kulmi i vlerés sé mallit (MEh), qé ofrojné
etapé transparente pér transaksione bilaterale dhe gé€llimet e kufizuara. PXs jané té
zhvilluar si pasojé natyrore e kérkes€s s€ shprehur nga t€ gjithé Pjesmarrésit e Tregut né
ményré q€ té keté njé treg t€ organizuar I cili lehté€son tregtiné e shkurtér, ku
transaksionet anonime (njé konsideraté e rendésishme néambientin e konkurrencés) mund
té béhen nén rreziqe té vogla t& krediteve, pasi t€ gjitha transaksionet mbulohen nga
gendrat llogaritése t€¢ PXs. Palét qé kontrollojné rrejtat kur t€ ndodh€ ndonjé kontraté e
shkémbimit (ose program I deklaruar né rast t€ DAM), dhe nuk mund t€ tregtohen mé tej,
do té kérkohet g€ t€ jap€ ose té pranoj energji né€ rrjetin TL (HV) t€ sistemit t&€ Operatorit,
ose t’i ekspozohet ¢mimit t€ mos-ekuilibrit. Cdo marréveshje ndérkufitare, ose tregtare,
ose tranzitore, qé parasheh két€, do t€ jeté pérgjegj€si e kétyre paléve dhe jo e
shkémbimit.

Tregu Bilateral — Sasia kryesore e transaksionit né energji elektrike, béhet pérmes
kontratave bilaterale t¢ shumé llojeve té t&€ ashtuquajturit treg “mbi banak™ OTC.
Energjia elektrike €shté prodhim i homogjenizuar (MWh) i bleré dhe shitur si artikull
pérmes kontratave. Kontratat mund té jené fike (pér dorézim), ose kontratat financiare
(pér shmangie), megjithaté t€ gjitha kontratat ndajné 4 karakteristika: periudhé e definuar,
sasi e definuar e energjis€ elektrike, lokacion i definuar dhe ¢mim.

Tregu i Parashikuar &éshté tregu ku dérgesa béhet né€ njé kohé t&€ caktuar né té ardhmen.
Furnizuesit pér shembull, blejné mé& herét duke pérdorur kontratat afatgjata t€ lidhura mé
herét, pér t&€ mbuluar konsumin e tyre, dhe pengojné pagéndrueshmérin€ e gmimeve.

Tregu i sé ardhmes éshté njé lloj i tregut t€ parashikuar qé ndodh né njé SHE
(shkémbim té energjis€). Mbéshtetet né kushtet e kontratés sé standardizuar — e vetmja
piké q€ mund t€ ndryshoj €shté ¢mimi — késhtu qé€ tregu pér kété kontraté t€ parashikuar
€shté likuid dhe lehtéson tregtiné. Mjetet ¢ Menaxhimit t€ Rrezikut pérfshiné kontratat,
SWAPS, sigurimin, pengesat dhe mundésité.
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Kontratat e parashikuara dhe tregjet jan€ t€ dobishme pér blerésit pasi q€ zgjedhin ¢mimin mé
herét, ulin rreziget € ¢gmimit pér t€ dy palét dhe ofrojné likuiditet, ¢ka ndihmon né parandalimin e
kostos sé zgjerimit. Tregjet € ndryshme zhvillojné pérzierje té ndryshme t&€ kontratés dhe pikave
té shitjes, né varési t€ oreksit t&€ pjesémarrésve pér rrezik dhe nga natyra themelore e prodhimit.

Ka pasur mjaft modele alternative t€ Hartimit t€ tregut t€ energjisé Elektrike dhe vlerésimi
pérfundimtar i shkallés s€ tyre té suksesit ende nuk éshté kryer. Njé pérshkrim i ploté i t&€ gjitha
modeleve ose ményra mé e miré pér t'1 kategorizuar ato, &shté jashté sferés sé kétij raporti,
megjithat€ jané dy shkolla mendimi pér klasifikim; Njé &sht€ e bazuar n€ marréveshjet pér
skematizim dhe dispe¢im gé béjné€ dallim mes modelit “té detyrueshém” té Rrjetit t& Ploté
(Gross Pool) pérmes t& cilit e téré energjia tregtohet me ¢mime shitése t&€ tregut, dhe mes
Tregtimit Bilateral ose Rrjetit t&¢ Grumbullimit (Net Pool), ku ka njé vetévendosje dhe pjesa
mé ¢ madhe e energjisé tregtohet drejtpérdrejté mes prodhuesve dhe furnizuesve pérmes
kontratave bilaterale, derisa rrjeti i grumbullimit pérdoret pér té pastruar energjin€ e mbetur ose
cfarédo kérkese t&€ pakontraktuar. Shkolla e dyté dhe mé moderne e mendimit pér klasifikimin e
modelit té tregut té rrymés, bazohet né nivelin me t€ cilin aranzhimet operacionale dhe
komerciale pér skematizim dhe dispecim, disbalanc, kongjestion dhe shérbime ndihmése
integrohen me tregjet né vend dhe bé&né dallimin mes modeleve té integruara, modeleve
rrotulluese dhe atyre té decentralizuara.

Nén modelin e integruar (PJM, NY, New Zealand, NORDPOOL), Operatori i Sistemit dhe i
Tregut (OST), pérgatit kontratat e parakohshme me kérkesén e shit€sve, por gjithashtu merr
oferta nga shitésit pér t&€ modifikuar kontratat e skematizuara dhe pér té€ parandaluar disbalancin,
menaxhimin e kongjestionit dhe shérbimeve ndihmése. OST-ja drejton tregun n€ vend duke
pérdorur program té gjeré t& optimizimit dhe né€ két€ ményré, OST minimizon shpenzimet e
pérgjithshme t€ kétyre shérbimeve.

Nén modelin rrotullues (pjesa tjetér e SHBA-ve), njé ndérmarrje e integruar me prodhimin e vet
udhéheq veprimin e sistemit dhe té transmetimit; ofron qasje pér transmetim nga kontratat e
skematizuara me kérkesé té shitésve, pasi t€ keté skematizuar burimet e veta pér ngarkesén e vet.
Ndérmarrja kujdeset pér disbalancet dhe menaxhon kongjestionin dhe shérbimet ndihmése me
¢mime t€ rregulluara. Nuk ka vende formale t€ tregjeve.

Sipas modelit té decentralizuar, (UK, Kaliforni, Teksas), OS-ja gjithashtu i skematizon
kontratat e shitésve, por g€llimi ésht€ g€ OS té jeté jashté pikave té tregjeve. OS-ja duhet té
administroj rregullimin e disbalanceve. Shitésit sa mé shumé qé €shté e mundur udhéheqin pikat e
tregut dhe menaxhojné kongjestionin; rregullime té veganta béhen pér shérbimet ndihmése.

Nga e gjithé sa u tha mé lart, del q€ parakushti i par€ e mé i rénd€sishém né zhvillimin e njé
tregu t€ energjisé elektrike, ésht€ themelimi 1 menjéhershém i njé tregu t&é detajuar té shitjes me
shumicg, i cili pér t& gen€ i suksesshém duhet t€ shogérohet me qasjen e rregulluar t&€ moderuar té
Palés s€ Treté, ndarje e ploté ligjore dhe funksionale e transmetimit dhe shpérndarjes dhe
themelimi i mekanizmave jodiskriminues, t€ mekanizmit balancues t& rregulluar, dhe né rrugé té
duhur pér balancimin e tregut.

Tregjet Efikase té Shitjes me Shumicé sjellin pérfitime gjithépérfshirése pér konsumatorét.
Tregjet Likuide t€ shitjes me shumicé pé€rdoren pér té zbuluar shpenzimet e vérteta té energjisé né
horizontet kontraktuese “té sé ardhmes* dhe prandaj do té pengojné dhe menaxhojné rrezikun e
¢mimit. Liberalizimi me efektivitet, ka krijuar njé funksion t&€ tregut gjithépérfshirés ose
”shitblerés™ né tregjet e energjisé elektrike. Cmimet e tregut t€ shitjes me shumicé t€ energjisé
elektrike, kané tendencé té jen€ tepér t€ paqéndrueshém dhe ¢mimet kulmore (t& pikut), shpesh
mund t€ jené disa heré mé t€ lart€ se sa gmimi mesatar. Tregtuesi do t€ ofroj cmimin e fiksuar pér
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periudhat e s€ ardhmes duke i lejuar prodhuesit dhe shitésit q€ ti mbyllin margjinat e tyre para
furnizimit,

Pjesémarrési né tregun me shumicé pérmbush funksionet themelore né vazhdim:

e Mbledh njé dosje t€ blerjeve té prodhimit nga njé shuméllojshméri e burimeve (pérfshiré
importet) pér furnizim né€ njé t&€ ardhme; dhe mé pas bén

e Ndarjen apo “ripaketimin” e asaj dosjeje né shitje paraprake pér shitésit me pakicé dhe
ata konsumatoré q€ mbulojné kérkesat e veta;

e Pér dallim nga shumé industri t€ tjera, rryma &sht€ njé mall ku njé MWh &shté identik me
MWh-né tjetér, q€ lejon energjiné€ elektrike me shumicé t€ tregtohet si njé produkt
standard né tregjet likuide parapake dhe ato momentale. Derisa konkurrenca shtohet, njé
gamé e produkteve standarde t&€ pércaktuar paraprakisht nga periudha kohore dhe
gjeografia, jané béré tregues aktivé. Si u pérmend mé lart, n€ tregjet e pjekura evropiane,
energjia elektrike blihet dhe shitet hapur, si produktet né vijim: gjysmé-orét individuale;
gjashté blloge ditore prej tet€ periudhave gjysmé-or€she; dit€ individuale; blloge té ditéve
té javés dhe fundjavés; muajt individual€; sezonet; dhe kontratat vjetore pér disa vjet né
t& ardhmen.

Kjo &shté njé ndarje tipike e prodhimeve né tregun e liberalizuar dhe konkurrent t€ energjisé.
Kontratat tregtohen bilateralisht, pérmes ndérmjetésve dhe né tregjet elektronike dhe né ¢gmimoret
e energjis€, me rezultatin g€ ¢cmimet pér blerjen dhe shitjen e kétyre produkteve t€ mund t€ shihen
nga pjesémarrésit né€ treg. Kjo i lejon t&€ gjithé pjesémarrésit — pérfshiré tregtarét — g€ té marrin
vendime, té informuar rreth asaj se kur dhe si té pérmbushin kérkesat. Lojtarét e integruar
vertikalisht, prodhuesit e pavarur, shitésit e pavarur dhe shitésit me shumic€ garojné pér té bleré
dhe shitur n€ kéto tregje. Derisa konkurrenca rritet mes kétyre lojtaréve, kéto tregje té pérparuara
b&hen tejet t€ rrjedhshme, dhe pjes€marrésit n€ treg mund té blejn€ ose shesin sasi t& médha, pa
ndonjé ndikim material né ¢mimin e tregut. N€ anén tjetér, hapésira mes ¢gmimeve té blerjes dhe
shitjes (d.m.th. “premia” q€ paguhet nga pjesémarrésit né€ treg pér menaxhim té rrezigeve t€ tyre
né tregun me shumic€) ngushtohet. Kjo rezulton mé kursime t¢ médha né efikasitet pérgjaté
zinxhirit t€ vlerés pér prodhimin dhe shitjen e energjiné elektrike. Kéto kursime né efikasitet
mund t€ ndahen gjerésisht si vijon:

. Veprimi efikas dhe mirémbajtja. Prodhimi burimin né koston mé t& ulét. Gjaté
periudhave afat-gjata, ¢mimet e tregut t€ ndjekur, japin sinjale pér kohén mé té
leverdisshme pér t'i nxjerré nga puna gjeneratorét dhe t'i mirémbajné. N& té nj&jtén
ményré, konsumatorét e médhenj me tarifa t€ lidhura me ¢mimet e shitjes me shumicé,
mund t€ zgjedhin g€ t€ mos konsumojné né kohé t&€ caktuara t€ dit€s ose vitit n€ ményré
q¢ té¢ ménjanojné ¢mimet relativisht t€ larta. Rezultat i pérgjithshém ésht€ njé model i
efektshém ekonomik i prodhimit dhe konsumit.

. Menaxhimi i efektshém i rrezikut. Tregjet ¢ Avancuara u lejojné pjesémarrésve t&
tregut qé té blejné dhe shesin energji elektrike gjaté shumé periudhave t€ ndryshme, dhe
té rregullojné aksionet e tyre ashtu si¢ ndryshojné kérkesat e tyre. Shitblerésit lehtésojné
procesin e tyre duke shtuar likuiditet dhe duke ulur shpenzimet e shitjes dhe blerjes sé
energjis€ (n€ t€ vértete tregtarét mund t& pérfitojné vetém nése mund té menaxhojné kéto
rrezige mé liré se pjes€marrésit fiziké t& tregut). Tregjet likuide pércjellése, u lejojné
pjesémarrésve té tregut q€ t€ ulin vlerén e tyre dhe rrezikun e ¢mimit, i cili né ményré té
duhur bén rrjedhje té géndrueshme parash (cash flows) dhe rezulton né shpenzime
financiare t€ ulura.
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. Konkurrencé efektive né prodhim dhe shitje me pakicé. Prezenca e tregut likuid me
shumicé, zvogélon dukshém pengesat pér hyrjen e prodhimeve té pavarura dhe shitésve
me pakicé. Edhe prodhuesit e vegj€l dhe ata té shitjes me pakicé, do té kené qasje né
tregjet efikase pér shérbimet e menaxhimit t€ rrezikut, pa nevojén pér té nd€rtuar pasuri
té géndrueshme aksionare ose dhe konsumatorét mund t'i menaxhojné kéto rrezige né
ményré t€ brendshme. Kjo do t€ promovoj konkurrencén e shitjes me pakicé dhe
prodhimit dhe do té ju ofroj mé shumé pérfitime konsumatoréve.

o Investimi efikas dhe siguria e pérmirésuar e furnizimit. Tregjet likuide t€ shitjes me
shumicé ofrojné shenja disa vjet mé herét né lidhje me nivelin dhe modelin e ¢gmimeve.
Kjo ofron shenja efikase se kur t€ investohet né prodhimet e reja pér t€ pérmbushur
kérkesén. Investimet e reja do t& ndodhin at€her€, kur ¢mimet e pércjella ngrihen pér té
llogaritur ngushticén e rritur mes kérkesés dhe kapacitetit n€ dispozicion. Kjo siguron qé
&shté ndértuar kapaciteti adekuat i prodhimit. Pér mé shumé, né afate mé t€ shkurta
kohore, mundésia qé ¢mimet e tregut t€ ngrihen pér t€ reflektuar mungesat, mund t€ japé
shenja efikase pér t€ sjellé prodhues shtesé, mirémbajtje té pérshpejtuar, shtyrje té
shpenzimit, etj. Transparenca e sinjaleve t€ ¢mimit t€ tregut ofron nxitje direkte
financiare pér t€ pranuar siguring e furnizimit.

. Pérdorimi efikas dhe zgjerimi i infrastrukturés sé transmetimit. Tregjet transparente,
likuide rajonale t& shitjes me shumicé, ofrojné sinjale efektive t€ ¢mimeve té energjisé
elektrike né tregjet rajonale. Si pasojé, kéto sinjale sigurojné vleré t&€ ndérlidhjeve mes
tregjeve rajonale t€ shitjes me shumicé. At€heré kur pjesémarrésit e tregut mund té kené
qasje lirisht né€ kapacitetin ndérlidhés, energjia transferohet n€ ményré efikase n€ mes té
rajoneve, dhe kongjestioni né¢ kéto ndérlidhje menaxhohet né ményrén mé té
suksesshme. Sipas rregullit, kjo jep sinjale afatgjata efikase pér vlerén e zgjerimit té
kapaciteteve t&€ transmetimit, q¢ mundéson fluks mé t€ madh mes rajoneve. Kjo
mundéson ndihmesé t€ pagmueshme ndaj kompanive t€ transmetimit dhe rregullatoréve,
pér té orientuar zgjerimin e kapaciteteve transmetuese, té cilat sipas rregullave e
pérforcojné siguriné e furnizimit.

Tregjet konkurruese t€ shitjes me shumicé sjellin kursime t€ efektive pér konsumatorét. Zhvillimi
1 tregut likuid transparent, ésht€ vendimtar pér realizimin e kétyre pérfitimeve. Tregjet efikase
kérkojné Transparencé mé t€ madhe t€ informatave pér t€ gjith€ pjesémarrésit e tregut.
Megjithaté, transparenca e ploté e informatave né nivelin e shitjes me shumicé pér t& gjithé
pjesémarrésit e tregut, edhe ata “ex ante” edhe “ex post”, né lidhje me kapacitetin ¢ transmetimit
né dispozicion/ shfrytézim, nevojiten niveli i kérkesés dhe mundésia e prodhimit/fuqisé.

Njé tjetér pre-rekuizité pér zhvillimin e Tragut t€ shitjes me shumicé né baza rajonale &shté
bashképunimi Ndérkufitar n€ mes t€ geverive, rregullatoréve dhe OST-t€; Standardet ligjore
divergjente, posaqérisht né qasjen e transmetimit dhe t&€ prodhimit t€ energjis€ elektrike, mund t&
shkaktojné shtrembérime né konkurrencé. Njé shkallé e caktuar e harmonizimit kérkohet pér té
siguruar fushén e kérkuar té nivel-pjes€marrjes n€ tregun rajonal t€ energjis€ elektrike,
posaqérisht né€ rregullat pér transmisionin ndérkufitar dhe alokimin e kapacitetit t€ transmetimit
n€ kufijé si dhe n€ masat qé qeverisin hapjen e tregut, qasjen e palés sé treté dhe ndarjen. Ké&to
masa do té pérfshijné:

e Jo restriksion n€ import/ eksport;

e Nuk ka transaksione t& ndérlidhura me tarifat e transmetimit ndérkufitar; kjo implikon
vendosjen e mekanizmit uniform té Tregut Ndérkufitar (CBT) pér rimbulim nga OST-té
rajonale t& shpenzimeve t€ shkaktuara pér shkak té rrjedhjeve té tranzitit. Q& nga 1
korriku 2004 njé skemé e kompenzimit e propozuar nga SETSO TF jané vendosur sé&
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bashku me linjat e hartimit conceptual njejt si t&€ mekanizmit ETSO CBT t&€ Evropés
Pérendimore. Eshté shumé me réndési qé t& theksohet qé Kosova dhe asetet e saj té
transmetimit nuk jané pérfshiré né kété skemé dhe as né até t& propozuar pér vitin
2005. N& vend té késaj asetet e transmetimit t€ operuara nga KEK-u, jan€ vendosur né
rrjetin horizontal t€ EPS-it, ndérmarrje e energjisé t&€ Serbisé. Kosova nuk merr ndonjé
kompenzim pér tranzitin e rrjedhjave pérmes rrjetés sé saj, né vend t& késaj ato jané té
grumbulluara né rrjetén e tranzitit t€ EPS-it. Pér mé shumé EPS-i nga njé ané ka
ndérpreré pagesén pé€r kompenzimet e rrjedhjes s€ tranzitit bazuar né marrveshjen
bilaterale né mes té€ KEK-ut dhe EPS-it, e cila éshté nénshkruar né vitin 2002 dhe ishte né
zbatim. Disa pérpjekje né nivelin mé té lart politik (KE-ja dhe Qeveria e Serbis€) jané
kryer né vitin 2004 dhe né€ shkurt t€ vitit 2005 duke mos pasur asnjé rezultat pozitiv deri
mé tash pér shkak té refuzimit nga EPS-i pér t€ pranuar pérfagésuesit ¢ Kosovés né
SETSO TF. N¢é mungesé té bashképunimit nga EPS-i, Kosova mund té mos keté zgjedhje
tjetér pérveq se t€ vendos mekanizmat e veta t& “pagesave té€ tranzitit” pér rrjedhat qé
shkaktojn€ humbje dhe shpenzime né paisjet e transmetimit t€ operuara nga KEK-u.

Njohje e ndérsjellé e licencave t& furizimit, t€ shitjes me pakicé dhe shumicg;

Shk&€mbim i hapur i informatave né mes t&€ OST-ve sa i pérket rrjedhave t€ modeluara,
rrjedhave qé priten, nominimeve dhe parashikimeve t€ kongjestionit;

Menaxhim i koordinuar térsisht i kongjestionit ndérkufitar duke pérdorur metodat e
bazuara né treg. Prap ka filluar SETSO TF pér t€ propozuar njé skemé t€ koordinuar
bazuar né€ principet e tregut dhe prap Kosova éshté pérjashtuar nga diskutimet me
insistimin e EPS-it

Koordinim mes OST-ve pér t€ pérfshiré marrveshjet pér t€ menaxhuar kongjestionin larg
nga kufinjét kudo qé &shté e mundur me, p.sh, ri-dispeqingu i gjeneratoréve, kundér-
tregtimit

Procedura t€ harmonizuara t€ caktuara nga OST-t€, kohé dhe blloge t€ sasisé pér tregtim
dhe mbyllje t€ dyerve, balancim dhe marréveshje Brenda-dités;

hartim kompatibil i tregut.

Né lidhje me hartimin e tregut rajonal t€ EJL-s€¢ (SEE), Komisioni gjithashtu beson qé themelimi
i tregut rajonal t€ energjisé elektrike ésht€ njé process evolutiv gradual dhe fillimisht fton t€ gjitha
vendet té procesojné me reformat esenciale t€ tregut t€ enrgjisé elektrike né nivele shtetérore, t€
gjitha né linjé me formatin e parashtruar nga CEER. N& mars té vitit 2003 CEER propozoj njé
strategji dhe principe themelore t€ modelit pér zhvillim t€ njé¢ REM, té ashtuquajtur Hartim
Standard i Tregut — SMD. Secili vend duhet t& zhvilloj legjislacionin e vet t€ sektorit t&€ energjisé
né ményré g€ né fazén e ardhshme tregu rajonal i energjisé elektrike mund t€ operohet. Objektiva
pérfundimtare €shté qé té krijohen tregje t&€ energjisé elektrike q€ funksionojné mir€, t€ cilat jané
té hapura pér shitblerje. Hartimi i tregut kombétar té energjisé elektrike duhet té jeté i bazuar né
supozimet né vazhdim:

Themelimi i autoritetit t€ Pavarur Rregullativ;
Themelimi i njé Operuesi t€ Pavarur té sistemit (OST);

Definimi i rregullave jo-diskriminuese dhe transparente pér TPA-té pér rrjete, pérfshiré
edhe ndérlidhésit;

Themelimi i tarifave pér pérdorim té rrjetit;

Kompetenca t€ mjaftueshme pér OST;
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e ndarje ligjore e prodhimit, transmetimit dhe shpérndarjes/furnizimit;
e Definimi i konsumatoréve té privilegjuar;

o Kirijimi i Tregjeve t€ Shitjes me Shumicé deri né€ dhjetor t&€ vitit 2005 dhe té atij rajonal
prej dhjetorit t& vitit 2007; Themelimi i tregjeve kunkurrente pér prodhim dhe furnizim té
konsumatoréve té privilegjuar dhe furnizuesve pér konsumatorét e fundit.

Duke pasur parasysh hartimin e tregut t€ shitjes me shumicé rekomandohet qé secili vend
pjesémarrés duhet té:

e Themeloj model konkurrues kryesisht t& bazuar né kontratat bilaterale;

o Blerésit me shumicé (furnizuesit e konsumatoréve té fundit dhe konsumatoréve té
médhenjé, drejtépérdrejt t€ lidhur né€ rrjetin e shpérndarjes ose até té transmetimit) mund
té zgjedhin furnizuesin e tyre duke sjellur konkurrencé€ né prodhim dhe furnizim me
shumicé;

e Themeloj njé mekanizém t€ pérshtatshém bilancues i cili ésht€ i1 favorshém pér
furnizuesit e rinjé, duke marrur parasyshé strukturén e tregut té prodhimit né€ vendin
pérkatés

e Themeloj dhe zbatoj rregullat, t€ cilat lejojné krijimin e tregut konkurues jodiskriminues
té shitjes me shumicg té favorshém pér investime.

Té gjitha reformat duhet t€ béhen né€ pérputhje me standardet e legjislacionit Evropian,
posaqérisht KE 2003/54 Direktiva dhe Rregullorja (KE) 1228/2003. Prandaj, regullatorét e
energjisé€ duhet t€ jené t€ pavarur nga ¢fardo interesi i industrisé. Detyr€ kryesore e rregullatoréve
&shté qé té krijojn€ dhe implementojné njé system té rregullimit me pikésynim q¢€ té€ sigurojné
funksionim t€ duhur té sektorit dhe t€ tregut t€ energjisé elektrike sa i pérket efikasitetit,
konkurrencés, transparencé€s dhe mbrojtjes s€¢ konsumatoréve. Rregullatori duhet t€ nxjerré
metodologjité pér té themeluar tarifat pér sistemet e transmetimit dhe shpérndarjes té energjisé
elektrike dhe té pércaktojné rregullimet e bilancit. Gjithashtu duhet t€ mbikqyré veprimin e
sistemit, shérbimet ndihmése, tregun me shumicé té energjisé elektrike dhe tarifat e kuptueshme
gé iu ngarkohen konsumatoréve té energjisé elektrike. Tarifat duhet t€ reflektojné koston dhe té
sigurojné mbulim adekuat té kostos, duke pérfshiré krahasim té arsyeshme t& profitit me rrezikun
e tregut t€ aktivitetit t& rregulluar. Pér mé€ shumé, rregullatori duhet t€ pérgatis€ njé system
jodiskriminues, transparent dhe té drejt pér dhénien e licensave.

Njejt edhe OST-ja duhet té jeté e pavarur nga c¢fardo interesi komercial n€ tregun e energjisé
(prodhuesit, furnizuesit, ose konsumatorét e privilegjuar) s€ paku nga aspekti i formés ligjore,
organizimi dhe vendimmarrja. Veprimet ¢ OST-s€ dhe vendimet n€ lidhje me zhvillimet e rrjetit
vendor dhe té inter-konektoréve me vendet fqinje duhet té ndikohen me kérkesén pér té siguruar
pérkrahje fizike ekonomike efikase t€ tregut rajonal té€ energjisé elektrike me shpenzime té
justifikueshme ekonomikisht.

Prandaj qasja etapore ashtu si¢ &shté propozuar nga Komisioni inkuadron njé ndértim
institucional né fazén e par€, duke pérfunduar né€ dhjetor té vitit 2005, gjaté té cilés rregullat
legjislative, rregullative, dhe teknike pér zhvillimin e secilit treg kombétar né rajonin e EJL-sé€ do
t¢ vendosen. NE fazén e dyté qé do t& pérfundohet deri né dhjetor t& vitit 2007, do t& pérfshihet
zhvillimi térsisht 1 detalizuar i marrveshjeve t€ tregut pér shitéblerje dhe pasqyrimeve né mes té
OST-ve dhe operuesit t€ tregut rajonal. Faza e treté, qé fillon nga janari i vitit 2008, éshté veprimi
aktual n€ kohé reale i tregut rajonal t€ energjisé sé EJL-sé.
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Hartimi i tregut pér rajonin €sht€ njé opcion. Hartimi i tregut mund té€ jet€ ose njé sistem unik né
rajon ose njé seri e tregjeve kompatibile kombétare me shitblerje rajonale. Karakteristikat
kryesore té propozimit t€ shkurtér t&¢ CEER jané si né vazhdim:

Hartimi Standard i Tregut

Struktura e Tregtimit: Njé bazen i pérzier dhe treg i bazuar né kontraté, né dy nivele (rajonale dhe
kombétare) pérfshiné:

Kontratat Bilaterale me dérgesé fizike
e Lloj i standarizuar, kryesisht i parregulluar, pérveq nése frnizuesi €shté i rregulluar;

o Kontrolli “Ex-post” né nivel kombétar/lokal (por i harmonizuar) pérkundér pozit€s sé
jashtézakonshme dominante;

e Dorz€on ofertat e balancuara pér Tregun e Njé Dite mé Paré (Day Ahead) — Varésisht
nga marréveshjet pér balancim;

e Né ményré t€ preferuar pé€rmes rajonit t€ EJL-s€ — Transmission Quota Reservation.

Tregu Rajonal i njé dite para (Day-Ahead), t& operuar nga Operatori Rajonal i Tregut ORT
(RMO)

e Bazeni i pjesérishém joobligativ— merret kryesisht me rrjedhjet rajonale té shitéblerjes;

e Pérkrahja e Likuiditetit me ad hoc masa (detyrimet pér blerje té obligueshme té
pjesérishme dhe ofertim té€ detyrueshém té pjesérishim té resurseve t€ prodhimit, si
hidro).

e Dispecimi né€ kohé reale dhe rrjedhjet e menaxhuara nga OST-t€ vendore dhe
bashké&punimi i tyre me organizaten rajonale (SEETSO).

e Rregullat e thjeshta té kontabilitetit pér gmimet e balancit;
e Sqarim né€ dy-nivele: rajonal dhe vendor;

e [Kontrata e OST-sé pér energjin€ rezervé dhe shérbimet ndihmése.

Tregu rajonal mund té b&het operativ q€ nga dhjetori 2007. Transaksionet do t€ kryhen ose
pérmes kontratave bilaterale, me dérgesa fizike, ose pérmes tregut rajonal té Njé Dite m& Paré
(Day Ahead) t€ EJL-sé t€ shitjes me shumicé (DAM).

Hartimi i Tregut me shumicé

Eshté e natyrshme, e pritur dhe e miréseardhur, qé fillimisht tregtia do t& pérmbushet né baza té
kontratave bilaterale né mes té prodhuesve dhe furnizuesve (ose shfryt€suesve t€ fundit) dhe né
mes t€ furnizuesve dhe furnizuesve t€ tjeré dhe/ose shfrytézuesve t€ fundit n€ rajonin e EJL-s€.
Kontratat bilaterale do t€ jené gjithmoné njé nga shtyllat e liberalizimit t€ tregut t€ EJL-sg,
posaqérisht n€ fazat e para té zhvillimit té tij. Vet€m &sht€ menduar, pérmes ekzistimit té kornizés
sé& pérshkruar qé kontratat bilaterale n€ mes t€ pjesémarrésve té vendeve t€ rajonit (dhe gjithashtu
n€ mes t& vendeve t€ rajonit dhe pal€ve nga jasht) do t€ udhé&hiqen dhe implementohen né€ ményré
transparente dhe jodiskriminuese, pa e shtrembérur konkurrencén ose ushtrimin e kompetencés sé
tregut nga zyrtarét e rajonit. Bazuar n€ kontratat e standardizuara té tregut, duhet té themelohet
njé€ shk€mbim kontraktues funksional, duke vepruar gjithashtu si mekanizém qart€sues. Kjo mund
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té krijoj likuiditet né tregjet e energjis€, gazit dhe karbonit dhe gjithashtu ofron ¢mime rajonale
etapore. Donatorét (EBRD) mund t€ ndihmojné né sigurimin e rreziqeve pa-market qéndérlidhen
me tregun nga mekanizmat e pages€s.

Njohja e ndérjsellé e licencave mund té aplikohet né kété fazé. Nése transportuesi €shté i
licensuar né njé vend, licensa e tij mundet gjithashtu t&€ njihet né vendet tjera pjesémarrése né
baza kombétare. Bordi Rregullativ mund t€ themeloj kritere minimale pér dhénie t€ licencés si¢
€shté géndrueshméria e kreditimit.

Tregjet e njé dite Para (Day-Ahead - DAM) né nivel kombétar dhe rajonal. Pérveg kontratave
bilaterale me furrnizuesit fiziké, poaq e rénd€sishme pér projektin e tregjeve €shté vendosja e njé
tregu t€ njé dite mé par€ (Day-Ahead) rajonal g€ do té€ jeté i ndérlidhur ngushté me balancimin né
kohé reale. DAM é&shté treg jo i detyrueshém i energjisé elektrike ku asnjé (me pérjashtim té
furnizuesve té RFT-sé té obliguar té blejné 10 % té furnizimit té tyre pérmes kétij tregu pér arsye
té likuiditetit) nuk ésht€ i obliguar qé€ t€ blejé ose shes pérmes tij. DAM kryen likuidimin e nxitur
nga ¢mimi t€ ofertave t€ shitjes s€ energjis€ elektrike t€ béra nga Prodhuesit dhe importuesit né
kombinim me ofertat pér blerje té dhéna nga Furnizuesit, eksportuesit dhe pérdoruesit finalg.
Tregu barazon ¢do oré€, njé dité para dités s€ kohés reale. DAM-i rajonal drejtohet nga SEEMO.
Bashké me kontratat bilaterale, DAM trajton dorézimin fizik t& energjisé elektrike, dhe do té
operoj né baza rajonale me opsionin e ndarjes sé tregut. Importet dhe eksportet po ashtu do t&
trajtohen nga DAM. T¢ gjitha transaksionet e shkémbimit t€ fuqis€ té energjisé (furnizimi dhe
kérkesa) do t€ planifikohen pérmes DAM-it rajonal. Kjo do té€ béhet n€ ményré qé t&€ lejohet
veprimi efikas i rrjetave t€ energjis€ elektrike né nivelin rajonal, pér dit€n e ardhshme (plani
preliminar i termocentraleve, forma e parashikuar e veprimit t€ ndérlidhésve, etj.). Kjo po ashtu
do té siguroj€ pér OST-t€ (pérmes bashkéveprimit t€ tyre me SEEMO-né) njé€ indikacion t€ sakté
pér até se cilat do t€ jené nevojat e balancimit né nivelin kombétar/lokal (dhe rajonal) ditén e
nesérme. S¢é fundi, ai do ti sigurojé pjesémarrésit e tregut me informata transparente rreth tregut
real pér ditén e nesérme dhe do ti pérgatis ata si duhet. Céshtjet e besueshmérisé sé informatave
komercialisht t& ndjeshme, do té trajtohen brenda kodeve operative t€ SEEMO-s€¢ dhe OST-s€.

Tarifat e Rregulluara té shfrytézuesve té fundit gjaté Fazés sé Tranzicionit

Konsiderohet qé njé tranzicion gradual né njé treg konkurrent €shté i domosdoshém dhe se kjo
duhet té fitohet duke e ndaré tregun e energjisé elektrike né dy komponenté. Secili vend duhet t&
caktoj:

e Njé tarifé t€ shitjes me pakic€ (Furnizimi Publik), q€ rregullohet dhe bazohet né
transparencén dhe shkarkimin e kostos dhe tarifés. Eshté e qarté qé ky segment i tregut
duhet t€ definohet miré dhe té pérfshijé shtépité dhe bizneset e vogla. Rregullatorét mund
té ftohen g€ t&€ definojné pragun e pranueshmérisé;

e Njé treg t€ shitjes me shumic€, q€ éshté treg konkurrent pér kontrata bilaterale me sasi
dhe ¢mime t€ negociuara pér konsumatorét e pranueshém.

Njé Regjim i Rregulluar i Tarifave Fikse (RTF) g€ do té lejoj€ njé tranzicion t€ buté dhe do t&
mbrojé kategorité e konsumatoréve nga goditja me ¢mime

Nén RTF:

a) Cmimet e energjis€ té lidhura (me transmision, distribucion dhe kosto té tjera) né RTF
jané t€ rregulluara n€ njé nivel kombétar dhe pérfshijné pér shkak té proporcionit té
kostos t€ ndodhur nga TSO-ja kombétare pér energji, balancim dhe shérbime
ndihmése;
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b) Furnizuesit ¢ Rregulluar (FR) licencohen nga Autoriteti Rregullator relevant. Ata i
nénshtrohen rregullimit g€ vendos njé detyrim té posacém pér kapacitet pér furnizimin
e konsumatoréve té tyre. Kushtet dhe dispozitat e sakta t& veprimit t& tyre do ti
nénshtrohen rrethanave kombétare (p.sh. kontratave standarde bilaterale pérmes
tenderimit publik, gmimeve t€ rregulluara pér konsumatorét, etj.). Ata do té detyrohen
té ndjekin procedura transparente dhe jodiskriminuese p&r mbylljen e kontratave
bilaterale (p.sh. pé€rmes proceseve t€ tenderimit publik);

¢) Rregullimi mbi kontratat bilaterale, gjithashtu do t€ sigurojé géndrueshmériné financiare
edhe t€ Prodhuesve edhe t€ Furnizuesve té Rregulluar.

Pas dhjetorit 2007, ¢farédo zgjerimi i métejshém i definimit t€ konsumatorit t& pérshtatshém — pér
té lejuar mé& shumé pjesémarrés né tregun me shumicé€ — do t€ duhet t€ adresohet n€ pérputhje me
kérkesat e Udh€zimit 2003/54 dhe Marréveshjes KEEJL.

Balancimi i Tregut & Shérbimeve Ndihmése

TSO-t€ jané pérgjegjése pér veprim né kohé reale t€ tregut. Né fazén fillestare t&€ zhvillimit té
tregut, zbatimi 1 njé mekanizmi té bazuar né treg pér balancimin dhe rezerva nuk &shté zgjidhje e
pérshtatshme. Njé mekanizém pér balancim né kohé reale dhe sistem i shérbimeve ndihmése do
té zbatohet n€ nivel kombé&tar. Cmimet administrative do té ekzistojné pér t&€ zgjidhur devijimet
dhe pér té paguar shérbimet ndihmése, bazuar n€ koston reale t&€ hasur dhe n€ metodologjité “ex-
ante”.

Qendra Tregtare Rajonale

Aplikimi i mekanizmit t€ CBT-sé dhe menaxhimi i koordinuar i ngjeshjes jané€ parakushte por jo
edhe adekuate pér zhvillimin e tregtimit efikas rajonal. Njé treg gendror do ta ndihmonte mé sé
shumti kété tregti. Pér kété arsye tregtia efikase rajonale qé kérkon rritje konkurrente té
mekanizmave t€ tregtimit dhe infrastrukturés &sht€ ndihmuar né vendet e avancuara (sikur qé
€shté pérmendur mé lart€) duke zhvilluar pikat pér tregtim, shk€émbim dhe grumbullim t&
energjis€ q€ mé tej jané pérkrahur nga institucionet kredituese, sikur qé jan¢ zyrat gendrore dhe
bankat kreditore.

Vendosja, brenda vitit 2005, ¢ Qendrés Tregtare t€ EJL-sé, &shté propozuar, bazuar né
infrastruktur€, njohuri bazg€ dhe pérvojé né tregjet mé té avancuara té rajonit (Slloveni, Rumani —
pérkatésisht, “Borzen” dhe Opcom”) me pjes€marrje t&€ ¢do operatori té€ tregut kombétar qé
tashmé &shté duke operuar né vendet e regjionit t&€ EJL-s€. Roli i késaj Qendre Tregtare do t& jeté
té veprojé ngjashém me Shkémbimin e Energjisé pér transaksionet e shkémbimit té Energjisé
elektrike mes lojtar€ve té tregjeve rajonale. Pjes€marrésit e kétij tregu mund t€ jené t& gjithé
gjeneratorét rajonalé t€ energjisé€, té gjithé tregtar€t ose ndérmjetésit e regjistruar nga secili vend i
rajonit dhe gjithashtu, t€ gjithé konsumatorét e pérshtatshém nga ¢do vend i rajonit. Tregtimi
pérmes késaj Qendre Tregtare duhet té béhet vullnetarisht. Né fazat fillestare té& zhvillimit,
Qendra Tregtare mund t€ ofrojé produkte té thjeshta, si¢ jané kontratat bilaterale OTC, ku dy
entitete pajtohen t€ tregtojné njé sasi t& madhe t€ Energjis€ elektrike né€ sesione kohore g€ mund
té ndryshojné. Ajo po ashtu mund té zhvillojé njé standard té kontratave (produkteve) té
tregtueshme pér shkémbimet multi-rajonale, t€ tregtuara pér t€ ardhmen.

Qendra Tregtare do t€ pérkrahet nga Zyra Qendrore pér pjes€marrésit, q€ gjithashtu kryen
llogaritjen dhe zgjidhjen e transaksioneve té kryera né tregun e organizuar. Ajo do té veprojé si
kundér-palé gendrore né secilin transaksion té kryer, dhe do t€ sigurojé pérmbushjen e detyrimeve
financiare ndaj pjesémarrésve. Pér két€ qéllim, ajo do té kérkojé garanci financiare nga
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pjesémarrésit, dhe do t€ bashképunojé ngushté me institucionet bankare t€ komunitetit Donator
(p.sh. sipas propozimit t€ EBRD-s¢)

Pérshtatshméria e Kapacitetit Gjenerues

Njé€ nga ¢éshtjet kyge t€ veprimit t€ nj€ tregu té energjis€ elektrike, éshté aftésia e planit t€ saj qé
té sigurojé pérshtatshméri t€ kapacitetit pér prodhim afatgjaté dhe transmetim. Pér kété qéllim,
Autoritetet Rregullative né EJL duhet t€ koordinojné né ményré qé t€ analizojn€ nevojat dhe
mbetjet e rezervave rajonale dhe t& bashképunojné me EC-né, qeverité dhe OST-t€ rajonale dhe
aksionarét e tjeré. N& ményré qé t€ sigurohet pérshtatshméria e mundésisé s¢ prodhimit, OST-té
dhe SEETSO-do t€ kryejné€ studime periodike t€ Pé&rshtatshmérisé s€ Kapaciteteve, qé jané
aprovuar nga rregullatorét/qeverité, dhe qé shérbejné€ pér t€ definuar mbetjen e kapacitetit dhe
rezervat e detyrueshme té energjisé, g€ duhet té kontraktohen nga OST-té.

e Furnizuesit e Rregulluar (nén RTR) do t€ duhet t€ mbajné njé dosje t€ kapaciteteve dhe
kontratave t€ rrymés, né varési nga mbetja e kapacitetit, baza e konsumatoréve té tyre dhe
nga kuota e tyre pér detyrimet e blerjes s€ detyruar, nga Tregu rajonal i Njé Dite mé Paré
(Day-Ahead).

e Furnizuesit g€ nuk jané té rregulluar, nuk jané té obliguar, por as nuk jan€ t€ mbuluar nga
ofertat prej rezervave t€ energjisé t€ OST-sé, pérvec nése ata kontraktojné njé shérbim té
tillé.

e Ngé rast t€ njé parashikimi pér mangési té kapacitetit, TSO-t€ do t€ jené t€ obliguara q¢ t&
blejné (pas njé tenderi) njé vijé minimale t& kontratave pér kapacitetet q€ korrespondojné
me centralet e reja té prodhimit, derisa kostoja do té kthehet pjesérisht pérmes faturave
balancuese, pjesérisht pérmes Tregut rajonal t&€ Njé Dite mé Paré (Day-Ahead). Masat e
tilla duhet t€ jené me pérdorim t€ limituar dhe kurré mos t€ mbulojné plotésisht t& gjitha
rreziqet e ndérlidhura me investimet e reja pér prodhim.

Dykuptimésia financiare

DAM dhe sistemi i pérshtatshmérisé sé kapacitetit ndihmojné zhvillimin e shkémbimit té
energjisé elektrike dhe instrumenteve t€ dykuptimésisé financiare, duke siguruar likuiditet t&
mjaftueshém dhe njé baz€ t€ poshtme té tregut, p.sh. njé ¢mim té tregut qé mund t&é p&rdoret si
referencé pér menaxhimin e rrezikut té nd€rlidhur me ¢mimin. N& anén tjet€r, shkémbimet e
energjis€ dhe instrumentet e dykuptimésisé financiare, ndihmojné hyrjen e gjeneratoréve dhe
furnizuesve té rinj, sikurse edhe njé zhvendosje drejt strukturave t& tregut qé detyrojné njé sjellje
me mé shumé rrezik, por me efikasitet mé t€ larté. Kjo &shté esenciale pér zhvillimin e
konkurrencés, ofrimin e shérbimeve stabile dhe té sigurta pér konsumatorét e fundit dhe pér
stabilitetin e tregut. Edhe pse mund té keté njé apo mé shumé Shkémbyes t€ Energjisé qé
veprojné pér rajonin, ata do t€ menaxhohen né ményré t€ pavarur, ose pérmes njé dege t€ ndaré té
SEEMO-sé.

Veprimi i SMD-sé né formé diagrami mund té€ shihet né figurat 4.2 dhe 4.3 mé poshté.
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Fig 4.1 Struktura e Tregut SMD-sé
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Bazuar mé sipér, Kosova me burimet e saj té pasura me 1€ndé€ djegése baze (linjit), pritet t&
pérfitojé nga krijimi i njé Tregu Rajonal me Shumicé dhe nga harmonizimi i marréveshjeve dhe
rregullave tregtare. N€ njérén ané burimet me 1€nd€ djegése t&€ Kosovés, jané té mjaftueshme pér
té ushqyer prodhimin, n€ masé mé t€ madhe se kérkesa vendore. Rezervat e linjitit g€ do t&
shfrytézohen 5 vjetét e ardhshme, jané n€ gjendje t€ furnizojné deri né 2,000 MW t& kapacitetit t&
ri prodhues pér 25 vitet e ardhshme, plus kérkesat e Kosovés “B” pér pjesén e mbetur té jetés sé
saj ekonomike, duke e béré késhtu REM-in njé€ treg t€rheqés pér zhvilluesit e IPP-s€, ndérsa né
anén tjetér, nj€¢ DAM “piké” do t€ siguronte aftésiné shumé t&€ nevojshme pér pércjellje, t&
ngarkesés pér Kosovén, ku Furnizuesit dhe Prodhuesit mund t€ “pérshtatin” pozicionet e tyre njé-
oréshe, kundrejt centraleve lokale me ngarkesé bazike jofleksibile. Kosova, gjithashtu pritet té
pérfitojé né njé treg t€ tillé rajonal n€ bazé t€ pozités s€ saj gendrore gjeografike dhe ndérlidhjeve
té mira, vecanérisht né perspektivén e linjés sé re prej 400 kV mes Kosovés dhe Shqipérisé,
Shqipérisé dhe Malit té Zi, dhe IRJ t&€ Maqgedonis€ dhe Shqipérisé.

Plani konceptual i tregut kombétar t&€ Kosovés, nuk ka filluar ende, por megjithaté né kété etapé té
hershme, ka mendime se do t€ miratohen edhe tregtimi bilateral, edhe -Tregu Njé Dite mé Paré-
sipas pikave t€ parimeve t€ lartshénuara, duke krijuar ké&shtu, njé formé t& Rrjetit
Grumbullues(Net Pool). Disa elemente té planit pér Treg jané ende duke u shqyrtuar:

e (Cmime administrative uniforme p&r mosbalancim (devijime) (t€ vendosura “ex-ante” nga
ZRE), n€ ményré g€ té reflektojné kostot q€ duhet t€ ndahen pér ata qé shkaktojné
devijime dhe né até ményré do t€ minimizojé koston e pérgjithshme pér sistemin.

e (Cmime administrative pér Shérbime Ndihmése, bazuar né metodologjité ’ex-ante” t&é
vendosura nga ZRO-té n€ bazé té kostove, dhe t€ siguruara nga TSO né ményré qé té
minimizojé kostot e pérgjithshme.

e Pagesat e kapacitetit. Ligji pér energjis€ elektrike n€ Kosové, thekson se asnjé Furnizues
Publik (PPA), nuk mund té zgjas€é mé shumé se 5 vjet (periudha maksimale para se té
rishqyrtohet nga ZRO-ja). Njé garanci e shkurtér, mbulon pak terren pér t€ lehtésuar
shqetésimet rreth projeksioneve pér rrjedhjet e garantuara té parave né€ t€ ardhmen, qé
bankat investuese zakonisht i ké€rkojné pér projektet e IPP-sé&, posacérisht né rastet e
centraleve me ngarkes€ té ulét dhe me jeté t€ dobishme ekonomike prej 25 deri 30 vjet.
Nése njé€ treg 1 vérteté likuid zhvillohet né EJL atéheré ¢mimet likuiduese té tregut do té
kené tendencé t€ kthehen n€ kosto margjinale qé e béjné t& véshtiré kthimin e kostos reale
té fiksuar (t€ kapacitetit) t€ IPP-ve me ngarkesé€ té ulét. Né ményré qé t€ térhiqet
investimi i domosdoshém 1 kapitalit privat, plani pér tregun e Kosovés do t€¢ mund té
pérfshinte ndonjé formé t€ njé “mekanizmi t& kapacitetit”; ose duke garantuar pagesat
nga TSO-ja pér prodhuesit e rinj pér ta béré t&€ mundshém kapacitetin (q€ ata mund ta
mbulojné deri né njé pérqindje, té themi 70 % t€ kostos fikse, e pjesa tjetér pritet té
mbulohet nga ¢mimi i energjis€ n€ REM); ose pérmes detyrimeve t€ kapacitetit qé
kérkojné nga té€ gjitha entet shérbyese t€ ngarkes€s qé u shérbejné konsumatoréve finalé,
qé t€ kérkojné bileta kapaciteti nga Prodhuesit, né ményré g€ t€ mbulojné ngarkesén e
larté t€ pritur t&€ konsumatoréve té tyre, t€ shumézuar nga (1 + X); (- X €sht€ vendosur
administrativisht si tepric€ e ké€rkuar e rezervés). TSO-ja mund té veprojé si kundér-palé
né blerjen paraprake té biletave té tilla, n€ emér t€ furnizuesve dhe konsumatoréve té sé
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ardhmes, n€ baz€ té projeksioneve pér mbetjet ¢ rezervave. N€ raste té tilla, kostoja e
biletave té kapacitetit shogqérohet me tarifa. ZRO-ja preferon njé masé té till¢
administrative pér periudhén e tranzicionit, pér shkak t€ siguris€ sé situat€s me furnizim
né Kosové, g€ kérkon urgjentisht nxitjen e kapaciteteve t€ reja, ndérsa PPA-té afatgjata,
térheqin kapacitetin dhe kérkesén dhe pengojné konkurrencén dhe likuiditetin.

o Madhésia e tregut, éshté dukshém shumé e vogél pasi ka pak mundési pér konkurrencé
dhe diferencim té kostove tepruese t€ prodhimit mbi téré Lakoren e Kohézgjatjes sé
Ngarkesés. Vendet e vogla késhillohen gé t€ ndajné DAM-ng€, Balancimin dhe Shérbimet
ndihmése.

Né ményré q¢ Kosova té€ shfrytézojé maksimumin nga rastet e paraqitura né madhésiné dhe
likuiditetin e rritur té njé tregu, diferencimit t€ 1€ndé€s djeg€se dhe Prodhimit t&€ pérzier, pjesés
optimale té rezervave dhe bashképunimit hidro-termal, n€ vend g€ t& krijojé njé DAM-i
kombétar, Kosova mund té marr€ pjesé né njé DAM « nén-rajonal » me sistemet fqinje.

Figura 4.4 mé poshté, tregon me diagram rrjedhjet fizike, emérimet dhe té dhénat e matura né njé
Treg t€ llojit t€ Rrjetit Grumbullues, ndoshta si ai g€ mund t& propozohet pér Kosovén.

Figura 4.4 Ndérlidhjet Ekzistuese dhe Perspektive né rajon
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Fig. 4.5: Modeli i Tregut Konceptual —Rrjet Grumbullues
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5. Licencimi

Aktivitetet e energjisé do t&€ kryhen nga ndérmarrjet e energjisé bazuar né€ licencat e dhéna nga
ZRrE-ja duke u bazuar né kritere q€ jané€ jo-diskriminuese, publike dhe transparente.

Licenca &shté autorizimi i dhéné nga ZRrE-ja q€ kérkohet pér t'i mundésuar ndérmarrjeve té
energjisé té€ kryejné aktivitetet né sektorin e energjis€.

Licenca kérkohet pér aktivitetet e energjis€ ashtu si¢ éshté pércaktuar né Nenin 28.2 t€ Ligjit pér
Rregullatorin e Energjis€.

Licenca kérkohet pér aktivitetet ¢ ndryshme t€ energjisé si¢ éshté prodhimi, transmetimi,
distribucioni, furnizimi, shitja dhe transmetimi ndérkufitar (importi, eksporti, tranziti) i energjisé
elektrike dhe gazit natyror dhe cilitdo operatori né€ rrjetin e transmetimit ose shpérndarjes, sipas
kushteve té vendosura né€ Nenin 30 t& Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé.

Kérkesa pér tu licensuar €shté pércaktuar me qéllim qé té sigurohet funksionim efektiv i tregut té
energjis€, t&€ mbrohen konsumatorét né aspektin e parrezikshmérisé, sigurisé, dhe kualitetit té
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shérbimeve té sistemit t€ energjis€ elektrike, ngrohjes dhe gazit natyror dhe qé t& sigurohet
mbrojtja e mjedisit dhe efikasiteti i energjisé.

Né pérputhje me Ligjin pér Rregullatorin e Energjis€, Bordi i ZRrE-sé do té€ nxjerré Rregullin pér
Ligensim i cili do t€ pérshkruajé€ procedurén pér 1€shim, modifikim, ose ndérprerje té ligensave, si
dhe t€ drejtat dhe detyrimet g€ duhet té pérfshihen né licenca.

Q¢ nga fundi i shkurtit 2005, ZRrE-ja ka finalizuar Rregullén e saj pér Licensim ku procedura pér
parashtrim t€ kérkesés, kushtet dhe detyrimet e té licensuarve si dhe t€ gjitha format pérkatése té
kérkesave dhe deklarimit jané t€ pérfshira. Rregulla i definon elementet themelor t€ detyrimeve
dhe t€ drejtave té poseduesve t€ ligensave dhe ofron udhézime pér ndérmarrjet e tanishme dhe ato
té¢ ardhshme q€ aplikojn€ pér Licenc€. Gjithashtu vendos kérkesat e pérgjithshme dhe ato
specifike g€ do t€ ofrohen nga kategorité e ndryshme t€ parashtruesve té kérkesave pér Ligencé.

Korniza e pérgjithshme pér aplikim né ZRrE pér leje pér ndértim t€ kapaciteteve té reja té
prodhimit €shté e vendosur né¢ Rregull dhe do t'i nénshtrohet Udhé&zimit t€ vecanté, i cili do té
ofroj udhézime t€ detajuara pér aplikuesin, bazuar né kriteret e vendosura né pérputhje me
Programin pér Zbatimin e Strategjisé, t& pérgatitur dhe t€ miratuar nga MEM-ja.

Té gjitha ndérmarrjet e energjis€ qé operojné né kohén e miratimit t€ Rregullés pér Ligensim
duhet t€ aplikojné pér licenc€ brenda katé€r muajve qé nga data kur do té publikohet né website-in
e ZRrE-s€ dhe t&€ miratohet Rregulli. Kjo pérfshin KEK-un, kompanité e NQ-sé¢ dhe ndérmarrjet e
tjera té energjisé.

6. Ngrohja Qendrore

6.1 Statusi Aktual dhe Kérkesat pér Zhvillim

Aspektet e Tregut

Sektori i NQ-sé& né Kosové &shté pak i zhvilluar dhe dukshém i vogél, me shtrirje t€ pjeséshme
n€ nivel vendor dhe i pérbéré nga vet€m tre sisteme té NQ-s€ q€ mbulojné qytetet e Prishtinés,
Gjakovés dhe Mitrovicés.

Si pasojé e késaj tregu q¢ mbulon NQ-ja krahasuar me kérkesén e vlerésuar pér shfrytézim té
ngrohjes éshté shumé e vogél, furnizon vetém 5% té totalit t& kérkesés pér ngrohje.

Megjithat€ roli i NQ-s€ né Kosové konsiderohet mjaft i réndésishém, s€ pari si zévendésim i
shfrytézimit t€ energjis€ elektrike pér ngrohje t€ sipérfageve dhe pér ujé t€ ngrohté sanitar,
at€heré kur mund t€ hyjé né€ pérdorim.

Arsyeja pér shfryté€zim t€ vogél t&€ NQ-sé€, éshté se Kompanité e NQ-s€ nuk operojné gjaté gjithé
vitit pér shkak t& shfrytézimit t&€ NQ-s€ ekskluzivisht pér ngrohje té sipérfages, (nuk furnizojné
me ujé t€ ngrohté). Gjithashtu gjaté sezonit té ngrohjes, kompanité ¢ NQ-sé veprojné me
ndérprerje gjaté natés.

Bazuar né analizat e dala nga ESTAP i BB-sé, &shté vlerésuar qé péraférsisht né vetém 13% té
rasteve, NQ-ja shfryt€zohet si burim i vetém i ngrohjes, e renditur si e treta pas ngrohjes me dru
(51%) dhe energji elektrike (32%).

Duke marré parasysh teknologjité né dispozicion dhe efikasitetin e tyre, si dhe ¢mimet e
karburanteve pér konsumatorét e fundit n€ vitin 2002, kostoja vjetore e sistemeve t& NQ-s€ &shté
vlerésuar né 186/a € (ESTAP I). Mé pak e shtrenjté ka gqené ngrohja me stufé té théngjillit (98/a
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€) dhe stufat me dru (160/a €), dhe mé e shtrenjté ka gené ngrohja me energji elektrike (mesatarja
e ngrohjes me akumulues dhe direkte) né 250/a €, ngrohésit me nafté (392/a€) dhe ngrohéset me
gaz propan (510/a €). Kur Kosova té ket qasje né gazin natyror, sistemet e NQ-s€ do té jené t&
krahasueshme me sistemet e ngrohjes me gaz natyror (183/a €).

Aspektet Financiare

NEé pérgjithési qé€ té tri kompanité e NQ-sé ballafaqohen me véshtirési financiare qé rezultojné me
jo-likuiditetit, dhe kryesisht pér shkak té:

o Shkallés sé& ulét t€ inkasimit — njé shkallé mesatare e inkasimit pér sektorin e NQ-sé& né
Kosové pér periudhén prej vitit 2000 deri mé sot, qé &shté vlerésuar t€ jet€ né€ nivelin
35 — 45 %. Arsyet pér két€ nuk mund t€ shpjegohen né ményré t€ njétrajtshme, por
gshté evident ndikimi i njé séré faktoréve té ndryshém. Disa prej tyre jan€ t& lidhur
drejtpérdrejt me ndé€rmarrjet e NQ-sé, si¢c €shté prodhimi dhe furnizimi, shérbimi pér
konsumatoré€, efikasiteti i faturimit dhe inkasimit, ndérsa faktori tjetér éshté i lidhur
drejtpérdrejt me gjendjen e pérgjithshme ekonomike dhe financiare té popullatés, si¢
€sht€ mundésia dhe déshira pér t€ paguar, mungesa e administrimit banesor, masat e
pamjaftueshme ligjore pér trajtimin e konsumatoréve qé nuk paguajné.

e Niveli i larté i kostos sé kompanive t& NQ-ve — &shté njé ndér faktorét mé t&
réndésishém g€ ndikojné né stabilitetin financiar dhe ¢gmimin pérfundimtar t€ ngrohjes.
Pér sektorin e ngrohjes gendrore t€ Kosovés si tér€si, mund t€ konkludohet qé
shpenzimet operacionale jané té larta, posacé€risht né pjesén e ndryshueshme (mesatarja
rreth 65 %) me pérbérés kryesor karburantet (mesatarja 55% deri 60%). Njé arsye tjetér
pér mos-efikasitetin, éshté edhe humbja teknike (né shkallén prej 30 — 35 %), qé
pavarésisht prej pérmirésimit, mbetet ende mbi mesataren e vendeve me sisteme té
avancuara t& NQ-s€ (10 deri 15%).

e Statusi Ligjor dhe menaxherial i kompanive t&€ NQ-sé — Statusi ligjor si Ndérmarrje
Publike, duket té jeté mbulesé e paarsyeshme pér menaxhimin dhe funksionimin jo-
komercial t& kompanive t€ NQ-sg.

Aspektet teknike

Karakteristiké e pérgjithshme e tre sistemeve t€ NQ-sé né Kosové, €shté q€ ato pérb&hen nga
ngrohtoret e pasura me kaldaja ku béhet prodhimi i ngrohjes dhe rrjetet e shp€rndarjet pé€rmes té
cilave kryhet furnizimi me ngrohje.

. Prodhimi i Ngrohjes béhet né ngrohtore té pasura me kaldaja qé pérdorin mazutin né
sasi mé t€ madhe, dhe naftén dizel né nj€ sasi mé té vogél. Mesatarja ¢ efikasitetit t&
kaldajave &éshté vlerésuar té jet€ né shkallé prej 70 — 75 %, e cila nuk mund té
konsiderohet si térésisht e sakté, pasi n€ shumicén e rasteve, prodhimi i ngrohjes nuk
matet si duhet ose nuk matet fare né daljen nga kaldajat. Arsyet pér efikasitet t& ulét
jané disa: jetégjatésia e kaldajave; veprimi dhe mir€mbajtja jo e duhur q€ kané
shkaktuar démtime t€ cilat nuk kané mundur t€ eliminohen edhe pas rehabilitimit t&
kaldajave; cilésia e dobét e karburantve qé¢ shumé shpesh nuk e jep vlerén e ngrohjes
ashtu si¢ deklarohet;

. Rrjetet e Shpémdarjes mbulojné zonat e qyteteve me popullatén mé t€ dendur, dhe
pérbéhen nga rrjetet primare dhe sekondare, si dhe nénstacionet pérmes té cilave
ngrohja dérgohet tek konsumatorét. Rrjetet ¢ NQ-sé po transformohen nga sistemet me
rrjedhje konstante, né€ sisteme me rrjedhje t€ ndryshueshme, pasi né shumicén e
nénstacioneve jané instaluar matésit e ngrohjes dhe valvulat pér kontrollimin e
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rrjedhjes. Llogaritet q& humbjet e shpérndarjes t€ jen€ né nivel 20 — 25 %; nuk mund t&
jepet ende njé shifér e sakté pér humbjet e shpérndarjes, pasi sistemi i matésve t&
ngrohjes né nivelin e nénstacioneve, nuk éshté ende térésisht funksional. Humbjet e
médha jané rezultat i kushteve t€ kéqija teknike t& tubacioneve (rrjedhjeve, dhe
mungesés s€ izolimit, gypave té démtuar té betonit), qé pjes€risht jané z&€vendésuar me
gypa t€ para-izoluar. Instalimet ngrohése té konsumatoréve né ndértesa, jané té
kualitetit t€ pranueshém — gati té gjitha sistemet jané sisteme me 2 degézime, me
radiatoré t€ miré dhe me valvula té zakonshme, g€ pérb&jné njé bazé t&€ miré pér
paraqitjen e sistemit t€ faturimit bazuar né€ konsumin real dhe instalim t€ valvulave
termostatike.

Rregullimi i sektorit té NQ-sé

Né pérputhje me legjislacionin ¢ Kosovés pér energji rregullimi i sektorit té energjisé duke
pérfshiré€ sektorin e NQ-sé éshé bér né nivel vendor nga autoriteti rregullativ pér energji. Pasi qé
NQ-ja konsiderohet si monopol natyror ajo edhe i nénshtrohet rregullimit. Aktivitetet kryesore té
rregullimit jané rregullimi ekonomik dhe rregullimi operacional.

Rregullimi ekonomik béhet pérmes vendosjes dhe aprovimit té tarifave t€ ngrohjes, té cilat
shqyrtohen né baza vjetore. Kompanité e NQ-s€ dor€zojné n€ ZRrE kérkesat pér aprovim t&
tarifave dhe ¢gmimeve ¢do vjet. Shqyrtimi/pércaktimi i tarifave bazohet n€ Normén e Rregulluar té
Kthimit ose té ashtuquajturén metodologjia tarifore “kosto plus”.

Rregullimi operacional béhet pérmes licensimit dhe monitorimit g€ do t€ filloj t€ zbatohet sapo té
jeté vendosur korniza rregullative. Ligensa pér kryerjen e aktiviteteve t&€ energjisé do t€ pérmbaj
kriteret specifike dhe kérkesat e ndérlidhura me sigurin€ dhe kualitetin e furnizimit, mbrojtjen e
mjedisit, dhe me kapacitetin e ndérmarrjeve t&€ energjisé pér veprim té efekt€shém teknik dhe
financiar.

Cfaré nevojitet pér pérmirésim — Bazuar né krahasimet ndérkombétare

Krahasimi ndérkombétar (krahasimi “benchmark” me vendet skandinave, Polonin€ dhe
Lituaning), jep udhézimet kryesore pér masat q€ duhet t€ ndérmerren pér pérmirésime t€ dukshme
né sektorin e NQ-sé né Kosové.

e NQ-ja né¢ vendet e krahasuara &shté e zhvilluar mjaft miré dhe e shpérndaré né gjithé
vendin; pérveg pér ngrohjen e hapésirés, NQ-ja furnizon edhe me ujé té nxehté sanitar,
dhe né disa raste éshté e pranishme edhe ftohja gendrore. Si pasoj€, pjesmarrja e ngrohjes
gendrore né€ tregun e ngrohjes, €sht€ dukshém mé i larté, n€ njé shkallé prej 25 deri né 50
%.

Zhvillimi i métejshém i sektorit t& NQ-sé né Kosové dhe rritja e shkallés sé pjesmarrjes
né tregun e ngrohjes, jané t& lidhura ngushté me rritjen e nivelit t&€ qéndrueshmérisé dhe
cilésis€ s€ furnizimit me ngrohje, si dhe me pérmirésimin e shérbimit ndaj
konsumatoréve. Kompanit€ e NQ-sé n€ Kosov€, duhet t’i pérmbushin kushtet e
pérmendura mé lart (pérfshiré kétu njé efikasitet mé t€ lart€ dhe kosto té zvogéluar), me
géllim qé té promovojné NQ-né si burimin mé t€ pérshtatshém pér ngrohje t& hapésirés.

Pér mé tepér, kompanité dhe palét tjera té pérfshira, duhet té pérpigen pér zgjerimin e
tregut - rritjen e numrit t€ konsumatoréve (t€ béhen kygjet e reja aty ku éshté teknikisht
dhe ekonomikisht e mundur), duke e zgjeruar rrjetin dhe kapacitetet e prodhimit nése
nevojitet; t€ vler€sojné mundésité (financiare dhe teknike) pér zhvillimin e NQ-s€ né
qytetet e tjera dhe/ose distriktet e Kosovés me dendési mé t€ madhe té popullatés.
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Ndarja e llogarive kontabél pér aktivitet ¢ NQ-s€, me fokus n€ shérbimet e furnizimit me
ngrohje dhe té mirémbajtjes, si dhe sigurimi i qasjes sé palés s€ treté, éshté me réndEsi
thelbésore pér paraqitjen e konkurrencés.

e Qasja e miratuar n€ ményré t& pérgjithshme né vendet g€ jan€ krahasuar, éshté se
kompanité e NQ-s€, duhet t& operojné né baza tregtare “pér pérfitim” né€ njé treg té
rregulluar me elemente t€ tregut t€ liré dhe konkurrues, ose né tregje té hapura dhe
konkurrente. Duke marré parasysh két€, pérmir€simi i aktivitetit t& pérgjithshém t&é
kompanive t€ NQ-ve, &shté njé sfidé e vazhdueshme.

Duke pasur parasysh véshtirésité financiare me té cilat po ballafaqohet aktualisht sektori i
NQ-sé né Kosové, rekomandohet si vijon:

Me qéllim qé¢ té ngrihet shkalla aktuale e inkasimit, kompanit€ duhet t& implementojné sa
mé shpejt qé€ €sht€ e mundur, matjen e ngrohjes tek pikat e furnizimit n€ nénstacione, gjé
qé do béjé t&é mundur kalimin nga tarifa nominale (pér metér katror), n€ tarifén e bazuar
né konsumin e vérteté t& ngrohjes. Kjo do t’u japé konsumatoréve nxitje pér zvogélim
dhe kontroll t€ konsumit. Kjo duhet té pasohet me zhvillimin dhe zbatimin e njé sistemi
té avancuar té faturimit dhe inkasimit, t¢ integruar me Sistemin Informativ t&€ Menaxhimit
(SIM), pér t’i pércjellé pagesat dhe vérejtjet pér mospages€. Kéto ¢éshtje organizative,
duhet t€ zgjidhen nga kompanité me qéllim qé t€ pérmirésohet raportimi i brendshém dhe
i jasht€ém: Duhet t€ krijohet nj€ sistem gjithépérfshirés i rregullt raportues (I fokusuar né
kosto dhe té hyra), t&¢ dhénat e konsumatoréve duhet t€ rifreskohen, d.m.th. lista e ploté e
nénstacioneve me listén e ploté t& konsumatoréve t€ kycur n€ nénstacionet individuale
(sipérfaqja e pérgjithshme e ngrohur / metér katror dhe kapaciteti i hartuar).

Nga kompanité e NQ-s¢ kérkohet t€ pérmir€sojné efikasitetin dhe té ulin koston duke i
ulur humbjet. Té ndérmarrin masa afatshkurtra pér uljen e kostos duke pasur gmime mé
té uléta té blerjes sé karburanteve, dhe duhet t€ merret parasysh né plan afatgjaté,
mundésia e pérdorimit t€ llojeve t€ tjera t€ burimeve parésore té energjisé duke kérkuar
karburante mé t€ lira (gaz natyror, théngjill, burime t€ ripértéritshme té€ energjis¢€), si dhe
té shqyrtohet bashké-prodhimi.

e Pérmir€simi i pé€rgjithshém i veprimit t€ pajisjeve t€ sistemeve t€ ngrohjes gendrore, duke
pérfshiré edhe impiantet e prodhimit t€ ngrohjes dhe rrjetet e shpérndarjes, do t& rrisé
cilésiné dhe gendrueshmériné e furnizimit t€ ngrohjes, si dhe do t€ kontribuojé né uljen e
kostos.

Nga kompanité e NQ-s€, kérkohet qé t€ pérmirésojné efikasitetin dhe ulin koston, duke
marré masat né vazhdim: Reduktimin e humbjeve té prodhimit (kaldajés) dhe reduktimin
e humbjeve té€ shpérndarjes; kjo do té arrihet duke investuar edhe mé tutje né
rehabilitimin e ngrohtoreve dhe rrjeteve.

Dubhet té vendoset menjéheré njé sistem matés gjithépérfshirés nga kompanité e NQ-sé
pér té pérfshiré:
®=  Monitorimin e furnizimit me karburante (matgsit e rrjedhjes);
= Matjen e konsumit t€ karburanteve (n€ ngrohtore, preferohet né hyrje té
kaldajés);
= Matja e prodhimit t& ngrohjes (matésit e ngrohjes né ngrohtore, preferohet né
dalje nga kaldaja);
=  Kontrolli i furnizimit t€ ngrohjes, (matésve t€ ngrohjes dhe valvulave pér
kontrollin e rrjedhjes n€ nénstacionet e shkémbimit t€ ngrohjes).
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= NE€ ményré qé té b&het pércaktimi i njéjté dhe i drejté i tarifave pér konsumatorét,
né planin kohor afat-mesém, kompanité e NQ-sé duhet t€ marrin parasysh
instalimet e njehsoréve individualé (alokatorét e ngrohjes) né sistemin sekondar
té konsumatoréve.

6.2 Legjislacioni né Pérgatitje e Sipér

Legjislacioni Primar

Ligji pér NQ-t€ &shté hartuar né€ korrik 2004 dhe i €sht€ dorézuar Kuvendit pér miratim dhe
shpallje. Megjithatg, ai nuk éshté miratuar ende.

Ligji pér NQ-t€ vendos standardet dhe kushtet pér kryerjen e aktiviteteve t€ prodhimit,
shpérndarjes dhe furnizimit t€ ngrohjes né sektorin e ngrohjes qendrore né Kosové. Ai gjithashtu
vendos kushtet pér veprim té ngrohtoreve dhe pajisjeve té tjera relevante.
Qéllimi i kétij Ligji Eshté qé té:
e Sigurojé dhe garantojé kushtet pér zhvillimin e njé€ tregu t€ géndrueshém t& hapur pér
NQ-té, sipas parimeve t€ barazis€ dhe konkurrencés.

e Garantojé furnizim té sigurt, t€ besuesh€ém dhe efikas t€ ngrohjes, pér konsumatorét,
mbajtjen e temperaturés s€ brendshme né njé nivel té pérshtatshém gjaté sezonit t&
ngrohjes, dhe pérfundimisht, t€ sigurojé gjaté gjith€ vitit furnizimin me ujé t&€ nxehté pér
konsumatorét.

e T’u japé konsumatoréve finalé t&€ drejtén pér t’u lidhur me rrjetin e shpérndarjes pér njé
furnizim me ngrohje té njé cilésie t€ specifikuar me ¢mim té arsyeshém.

Legjislacioni Sekondar / Rregulloret, Urdhérat, Kodet, Udhézimet

N¢E pajtim me dispozitat e Ligjit pér Rregullatorin e Energjisé, ZRrE &shté pérgjegjése pér
hartimin (pérgatitjen) dhe nxjerrjen e legjislacionit sekondar. Shumica e rregullave tashmé jané t&
hartuara. Pér sa i pérket NQ-ve, disa nga rregullat duhet t€ zhvillohen ndaraz, ndérsa té tjerét
pérmbajné pjesén nga NQ-té.

Rregulloret e Vecanta pér NQ

e Rregullorja pér Vendosjen ¢ Cmimit dhe Tarifave né Sektorin e NQ-sé¢ né Kosové.
Versioni i fundit éshté béré né tetor 2004. Ky rregull vendos parimet dhe rregullat pér
llogaritjen dhe aprovimin e ¢mimeve dhe tarifave t€ ngrohjes né tregun e rregulluar té
NQ-ve, si vijon:

0 Llogaritja e gmimeve nga ndérmarrjet € NQ-sé;
0 Modifikimi i gmimeve fillestare t& aplikuara nga ndérmarrjet e NQ-s€
O Aprovimi i strukturés sé tarifave; dhe
0 Mbikéqyrja e aplikimit t€ gmimeve.
Po ashtu, rregullorja vendos procedurat pér t€ rregulluar si vijon:
0 Cmimet dhe tarifat e ngrohjes s€ furnizuar tek konsumatorét e lidhur né€ rrjetin e
shpérndarjes;
0 Cmimet pér lidhjen né rrjetin e shpérndarjes.

e Metodologjia e Tarifave né lidhje me tarifat dhe ¢mimet e ngrohjes, versioni i fundit i

hartuar €shté i tetorit 2004. Metodologjia pércakton rregullat e detajuara pér:
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0 Formimin dhe llogaritjen e tarifave nga ndérmarrjet e ngrohjes, q€ prodhojné,
shpérndajné dhe furnizojné ngrohjen;
0 Zgjidhjen e llogarive mes ndérmarrjeve t€ ngrohjes dhe konsumatoréve;

Rregullat e pérbashkéta pér sektorin e energjisé q€ po ashtu pérfshijné pjesén e NQ-sé:
e Rregullorja pér Ligencim t& Aktiviteteve t&€ Energjisé né Kosové;
e Rregullorja pér Ckygje;

e Rregullorja pér Procedurén e Zgjidhjes s€ Mosmarréveshjeve dhe Kushtet e Pérgjithshme
pér Furnizimin e Energjisé jané ende né pérgatitje dhe do té mbulojné rrymén dhe NQ-né.

Modeli mostér i Ligencés pér Veprim té€ Ndérmarrjes s€¢ NQ-s€ dhe forma e Aplikacionit pér
Ligencé pér Shérbime t€ NQ-s€, jan€ hartuar né tetor 2004.

Pér kompletimin e kornizés ligjore dhe rregullative t€ geveris€é me sektorin e NQ-s€, si¢ €shté
pércaktuar me dispozitat e projekt-ligjit pér NQ-n€, ndé€rmarrjet e NQ-sé¢ duhet té hartojné dhe
nxjerrin dokumentet / kodet teknike si n€ vijim, qé do t€ aprovohen nga ZRrE-ja:

e Kodin pér Mbrojtjen e Konsumatorit, g€ i pércakton té drejtat dhe detyrimet e furnizuesit
dhe konsumatorit n€ sektorin ¢ NQ-s¢;

e Kodin e Shpérndarjes, qé i pércakton rregullat dhe procedurat pér shpérndarjen e
ngrohjes;

e Kodin pér Pajisje t€ Ngrohjes, qé i vendos standardet pér zgjedhjen e pajisjeve né
sektorin e ngrohjes gendrore;

e Kodin pér Matje, qé i pércakton rregullat dhe procedurat né lidhje me matjen, faturimin
dhe mbledhjen e pagesave né sektorin e ngrohjes gendrore;

o Kodin pér Enét nén Presion, qé do t& jet€ versioni kosovar i rregullores ndérkombétare
pér enét nén presion.

6.3 Shqyrtimi (Pércaktimi) i Cmimit pér vitin 2004-2005

Pérgatitja e ZRrE-s€ pér shqyrtimin e ¢mimit t&¢ NQ-s€ pér sezonin e ngrohjes 2004-2005, ka
nisur né fillim t€ shtatorit 2004, me pérgatitjen e udhézimeve té pérkohshme:

o Udhézimi i Pérkohshém Nr. 01/2004 “Mbi Parimet e Llogaritjes s¢ Cmimeve dhe
Tarifave né Sektorin ¢ NQ-sé¢ né Kosové pér Sezonin 2004/2005”, né té cilin jané
pércaktuar parimet dhe procedurat pér llogaritjen dhe aprovimin e ¢mimeve dhe tarifave
té ngrohjes, n€ tregun e rregulluar t&€ NQ-sé pér sezonin e ngrohjes 2004-2005; dhe

e Udhézimi i Pérkohshém Nr. 02/2004 “Mbi Kushtet dhe Procedurat pér Lidhje t€ Reja né
Rrjetin e Shpérndarjes s€ NQ-sé”, n€ té cilin jané pércaktuar kushtet dhe procedurat pér
lidhje t€ reja né rrjetin e shpérndarjes t&€ NQ-sé.

Procesi i Shqyrtimit t€ ¢mimit, qé €shté parapriré nga bashkébisedimi me kompanité e NQ-s€ pér
shpjegime dhe qart€sime t€ métejshme t€ Udhézimeve, ka filluar me dorézimin e aplikacioneve
ZRrE-s€ nga kompanité e NQ-s€ “Termokos Prishtina” dhe ‘“Ngrohtorja Gjakova”, nga mesi i
tetorit 2004, ndérsa “Termomit”, Mitrovic€, ka déshtuar n€ dorézimin e aplikacionit. Duhet té
theksohet se aplikacionet e Termokosit dhe NQ Gjakovés ishin shumé mé t€ kompletuara se sa né
vitet ¢ méparshme dhe pérgjithésisht né pajtim me Udhézimin, me disa defekte dhe gabime qé
jané eliminuar pas intervenimeve dhe vérejtjeve t&€ ZRrE-sé.
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Vlerésimi dhe p&rpunimi i aplikacioneve pér tarifa ka rezultuar me njé raport gjith€pérfshirés dhe
té detajuar, qé pérmban metodologjiné e aplikuar té tarifave, procesin e shqyrtimin té rregulluar té
¢mimit dhe kalkulimet e tarifave.

Metodologjia e tarifave q€ éshté aplikuar éshté Norma e Kthimit (NeK) e Rregulluar ose i
ashtuquajturi rregullimi “kosto plus”.

Shqyrtimi rregullativ i ¢gmimit, ka pérfshiré pozicionet qé kané ndikim mé t€ madh né
¢mimin e ngrohjes si¢ jané: vleré€simi i objekteve (pércaktimi i Bazés sé Rregulluar té
Objekteve), dhe pércaktimi i shkallés s€ amortizimit; trajtimi i mospagesave dhe
humbjeve t€ konsumatoréve g€ jané t€ mbuluara pérmes subvencioneve geveritare;
verifikimi dhe pércaktimi i kostos s€ lejuar (justifikuar) t€ veprimit — ZRrE-ja ka miratuar
njé€ qasje “nga lart-posht€”; procesi i aprovimit t€ investimeve si “t€ pé€rdorshme-dhe-té
dobishme”; aprovimi i kapitalit punues; pércaktimi dhe llogaritja ¢ normés sé€ lejueshme
té kthimit, si bazé pér vendosjen e pérfitimit té arsyeshém pér ndérmarrjet e NQ-sé.

Pérllogaritja finale e tarifés €shté formuluar duke i pjesétuar té ardhurat e pérgjithshme té
lejuara, me sasin€ e pérgjithshme té€ prodhuar t€ ngrohjes, por né rastin e Kosovés, kjo né
fakt, éshté shuma e pérgjithshme e sipérfaqes (metra katror€) té pronés qé€ shérbehen
(furnizohen me ngrohje) nga Kompanité e NQ-sé. NE fakt, né sektorin e NQ-s€ né
Kosové, jané 2 grupe t€ konsumatoréve; banesoré dhe tregtaré, ndérsa kriteri bazg pér
vendosjen e dy grupeve té tarifave (banesoré dhe tregtar€), éshté kérkesa/konsumi i
ndryshém 1 ngrohjes pér metér katror. Dy parametrat kryesoré qé pércaktojné
kérkes€n/konsumin e ngrohjes pér secilin grup jané: kapaciteti specifik i nevojshém dhe
orét e ngarkesés sé€ plot€ nominale pér ngrohje.

Duhet té pérmenden disa ¢éshtje kryesore g€ ishin temé e diskutimeve dhe debateve me
kompanit€ e NQ-sé:

Mosdhénia e subvencioneve pér mazut si njé kosto e justifikueshme reale e veprimit pér
kompaniné — ZRrE-ja ndjek parimin se subvencioni nuk mund té shqyrtohet si njé kosto
reale pér kompaning, prandaj ai nuk mund té pérfshihet né koston e lejuar vepruese.

Megenése ¢mimi i lart€ i blerjes s€ mazutit, ndikon mé sé shumti né rritjen e ¢mimit té
ngrohjes (65 %), ZRrE-ja ka filluar ta shqyrtojé két€ duke marré parasysh ¢mimin e
naftés s€ rénd€ né treg.

Pércaktimi i Baz€s Rregullative t&¢ Objekteve, ishte gjithashtu njé proces i véshtiré pér
shkak té informatave t€ pasigurta té kontabilitetit rreth vlerés né€ libra kontabél dhe (ri)-
vler€simit té objekteve.

Bazuar né procesin e lart-pérshkruar t€ shqyrtimit (pércaktimit) té€ ¢mimeve, ZRrE-ja
pérfundimisht vendosi ¢mimin e ngrohjes pér “Termokos Prishtina” dhe “Ngrohtoren Gjakova”,
me Vendimin D_01 2004, si n€ tabelén e méposhtme:

Section 1 : Shkalla e tarifave pér sezonin e ngrohjes 2004-2005
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Grupi 1 Konsumatorit Kompania NQ “Termokos” Kompania “Ngrohtorja Gjakova”
Banesor € 0.85 / m” né muaj € 0.82 / m” né muaj
Tregtar € 1.10 / m” né muaj € 1.25 / m’ né muaj

Né rastin e “Termomitit”/Mitrovic€, pas déshtimit t€ dorézimit té aplikacionit, ZRrE-ja ka
aplikuar krahasimin “benchmarking” me dy kompanité e tjera kosovare t&€ NQ-sé&, dhe gjithashtu
ka marré parasysh kushtet specifike té kompanisé si¢ jané: madhé&sia/kapaciteti i saj, numri 1
konsumatoréve, et;.

Section 2 : Shkalla e tarifave t&€ “TERMOMIT” pér sezonin ngrohés 2004/05

Grupi 1 Konsumatorit Kompania e NQ-sé “Termomit”

Tregtar € 1.20 / m’* né muaj

7. Bashképunimi Lokal dhe Ndérkombétar

7.1 Bashképunimi Lokal

Duke gené drejtpérdrejt t& pérfshiré né€ ¢éshtjet zhvillimore t€ sektorit t€ energjis€é, ZRrE-ja kryen
njé rol pro-aktiv né nivel lokal sikurse edhe né até ndérkombétar dhe rajonal. Meqé disa nga
aktivitetet ndérkombétare t€ ZRrE-s€¢ jan€ pérmendur né nén-seksionin e méposhtém, ZRrE-ja
merr njé€ rol pro-aktiv né lidhje dhe bashképunimin me trupat administrativé t&€ UNMIK-ut edhe t&
IPVQ-sé, si dhe me aktorét e tjeré t& sektorit t€ energjisé né Kosové. ZRrE-ja bashképunon
vecanérisht me ministriné pérkatése (MEM), por gjithashtu edhe me MEF dhe MTI. Si rezultat i
bashképunimit t€ miré me Kuvendin dhe grupet e tij punues, né vitin 2004 u kompletua dhe u
léshua legjislacioni primar i energjis€. ZRrE-ja bashképunon gjithashtu me Ministriné e Punés
dhe Miréqgenies Sociale pér zgjidhjen e ¢€shtjeve t€ konsumatoréve me gjendje t€ réndé€ sociale.

Pér sa i péket UNMIK-ut, ZRrE-ja brenda juridiksionit t€ saj, bashképunon veganérisht me
Shtyllén e IV-t t& BE-sé¢ dhe me Shtyllén e I-ré, n€ aspektet e kontribuimit né pérshpejtimin e
zhvillimit ekonomik, pérkatésisht procedurave té pérshtatshme n€ gjykata dhe polici.
Pérfundimisht, departamenti ligjor i ZRrE-sé€ siguron lidhjen me zyrén e OLA-sé sa heré q€ &shté
e nevojshme. N¢ vitin 2005, njé vémendje e veganté do t’i kushtohet bashképunimit me KPMM-
né€ dhe MAPH-n€ (IPVQ), n€ ményré qé té zhvillohet njé proceduré e qéndrueshme e Autorizimit
pér ndértimin e centraleve té reja t€ energjisé — njé detyré qé kérkon shumé pérkushtim dhe qé ka
réndési té jashtézakonshme pér Kosovén.
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Pér arsye se té gjitha ndérmarrjet e rregulluara (KEK-u, kompanité ¢ NQ-s€) momentalisht
kontrollohen nga AKM-ja, ZRrE-ja zhvillon diskutime t€ shumta me AKM-né rreth ¢éshtjeve t&
ndryshme profesionale. Pér sa i pérket bashképunimit me KEK-un, ZRrE-ja mban takime té
rregullta mujore me njé departament t&€ posagém né KEK, g€ éshté i ngarkuar pér bashképunim
me rregullatorin. S€ fundi, si¢ u pérmend mé lart, ZRrE-ja €shté edhe pranues/ pérfitues i ndihmés
sé donatoréve (AER, SIDA, BB, etj.), si dhe anétar i disa Komiteteve Drejtuese pér disa projekte
té rénd€sishme strategjike, t€ pérkrahur nga donatorét; pér shembull: ESTAP II (Puna né linjén
prej 400 kV me Shqipérin€) dhe ESTAP III (puna né tarifat, qé€ t€ dyja BB), Pérfshirja ¢ POE-sé¢
(AER), e késhtu me radhé.

Né vitin 2005, ZRrE-ja planifikon t€ rris€ bashképunimin me OJQ-té relevante, dhe vecanérisht
me shoqatat e grupeve t€ ndryshme pér mbrojtjen e konsumatoréve.

7.2 Bashképunimi ndérkombétar

UNMIK-u né emér t&€ Kosovés, ka nénshkruar Marréveshjen pér Bashkésiné Energjetike (BEn)
né€ Evropén Juglindore (EJL) (ECSEE). Institucionet ¢ UNMIK-ut né¢ Kosové, kané marré pjesé
né zhvillimin e Marréveshjes, dhe ZRrE-ja ka qené e pérfshiré né institucionet dhe forumet e
Marréveshjes BEn; Kryesuesi i ZRrE-sé ka marré pjesé si pérfagésues i ZRrE-UNMIK né
SEEER (Rregullatorin e Evropés Jug Lindore), Grupin Punues té CEER (Késhillit té
Rregullatoréve Evropiané t€ Energjis€); stafi i ZRrE-sé &shté i pérfshiré né Grupet e ndryshme t&
Ngarkuara t€ GP t€ SEEER. Dy anétar€ t€ stafit t&€ ZRrE-sé, kané marr€ pjesé né mbledhjen e
punés t&€ ETSO (Operatoréve Evropiané t€ Sistemeve t€ Transmetimit) n€ Bruksel, si pérfagésues
té ZRrE-UNMIK. ZRrE-ja gjithashtu kontribuon né “Procesin e Vjen€s” pér dialogun mes
Kosovés dhe Serbisé, dhe ka njé€ anétar né€ grupin punues té “Dialogun pér Energji”.

7.3 ZRrE-ja éshté béré anétare Shogéruese e ERRA-s (Asociacionin e
Rregullatoréve Rajonalé té Energjisé)

ERRA éshté njé organizaté vullnetare, e pérbéré nga trupat e pavarur té rregullatoréve té energjisé
pér Evropén Qendrore/Lindore dhe té vendeve té Bashkimit t€ Shteteve té Pavarura (BSHP).
Q¢&llimi dhe Objektivat e ERRA-s, jané:

o Té pérmir€sojé rregullimin kombétar t€ energjis€ né shtetet anétare;

e Té nxis€ zhvillimin e Rregullatoréve t& géndrueshém t&€ energjisé dhe té kené autonomi
dhe autoritet;

e T& pérmirésojé bashképunimin mes rregullatoréve té energjisé;

o T& ndihmojé n€ shkémbimin e informatave, hulumtimeve, trajnimeve dhe pérvojés, mes
anétaréve dhe rregullatoréve té tjeré né mbaré botén.

Mg 14 prill 2005, Asambleja e Pérgjithshme e ERRA-s (Asociacioni i Rregullatoréve Rajonal té
Energjis€), pranoi ZRrE-Kosovén si Anétar Shogérues i ERRA-s. ERRA pérbéhet nga 22 anétaré
té plot€ (Shqipéria, Armenia, Bosnja dhe Hercegovina, Bullgaria, Kroacia, Republika Ceke,
Estonia, Gjeorgjia, Hungaria, Kazakistani, Republika e Kirgizstanit, Letonia, Lituania,
Magedonia, Mongolia, Polonia, Rumania, Federata Ruse, Republika e Sllovakis¢, Turqia,
Ukrahina) dhe 5 Anétaré Shoqérues (Kosova — ZRrE-ja, Rumania - Autoriteti Rregullativ
Kombétar i Rumanisé pér Gaz Natyror, Rumania — Autoriteti Rregullativ Kombétar i Rumanisé
pér Shérbime Komunale, Federata Ruse — Asociacioni Ndér-rajonal i Komisioneve té Energjisé i
Federatés Ruse, dhe SHBA — Asociacioni Kombétar i Komisioneréve Rregullatoré t&€ Shérbimeve
(NARUC)
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7.4 Trajnimi i Stafit dhe Udhétimet Studimore

Pérvoja ka treguar se kontaktet e drejtpérdrejta me rregullatorét e tjeré, sidomos nése rregullatorét
e tillé trajtojné probleme té€ ngjashme me ato t€ ZRrE-sé, jané mé se t€ dobishme dhe pérfituese
pér t€ gjithé anétarét e stafit.

Gjaté vitit 2004, ZRrE-ja ka marré pjesé né€ disa udhétime studimore. Kjo pérvojé, ka qené e
dobishme jo vetém pér shkak t€ njohurive dhe kuptimit mé t€ miré t€ funksionit t€ rregullatorit,
por edhe pér shkak té€ materialit q¢ éshté siguruar nga Rregullatorét, pérfshir€; legjislacionin
primar dhe sekondar, Kodet, Raportet dhe t€ tjera.

Udhétimi Studimor né Shqipéri (20-23 gershor 2004)

ZRrE-ja ka aranzhuar njé udhétim studimor né Shqipéri. Stafi lokal, me kontrata t& Shtyllés sé&
BE-sé dhe me kontrata t€ BKK-s€, e kané shfrytézuar rastin pér t€ shkémbyer pérvojén me
kolegét e tjeré q€ kané€ pérvojé dhe praktika t€ ngjashme rregullative.

Gjat€ udhétimit studimor, stafi i ZRrE-sé vizitoi Korporatén Elektro-energjetike Shqiptare
(KESH), Operuesin e sapo-themeluar t€ Sistemit t€ Transmetimit (OST), dhe Rregullatorin e
Energjis€ (ERE).

Udhétimi Studimor i mbajtur né Republikén Ceke (14-21 néntor 2004)

Dy anétaré t&€ stafit t& ZRrE-s€ kané marré pjesé né njé udhétim studimor 6-ditor, né kéto
institucione kryesore t€ sektorit t& energjisé né Republikén Ceke:

e ERU, Zyra Rregullative e Energjis€ e Republikés Ceke

e CEPS - OST-ja ¢eke

e CEZ - Kompania ¢eke e rrymés

e OTE — Operatori ¢ek i tregut

e Ministria e Tregtis€ dhe Industrisé (pérgjegjése pér sektorin e energjisé né RC)

o SEI — Inspektoriati i Energjisé

Gjaté vizit€s n€ ERU, njé diskutim i posa¢cém u bé né€ lidhje me: Licencat, Cmimet dhe Tarifat,
procedurat pér zgjidhjen e Mosmarréveshjeve, Kushtet pér Furnizim té Energjis€, Cilésiné e
Furnizimit, pyetje dhe pérgjigje, mésimet e mésuara né lidhje me kushtet e furnizimit t€ energjisé
dhe mospagesén nga konsumatorét né periudhén e para rreth 10 vjetéve, masat e ndérmarra nga
Qeveria, etj.

Udhétimi Studimor né Slloveni (5-12 shtator 2004)

Qé€llimi i udhétimit studimor né Slloveni, ishte takimi me institucionet dhe kompanité kryesore
Sllovene té sektorit té energjisé, me fokus té vegcanté né rrymén dhe NQ-né, pér t€ fituar njohuri
shtes€, shkémbyer pérvojé dhe pér t€ vendosur raportet bazé pér bashképunim né té ardhmen.
Udhétimi studimor mund t€ ndahet qarté né pjesé€ ku jané pérpunuar sferat né vijim:

e Institucionale, ligjore dhe rregullative; vizita dhe takime me drejtoratin e Energjisé sé
Ministris€ s€ Ambientit dhe Planifikimit Hapésinor, dhe me Agjenciné e¢ Energjisé
(rregullatori) ku jané pérpunuar: strategjia e energjisé, ligji i energjisé€, struktura e sektorit
té energjisé dhe zhvillimi i sektorit té energjisé né t€ ardhmen, si dhe rregullimi i sektorit
té energjis¢;
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Hulumtimi & Studimi, Konsultime dhe Projektime; vizita né Elektro-Institutin “Milan
Vidmar” — hulumtim dhe planifikim i sistemit slloven t€ rrymés, IREET — kompani
konsultimi pér energji, ambient dhe teknologji, dhe IBE — kompani konsultimi, hartimi &
projektimi. Temat e pérpunuara: programet hulumtuese pér studim né lidhje me sistemet
e rrymés, problemet ¢ ekonomisé sé rrymés dhe mundésit€ pér zhvillim t€ sektorit té
rrymés, makro-ristrukturimi i sektorit slloven té€ energjisé, me njé fokus té vecanté né
sektorin e rrymés, burimet e ripértéritshme té energjisé elektike dhe prodhimit té
ngrohjes.

Prodhimi i energjisé dhe sistemet e shérbimit; vizita né termocentralin Sostanj (TES)
né Velenje, DEM né Maribor — HC né lumin Drava, TE-TO Lubjana — central pér
prodhim t€ rrymés dhe ngrohjes, ELES (OST) — OST-ja sllovene, Elektro Celje —
Kompania pér Shpérndarje t&€ Rrymés, Borzen — Operatori i Tregut t€¢ Rrymés, PU
Energjetika — shpérndarje dhe furnizim me ngrohje dhe gaz natyror né Lubjané. Cé&shtjet
¢ pérpunuara né lidhje me prodhimin e rrymés dhe ngrohjes, transmetimin, shpérndarjen
dhe furnizimin / tregtimin e rrymés, shpérndarjen dhe furnizimin e ngrohjes sipas
kushteve té reja té hapjes s€ tregut.

Udhétimi Studimor né Lituani dhe Suedi (5-12 dhjetor 2004)

Pér anétarét e stafit t€ ZRrE-s€ t&€ pérfshir€ né ¢éshtjet e NQ-s€, u sigurua njé udhétim studimor
nj€ javor, me qéllim kryesor rritjen e njohuris€ dhe pérfitimin e pérvoj€s né€ lidhje me sektorin e
NQ-sé, veganérisht “qarkullimin rrethor”, pér komercializimin e sektorit t€ NQ-sé, qé u arrit né

Lituani.

8. Raporti Vjetor Financiar i ZRrE-sé, Ndarja e Kontributeve nga
BKK’04

Sic éshté theksuar mé& paré€, ZRrE-ja ésht€ themeluar né gershor 2004. Pér t€ mundg€suar fillimin e
aktivitetit t& saj, q€ prej themelimit, Zrre-ja €shté financuar nga BKK-ja dhe organizatat donatore.
ZRrE-ja ende nuk ka nxjerré ndonjé té€ ardhur prej veprimtarive té saj normale, si njé trup i
pavarur rregullativ. Prandaj, aspektet financiare té veprimit té ZRrE-sé pér vitin 2004 jané
paraqitur me nj€ deklaraté pér Burimet dhe Aplikimin e Fondeve (Tabela 8.1)
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Tabela 8.1: Deklarata pér Burimet dhe Aplikimin e Fondeve (2004)

Zyra e Rregullatorit pér Energji
Burimet dhe Aplikimi i Fondeve
Té gjitha Shifrat jané ne EURO

BURIMET E FONDEVE
Pagesa e Licencave dhe Lejeve
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés BKK
UNMIK (Shtylla e BE-s¢€)
Organizatat Donatore
USAID
SIDA
KFW

Totali i Organizatave t€ donatoréve
TOTALI I BURIMEVE TE FONDEVE

APLIKIMI I FONDEVE
Shpenzimet e Stafit

UNMIK (Shtylla e Be-s¢€)
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
BKK

Shpenzimet totale te stafit

Mallrat dhe Shérbimet

UNMIK (Shtylla e Be-s¢€)
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
BKK

BKK reduktimi (10%)
Organizatat donatore
Totali i Mallrave dhe Shérbimeve

Shérbimet Komunale
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
BKK

BKK reduktimi (10%)
Totali I Shérbimeve Komunale

Shpenzimet e Kapitalit
Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
BKK

Totali i Shpenzimeve Kapitale

TOTALI I APLIKIMIT TE FONDEVE

SUFICITI/ (DEFICITI)

2004 2004

BUXHETI I KK Aktual
238,649 124,028
- 147,800
- 102,000
- 209,352
- 210,000
- 521,352
238,649 793,180
- 65,300
43,064 15,533
43,064 80,833
- 82,500
146,650 108,495
(14,665) -
- 521,352
131,985 712,347
4,000 -
(400) -
3,600 .
60,000 -
60,000 -
238,649 793,180
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Pérkrahja pér ZRrE-né nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés 2004 (BKK’04)

Si¢ u pérmend mé sipér, totali i aprovuar i BKK’04 pér ZrrE-né, fillimisht ka qené 253,714
EURO. Megjithaté, me aplikimin e parimeve t€ solidaritetit pér t€ kompensuar detyrimet shtesé
buxhetore, g€ ishin pasojé€ e trazirave t€ Marsit té vitit 2004 né Kosové, kjo shumé pérfundimisht
€shté ulur me 15,065 EURO. Buxheti pérfundimtar n€ dispozicion ka gené 238,649 EURO, nga té
cilat:

e Paga: 43,064 EURO (18.0%);

e Mallra dhe Shérbime: 131,985 EURO (55.3%), pas buxhetit fillestar prej 146,650 EURO
éshté ulur né€ 10%;

e Shérbime publike: 3,600 EURO (1.5%), pas shumés fillestare 4,000 EURO &shté ulur né
10%, dhe

e Shpenzime Kapitale: 60,000 EURO (25.1%).

Ndarja e buxhetit t€ aprovuar dhe aktualisht té€ shfrytézuar BKK’04, &shté paraqitur né tabelén
8.2. Deri mé 31 Dhjetor 2004, ZRRE-ja ka shfrytézuar né total 124,028 EURO, ose vetém 52% té
buxhetit. Arsyeja kryesore pér shfrytézimin e mé€ pak fondeve t€ BKK-sé sec ishte planifikuar,
gshté pérshkruar mé poshté.

Tabela 1: Buxheti i aprovuar dhe i shfrytézuar i BKK’04 (EURO)

Katedaoria e Kostos E aprovuar | Aktualisht e shfrytézuar Diferenca
Shérbimet dhe Mallrat 131.985 108.495 -23.490
Shérbimet Publike 3.600 0 -3.600
Pagat 43.064 15.533 27.531
Shpenzimet kabitale 60.000 0 -60.000
TOTALI 238.649 124.028 -114.621
Pagat

Parashikimi i buxhetit t€ pagave éshté béré né pérputhje me supozimin e NJQRR/ZRTE se ligji do
té nxirret shum€ mé herét se sa Qershori i vitit 2004. Miratimi i vonuar i Ligjit, ka parandaluar
ZRrE-né t€ b&j€ punésimi mé té shpejté t€ disa punétoréve. Pas miratimit t€ Ligjit, numri i
anétaréve t€ stafit t& ZRrE-s€, ka filluar té rritet me shpejtési.

Né janar 2004, ZRrE-ja ka filluar me 9 anétaré té stafit: 4 t€ mbéshtetur nga BKK-ja, 3 nga
shtylla e BE-s¢/UNMIK dhe 2 késhilltaré nga donatorét:

e (4) pozita t€ BKK-s€: Analist i Strukturés s€ Tarifave, Ekspert i Ngrohjes Qendrore,
Analist i gmimeve dhe shpenzimeve, dhe Analist i Monitorimit t€ Licencave;

e (3) Pozitat ¢ BE-sé-UNMIK: Kryesues i Departamentit t€ Licencimit dhe Céshtjeve
Ligjore, Kryesues i Furnizimit me Energji dhe Strukturim t€ Tregut, dhe Pérkthyes; dhe

e (2) pozitat e donatoréve: Ushtruesi i detyrés sé¢ Kryesuesit t€ ZRRE-sé¢ (KfW), dhe
Késhilltari teknik pér Ngrohje Qendrore (Sida).
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Me miratimin e Ligjit, ZRrE-ja ka punésuar 4 anétar té tjeré t& stafit: né gershor t€ 2004 — Zyrtar
Financiar, né¢ Korrik 2004 — Zyrtar i Administratés, né Shtator — Zyrtar pér Menaxhimin e té
Dhénave, dhe né Dhjetor — Analist pér Monitorimin e Tregut. Gjithé ky staf i ri ka ardhur né
listén e pagave t€¢ BKK-sé.

Gjithashtu, ZRRE-ja ka filluar g€ té plotésojé mé shumé pozita té stafit té lart€, si kryesuesit e
departamenteve dhe ekspertét tekniké. Kéto (4) poste jané kontraktuar pé€rmes Shtyll€s sé¢ BE-s¢,
posacérisht: Kryesuesi i ZRrE-s€ (ndérkombétar) (duke filluar nga Tetori 2004), Eksperti i
Sistemit t€ Energjisé (nga Shtatori), Eksperti pér Ngrohje Qendrore (nga Gushti), dhe Kryesuesi i
Departamentit pér Mbrojtjen ¢ Konsumatoréve (nga Néntori). Eksperti i ri pér NQ-né, ka
zé€vendésuar ekspertin e méparshém, i cili ka gen€ n€ buxhetin e konsoliduar t&€ Kosovés.

N¢E Dhjetor t€ vitit 2004, Kryesuesi i Departamentit t€ Furnizimit me Energji dhe Strukturé té
Tregut, €shté larguar nga ZRRE-ja. Késhtu, totali i numrit t€ stafit né ZRrE né fund t€ vitit 2004
ka gené 15 (pesémbédhjeté).

Né janar 2005, numri i t€ punésuarve n€ ZRrE &shté rritur me 18 anétaré t€ stafit (9 BKK, 7 nga
shtylla e BE-s€, 2 nga donatorét), pér shkak té shtrirjes sé konsiderueshme té punés. Rekrutimet e
reja (3) jan€ mbéshtetur nga BKK-ja dhe nga Shtylla e BE-s€. Ké&to jané:

e (2) pozitat e BKK-s€: Asistent né Departamentin pér Mbrojtjen e Konsumatoréve dhe
Zyrtar i Prokurimit dhe

e (1) Shtylla e BE-s&: Kryesues i Zyrés s¢ Administratés.

Q¢ nga fundi 1 shkurtit 2005, postet vijuese kané rritur numrin 23 anétaré t€ stafit (12 BKK, 9
Shtylla ¢ BE-sé, 2 donatoré), ku n€ proceduré té rekrutimit, jané:

e (3) Pozita nga BKK: Zyrtar pér Licencim dhe Jurisprudencé, Asistent pér Ekspertin e
Sistemit t€ Energjis€, dhe Sekretar, dhe

e (2) Shtylla e BE-sé: Kryesues i Departamentit pér Furnizim me Energji dhe Strukturé té
Tregut, dhe késhilltar Ekonomiko-Financiar.

Duke e béré kété, personeli fillestar i ZRrE-sé do t€ jeté gati 1 kompletuar. Q& nga shkurti 2005,
ZRrE-ja ende pret qé 2 anétaré shtesé, t&€ emérohen nga IPVQ-ja dhe t& caktohen nga PSSP-ja né
Bordin e saj. Té vetmet 2 pozita t€ lira (shih figurén 2.1) do t€ mbesin Z&vendés Kryesuesi 1
ZRRE-sé dhe Kryesuesi i Departamentit pér gmime dhe Tarifa. Né fazén pérfundimtare, numri i
ploté i stafit do t& jeté 27.

Né vitin 2004, pér shkak té stafit t&¢ pakompletuar, ZRRE-ja ka shfryt€zuar njé buxhet dukshém
mé té ulét (15,533 EURO ose vetém 36%) se sa ai qé ishte dhéné€ nga BKK’04 (43,064 EURO).
Shuma e mbetur nuk ka mundur t€ transferohet né vitin 2005.

TE€ gjitha pagat e stafit t€ mbéshtetura nga BKK-ja né vitin 2004 jané paguar duke ndjekur né
ményré té sakté rregulloret e aplikueshme pér pagimin e punétoréve civil€, bazuar né koeficient,
pavarésisht qé stafi i ZRrE-s€ pér shkak t€ mandatit t€ vecanté t& saj si organizaté e pavarur, nuk
mund t€ krahasohet me statusin e punétoréve t€ tillg.

Mallrat dhe Shérbimet

Kjo kategori pérfagéson ndarjen mé te madhe t€ buxhetit t&€ KK-s& 04 — 87%. E pasqyruar né bazé
té shkallés qé paraget ményrén e uljes (zvogélimit) sé kategorive kryesore t€ shpenzimeve, ajo
pérbéhet nga: pajisjet e TI-s€¢ (51,867 EURO), mobilie pér zyra (12,765 EURO), mallra dhe
shérbime té tjera (9,256 EURO), shpenzimet nga para né€ doré (6,760 EURO), trajnime (6,392
EURO), shpenzimet ¢ udhétimit (5,083 EURO), furnizim pér zyra (4,832 EURO), riparimi dhe
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mirémbajtja e automjeteve (4,302 EURO), shpenzimet e shérbimeve arsimore dhe trajnuese
(3,446 EURO), karburante (3,137 EURO) si dhe furnizime t€ tjera (655 EURO). Detyrimet ¢
zhvlerésimit lidhur me pajisjet e TI-s€ dhe mobilieve pér zyra, jané llogaritur né pérputhje me
Rregulloren Nr. 2002/3 e cila éshté 9,501 €.

Njé ftes€ pér oferta éshté 1éshuar né Néntor té vitit 2004 pér ofrimin e asistencés teknike pér
ZrrE-né né sferén e késhillimit ekonomiko-financiar duke u fokusuar né tarifa. Megjithaté, nuk
jan€ marré mé shumé se dy oferta, gj€ q€ nuk ka gené e mjaftueshme sipas rregullave té
Prokurimit Publik, dhe si pasoj€ tenderi €sht€ anuluar. Prandaj, n€ vitin 2004 ZRrE-ja ka pé&rdorur
mé pak buxhet (108,495 EURO ose 82%) se sa ai i pércaktuar (131,985 EUR). Shuma e mbetur
nuk &shté transferuar né vitin 2005.

Shérbimet Publike

Né vitin 2004, ZRrE-ja ka operuar nén NJQRR té shtyllés sé€ BE-sé, i cili ka mbuluar shpenzimet
e shérbimeve publike.

Megjithaté, kjo pjesé e buxhetit t&¢ BKK-sé pér 2004, (3,600 EURO) nuk &shté shfrytézuar dhe
nuk &shté transferuar n€ vitin 2005.

Shpenzimet Kapitale

Meqé ZRrE-ja nuk ka mjete transportuese, shpenzim i planifikuar ka gené prokurimi i 3
automjeteve pér zyrén. NE tetor 2004, &shté shpallur njé tender publik dhe éshté zgjedhur
ofertuesi fitues. Megjithaté, njé nga ofertuesit &shté ankuar, dhe sipas procedurave t€ Prokurimit
Publik, pér két€ arsye, tenderi &sht€ anuluar. Né kushtet e pamjaftueshméris€ kohore pér
rishpalljen e tenderit, pér két€ qéllim nuk €shté pérdorur asnjé fond i BKK-s€ i 2004.

Meq€ ZRrE-s€ nuk ka kérkuar sigurimin e automjeteve t€ reja né kérkesén e buxhetit té vitit
2005, ZRrE-ja ka kérkuar nga MEF, aprovimin e transferimit t&€ 60,000 Eurove né€ vitin 2005, me
qéllim qé té pérséritet tenderi.
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ZYRA E RREGULLATORIT PER
ENERGJI

Ndértesa e Bardhé
Rr. Bajram Kelmendi Nr. 75

Prishtiné — Kosové

Tel: +381 38 2040 220

Fax: +381 38 2040 222
E-mail: info@ero-ks.org

www.ero-ks.org
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