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Postovani Citaoci,

Ovaj Godisnji Izvestaj Regulatornog Ureda za Energiju (RUE) za kalendarsku godinu 2010 je izraden u
skladu sa odredbama Clana 9 Zakona o Regulatoru Energije (ZRE), da bi se poslao u Skupétini
Republike Kosovo o informisanju, razmatranje i odobravanje.

Izvestaj ukljucuje vaZzne informacije u vezi sa izvrSenim aktivnostima u okviru delokruga funkcija,
zadataka i ovlaséenja RUE, kroz neprestano nadgledanje licenciranih aktivnosti na sektoru energije
na Kosovu, prikazivanje podataka, naj sustinskih proceduralnih ¢injenica, tehnicke i komercijalne,
koje se pridruzuju analizama i doti¢nim zakljuccima. Posebna vaZnost je pridodana nadgledanju
konkurencije i transparentnosti trziSta energije na Kosovu i regionu.

VaZno mesto u izveStaju ima Finansijski lzvesStaj RUE za prethodnu godinu, gde se ukljucuju sopstveni
prihodi RUE, prikupljeni od strane licenciranih preduzeca energije, za usluge koje obavljaju za njih,
kao i izvrsenih troskova za obavljanje predvidenih delovanja predvidene prema odredbama ¢lanova
18 i 21 ZRE.

Da bi se olaksao proces restrukturiranja i liberalizije aktivnosti na sektoru energije, vlada je izradila
glavne Nacrt zakone sektora energije, u skladu sa “Drugim Paketom ” zakonodavstva EU, koje su
odobrene od strane Skupstine Republike Kosovu. RUE unutar jednog perioda treba da kompletira
sekundarno zakonodavstvo, izradom i usvajanjem novih uredbi, u skladu sa primarnim usvojenim
zakonodavstvom.

U energetskim preduzecima izvrSene su popravke i investicije prema njihovim planovima. Nakon ovih
investicija stanje mreZe transmisije je vidno poboljSano, sto je rezultiralo sa eliminisanjem uskih grla,
poboljSavanju profila napona, vidno smanjenje tehnickih gubitaka u transmisiji i sa povecanjem
sigurnosti i verodostojnosti snabdevanja energijom.

MreZa distribucije i dalje ostaje u loSem stanju. Nedovoljne investicije i poveéanje potrosnje je
rezultirala sa velikim tehnickim gubicima energije i sa ne kvalitetnim snabdevanjem potrosaca.

Vlada, uz pomo¢ spoljnih savetnika, je nastavila sa procesom pripreme za privatizaciju mreze
distribucije i snabdevanja KEK-a.

| u ovoj godini proizvedena energija domadéim generatorima nije bilo na dovoljnom nivou za
pokrivanje zahteva za snabdevanje potroSaca, zato za ispunjenje jednog dela nedostataka u
snabdevanju, uvozZena je izvesna koli¢ina elektricne energije. Uprkos tome, u raznim vremenskim
periodama, posebno na ¢asovima najveée potrosnje, bilo je skracivanja u snabdevanju energijom.

Javni snabdevac i u ovoj godini se suoCavao sa problemima neovlaséene upotrebe energije od
nesavesnih potroSaca i sa poteSko¢ama inkasiranja fakturisane energije. Vlada je nastavila sa
subvencionisanjem KEK-a od Konsolidovanog BudZeta za izvesnu koli¢inu elektricne energije i za
pokrivanje izvesne koli¢ine energije za potroSace u potrebi, posebno za one koji Zive od socijalne
pomaodi.

Tokom 2010 godine po cetvrti put su razmatrana i odredeni dozvoljeni prihodi za aktivnosti
energetskih preduzeca kao i struktura i nivoi tarifa elektricne energije i centralnog grejanja za
uredene potrosace. Bord RUE je odlucila da nivo tarifa se ne menja, jer je ocenjeno da postojeci nivo
tarifa ¢e omoguciti licenciranima da prikupljaju potrebne prihode za odrzavanje i adekvatno
operisanje opreme i za pruzanje usluga snabdevanja energijom.

Re konfigurisani projekat za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta; TE Novo Kosovo; je nastavljen.
Medutim, joS uvek nisu finalizirani i odluceni uslovi referisanja da bi se poslali potencijalnim
investitorima za podnosenje konacnih ponuda za izgradnju.
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RUE je ostvarila znacajan napredak u podrucju koriséenja obnovljivim izvorima energije (OIE),
usvajanjem skoro svih pravila i potrebnih procedura za kompletiranje regulatornog okvira za
sprovodenje izgradnje kapaciteta od OIE. Tokom ove godine RUE je izdala tri pocetnih ovlaséenja i
jedno zavrsno odobrenje za izgradnju novih generatora, uglavnom za OIE na vetar.

Sa namerom poboljSavanja nivoa usluga sigurnog snabdevanja potrosaca, RUE je usvojila Standarde
kvaliteta snabdevanja i usluga elektri¢ne energije, koje treba da se ispunjuju od strane licenciranih.

Nazalost, treba napomenuti da sektor centralnog grejanja nije ni priblizno ispunio svoje obaveze
prema klijentima. Sezone grejanja 2009/2010 i 2010/2011 su praéeni brojnim problemima,
manjkavog snabdevanja, poremecaj u snabdevanju za nekoliko dana, sve do potpunog prestanka
grejanja pre zavrSetka sezone. Glavni uzrok je bio nedostatak finansijskih sredstava za osiguranje
goriva na vreme i u potrebnoj kolicini. Ova situacija je dodatno otezana niskim nivoom inkasiranja,
ogromnom rastom cena goriva i zbog nesporazuma centralne administracije sa opstinskim u vezi sa
upravljanjem i osiguranju subvencijama.

Jednom donacijom kfW zapoceto je sa izradom studiranja izvodljivosti jednog projekta ko-
proizvodnje termalne energije od TE Kosovo B, sa kapacitetom od 120 MW, koja bi pobolj3ala vidno
snabdevanje PriStine odrzivim i kvalitetnom grejanjem. Da bi se olaksalo izvrSenje takvog projekta,
RUE je ukljucilo i ko-proizvodnju u sekundarnom okviru regulatora.

Za sprovodenje strategija i politika na sektoru energije, RUE je saradivala sa skupstinskim komisijama
Skupstine Kosova, sa relevantnim ministarstvima vlade, sa predstavnicima industrije i potrosaca, kao
i sa drugim interesnim strankama u ovom sektoru.

RUE je nastavila da bude aktivna u svim aktivnostima i procesima koji proisticu sa Traktata Zajednice
Energije Jugoistocne Evrope (TZEJE), na Regulativhom Odboru Zajednice Energije (ROZE) i na svim
forumima, komisijama radnih grupa u njegovom okviru. Takode, RUE je nastavila sa saradnjom sa
Regionalnim UdruZenjem Regulatorom Energije (RURE), i sa drugim medunarodnim institucijama i
organizacijama na polju uredenja. | u ovoj godini su nastavljeni aktivnosti u okviru sporazuma
partnerstva izmedu RUE i regulatora-Komercijalne Komisije drzave lllionis (ICC), SAD.

Bord i celo osoblje RUE su ponosni za njihovu moguénost za pruzanje jednog efikasnog i efektivnog
regulatornog sistema na sektoru energije na Kosovu, sprovodeci nabolja stru¢na i naucna iskustva iz
polja uredenja, brinedi se za zastitu okoline i ljudskog zdravlja. Nasa dostignuéa u fiskalnoj godini
2010 odraZavaju nase angaZovanje za nastavak uspeSnog razvoja sektora energije, u dobrobit
potrosaca i svih gradana Kosova.

Sa postovanjem,

Dr. Ali Hamiti

Predsedavajuéi Borda
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1.1 Mandat regulatornog ureda energije

Regulatorni Ured Energije (RUE) je nezavisna agencija, osnovana od Skupstine Republike Kosova
prema ¢lanovima 119.5 i 142 Ustava Republike Kosova.

Ovlaséenja, zadaci i funkcije Regulatornog Ureda za Energiju su odredena prema Zakonu o
Regulatoru Energije Br. 03/L-185, koja ukljuCuju: stvaranje i efikasno, transparentno i ne-
diskriminatorsko funkcionisanje trzista energije; odredivanje kriterija i uslova za izdavanje licenci za
obavljanje aktivnosti na polju energije; odredivanje kriterija i uslova za izdavanje ovlaséenja za
izgradnju novih proizvodnih kapaciteta; nadzor i staranje o poboljSanju sigurnosti snabdevanja
energijom; uspostavljanje tarifa o energetskim aktivnostima na opravdan nacin i na osnovu tarifne
metodologije; nadzor i prevencije stvaranja dominantne pozicije i ne konkurentnih praksi od strane
energetskih preduzeda, kao i reSavanje sporova na sektoru energije.

1.2 Organizaciona Struktura RUE

RUE se rukovodi od Borda, i u njenim sastavu ima cetiri (4) departmana, tehnicku savetodavnu grupu
i administraciju.

1.2.1 Bord

Bord RUE se sastoji od pet (5) ¢lanova, ukljucujuéi predsedavajuéeg Borda, koji istovremeno je i
rukovodilac RUE. Clanovi Borda, uklju¢ujué¢i predsedavajuceg se predlazu od strane Viade i
naimenuju se od strane Skupstine Republike Kosova. Tokom 2010 godine Bord RUE je funkcionisala
sa Cetiri ( 4 ) ¢lanova, posto u februaru 2010 godine, jednom ¢lanu Borda je istekao mandat, za kojeg
je RUE obavestio na vreme Vladu i Skupstinu Kosova.

Predsedavajuci Borda za aktivnosti RUE i za kretanja na sektoru energije, izveStava Skupstini Kosova i
njenim funkcionalnim komisijama, prema njihovim zahtevima. Predsedavajuéi RUE, svake godine
Salje Skupstini godisnji izvestaj, ne kasnije od tri (3) meseci nakon zakljucenja kalendarske godine.
Bord RUE ispunjava njene zadatke u skladu sa datim odgovornostima Zakonom o Regulatoru
Energije; organizira i nadgleda aktivnosti RUE, odobrava regulativne i operativne politike, nadgleda
pripremu i sprovodenje budzeta, i finansijsko upravljanje RUE , odobrava nivo nadoknadivanja i
uslove zaposljavanja, naimenuje i nadgleda rad osoblja.

Bord treba da odrZi najmanje deset (10) seansi godisnje, koje su otvorene za javnost i najavljuju se
pet (5) dana pre njihovog odrzavanja, objavljivanjem dnevnog reda na elektronskoj stranici RUE .

Aktivnosti borda RUE

Tokom 2010 godine, Bord je odrzao deset (10) seansi, na kojima je razmatrao razna pitanja na
uredenju sektora energije i usvojio je 108 resenja, koja su postala javna objavljivanjem na sluzbenoj
veb stranici RUE, koje se mogu klasificirati na:

Usvajanje Tarifa 4
Usvajanje Kodova 3
Usvajanje Pravila, Metodologija i Procedura

Usvajanje Licenci i ovlas¢enja 11
Usvajanje MBE 3
Usvajanje Derogacija ¢lanova licenci i kodova 12
Usvajanje Zalbi potro3aca razmatranih od strane Borda 60
Ostalo 6



/

U REGULATORNI URED ZA ENERGIJU GODISNJI 1IZVESTAJ 2010

Clanovi Borda su saradivali i u€estvovali su aktivno na svim vaznim aktivnostima koji su odrzani na
sektoru energije na Kosovu i regionu.

Tokom 2010 godine, Bord je bio potpuno funkcionalan i ispunio je svoje zadatke i obaveze prema
zakonskom mandatu.

1.2.2 Pravni Departman i licenciranja

Pravni Departman i licenciranja je odgovoran za pripremanje sekundarnog zakonodavstva i pod
zakonskih akata, ocenjivanje aplikacija za licence i ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, kao i odgovaran je za pravna pitanja na sektoru energije. PDL takode obavlja
nadgledanje i nadzor aktivnosti licenciranih.

1.2.3 Departman za snabdevanje energijom i strukturu trzista

Departman za snabdevanje energijom i strukturu trziSta je odgovoran za strukturu trzista, nadzor
stranaka na trziStu, ocenjivanje i analizu podataka na sektoru elektri¢ne energije. Departman takode
nadzire konkurenciju i ponasanje ucesnika na trziStu na principima objektivnosti, transparentnosti i
ne-diskriminacije.

1.2.4 Departman tarifai cena

Departman tarifa i cena analizira aplikacije tarifa licenciranih preduzeéa i prati ih kod Borda na
usvajanje, nadzire izvrSenje operativnih i kapitalnih troSkova kroz Razmatranja Tarifa, preduzima sve
mere da tarife budu opravdane, ne diskriminatorske, zasnovane na objektivne kriterije, kao i
uspostavljene na transparentan nacin, uzimajuéi u obzir i to da donosSenje tarifa ne oSteduje
potrosace.

1.2.5 Departman za zaStitu potrosaca

Departman za zastitu potroSaca je odgovoran za razmatranje i reSavanje sporova izmedu potrosaca i
energetskih preduzeca, operatora sistema i energetskih preduzeca, kao i izmedu dva energetskih
preduzeca. Tokom obavljanja zadataka i odgovornosti, ovaj departman saraduje sa svim
institucijama i organizacijama koje na legitiman nacin predstavljaju potrosace.

1.2.6 Tehnicka savetodavna grupa

Tehnicka savetodavna grupa se sastoji od stru¢njaka sektora energije koji imaju zadatak pruzanje
tehnickih saveta Bordu i Odeljenjima RUE na ispunjenju njihovih funkcija.

1.2.7 Administrativni Ured

Administrativni Ured je odgovoran za pruzanje administrativne podrske Bordu i Odeljenjima RUE, za
Sto efikasnije ispunjenje njihovih zadataka.
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Fig.1.1 Organizaciona Sema Regulatornog Ureda za Energiju

1.3 lzgradnja kapaciteta RUE - projekti tehnicke pomoé¢i, treninzi i
radilista

RUE u njenom sastavu ima struc¢no osoblje, Cija stru¢na sprema odgovara zahtevima radnih mesta.
Nezavisno od toga, RUE se angazuje neprestano na povecanju potencijala osoblja kroz razne treninge
za postizanje ciljeva RUE.

1.3.1. Projekti tehni¢cke pomoci

RUE sa namerom daljeg razvoja i kompletiranja sekundarnog zakonodavstva, na efikasno
sprovodenje regulativnih procedura i na ispunjenje zahteva koji proisticu sa zakona o sektoru
energije na Kosovu, kao i sa obaveza TEZ od JIE je podrZano projektom.

“Pomoc¢ za Regulatorni Ured za Energiju”, finansiran i upravljan od strane Kancelarije za Vezu
Evropske Komisije. Projekat je zapocet u novembru 2008 godine, i nastavljen je tokom godina 2009 i
2010. Projekat je sprovoden od strane medunarodnog konzorcijuma kompanija savetovanja LDK
Consultants - ECA-Planet.

RUE je takode podrzan i ovim projektima:

Projekat “Savetovanje radi pomoci na privatizaciji distribucije i snabdevanje KEK-a, finansiran od
strane USAID i sprovoden od “Advanced Engineering Associates International Inc” (AEAI). To je jedan
dvogodisnji program pomodi, koji je zapocet u 2009 godini, da bi omogucilo uspesnu realizaciju
transakcija koje se vezuju sa privatizacijom mreze distribucije i snabdevanja KEK-a, kroz pruzanje
saveta ukljucenih strana na sektoru energije na Kosovu. Jedna od dve komponenti projekta se
namenjuje RUE, da bi pomogla na ispunjenju, objasnjavanje ili razvoj prema potrebi doticnog
zakonodavstva, da bi specificni zadaci RUE povezanih sa prikladnim transakcijama podrzavaju na
efikasan nacin proces privatizacije raspodele i snabdevanja KEK-a. Ova komponenta ¢e ukljuditi i
sprovodenje u kasnijim fazama post-privatizacije.

“PoboljsSavanje centralnog grejanja faza 2, ko proizvodnja — komponenta projekta za RUE:
Regulativne i zakonske mere za ko- proizvodnju” u vrednosti od 75,040 €, financiran od KfW i
Evropske Komisije. Jedan deo ovog projekta pruza podrsku RUE na kompletiranju sekundarnog
zakonodavstva na polju ko-proizvodnje.

RUE u teZnji za povecanje kvaliteta i efikasnosti na radu je financirala projekat:

“Razvoj sistema elektronskog upravljanja dokumentacija i informacija o RUE ”. Sprovodenje projekta
je poceo u septembru 2009 godine i nastavljen je tokom 2010 godine.
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1.3.2 Treninzi i radilista

Osoblje RUE tokom 2010 godine je pohadao i uspeSno zavrSio treninzi koja se pokazuju na
hronoloski nacin:

e 01-05 februar 2010 - treniranje o trzistu elektricne energije odrzanom u Budapestu,
organiziran od strane Regionalnog UdruZenja Regulatora Energije (URRE);

e 27-30 maj 2010 - treniranje o BudZetu, Decentralizaciji TroSkova i Upravljanje Javnih
Finansija, u Dracu, Albanija;

e 15-16 juni 2010 - radilisSte o Statistikama Energije, organiziran od strane Sekretarijata
Zajednice Energije, u Becu, Austrija;

e 16-18 juni 2010 — Seminar za nove Komisionare odrzan u Istanbulu, organiziran od strane
Regionalnog UdruZzenja Regulatora Energije (URRE);

e 12-16juli 2010 - treniranje odrzano u letnjoj Skoli u Budapestu za Uredenje Sektora Energije,
organiziran od strane Regionalnog UdruZenja Regulatora Energije (URRE);

e 1 oktobar 2010 - radiliSte o obnovljenoj Energiji, organiziran od strane Association of Issuing
Bodies (AIB) u saradnji sa Operatorom trziSta energije iz Hrvatske (HROTE) u Dubrovniku,
Hrvatska.

1.4 Odnosi sa javnoscu

Odnosi sa javnoscu i tokom 2010 godine su bili jedan od prioriteta RUE. Za sve njene aktivnosti, RUE
je informisala na redovan i transparentan nacin sve strane od interesa i Siru javnost.

Sluzbena veb stranica RUE je nastavila da bude izvor informacija u pitanjima uredenja sektora
energije na Kosovu, za veéinu trecih strana, ukljucujuéi i medije. U stalnim osnovama je izvrSeno
aZuriranje svih podataka sa: objavljivanjem obavesStenja o sastancima Borda, donosenih odluka od
strane Borda, pravila, uputstva i procedure koje ureduju sektor energije, tarife elektricne energije i
centralnog grejanja, izdate licence energetskim preduzeéima, ovlas¢enja za izgradnju novih
proizvodnih kapaciteta energije, mesecno i godiSnje izveStavanje koje prikazuju sve aktivnosti RUE
itd.

RUE je pailjivo pratio sve izveStaje medija za sektor energije, kao i odgovorila je na pitanja i
interesovanja novinara o raznim pitanjima uredenja u sektor energije. Generalno, mediji su posvetili
znatan prostor za energetski sektor, kao i aktivnosti RUE. Sto se ti¢e izvetavanja o RUE informacije
medija su uglavnom bile poStene i nepristrane.
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2. FINANSISKI IZVESTAJ

Regulatorni Ured za Energiju se finansira iz sopstvenih prihoda, u skladu sa Zakonom o Regulatoru
energije, poglavlje IV, odnosno sa taksi koje se prikupljaju od preduzeca i licenciranih operatora na
sektoru energije.

2.1 Prihodi

Svi prikupljeni prihodi Regulatornog Ureda za Energiju su uplaceni u skladu sa ¢lanom 64 Zakona o
Upravljanju Javnih Finansija i Odgovornosti, na sluzbenom bankarskom racunu RUE koji je otvoren
od strane Generalnog Direktora Trezora.

U 2010 godini, Regulatorni Ured za Energiju je realizirala prihode u visini od 550,142.09 €. Na osnovu
Zakona o BudzZetu Republike Kosovo za 2010 godinu, RUE sa ne potrosenih sredstava iz 2009 godine,
preneo je u 2010 godini iznos od 411,929.44 €. Ukupan iznos realiziranih i prenoSenih sredstava za
2010 godinu je 962,071.53 €, odnosno 105,105.53 € vise nego budzet RUE za 2010 godinu. Sa
namerom usaglasavanja Prihoda sa Budzetom, Bord RUE na seansi odrzanom datumom 30 April
2010 godine, je donela odluku da, za vremenski period April - Oktobar 2010 godine, licencirani da se
oslobadaju sa obaveze isplate godiSnje takse za usluge RUE. Tako za taj period licencirani su
oslobodeni od isplate takse u opstem iznosu od 667,039.12 €. Ovaj iznos sredstava ée se uzeti u obzir
tokom koordinacije i odredivanja Dozvoljenih Prihoda za preduzeca energije za 2011 godinu i ée se
odraziti na tarife regulisanih potrosaca.

Tab.2.1 Prihodi

Cops " prinoa|

Sopstveni prihodi 2010 550,142.09
Samostalni prihodi preneti iz 2009, godine 411,929.44
Ukupni prihodi 962,071.53

2.2 Budiet

Skupstina Kosova zakonom Br. 03/L-177 - Zakon o BudZetu Republike Kosova za 2010 godinu, usvojio
je budZet Regulatornog Ureda za Energiju u iznosu od 938,988.00 €, podeljen na glavnim
ekonomskim kategorijama kao u nastavku:

Tab. 2.2 BudZet na pocetku godine

T Y

Platei dnevnice 397,134.00
Robe i usluge 299,454.00
Opstinski troSkovi 12,000.00
Kapitalni troskovi 230,400.00

BudzZet RUE je smanjen za 9,475.00€, odlukom Skupstine Republike Kosovo Br. 03-V-237 o smanjenju
kategorije roba i usluga svih BudZetskih Organizacija linearno za 3.16 %, sa namerom finansiranja
RTK. Takode na kategoriji kapitalnih troskova, u zadnjem tromesecju, MPF na osnovu Zakona o
BudZetu Republike Kosovo za 2010 godinu Br. 03/ L-218, je smanjila budZet Regulatornog Ureda za
Energiju za 72,547.00 €. Nakon ovih, budZet RUE se menja, kao u strukturi tako i u njegovom opstem
iznosu.

11
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Tab.2.3 BudZet na kraju godine

Platei dnevnice 397,134.00
Robei usluge 299,454.00
Opstinski troskovi 12,000.00
Kapitalni troskovi 157,853.00

2.2.1 BudzZetski troskovi

Za finansiranje aktivnosti koji su obavljeni tokom 2010 godine, RUE je potroSila 651,753.22 €, od
kojih 392,552.06 € sa sopstvenih prihoda 2010 godine, dok 259,201.16 € sa prenoSenih prihoda sa
2009 godine.

Prema ekonomskoj klasifikaciji, troskovi RUE su kao u nastavku

Tab.2.4 Troskovi prema ekonomskim kategorijama

Plate i dnevnice 332,681.19
Robe i usluge 187,010.92
Opstinski troskovi 8,271.48
Kapitalni troskovi 123,789.63

IzvrSenje budZeta u odnosu na usvojeni budZet za fiskalnu godinu 2010 je 76.05%.

Stepen izvrSenja budZeta prema ekonomskim kategorijama, izraZenom u procentima, je prikazano na
tabeli 2.5

Tab.2.5 Izvrsenje budZeta izraZeno u procentima

Realizacija u %

Platei usluge 397,134.00 332,681.19 64,452.81 83.77
Robei usluge 289,979.00 187,010.92 102,968.08 64.49
Opstinski troSkovi 12,000.00 8,271.48 3,728.52 68.93
Kapitalni troskovi 157,853.00 123,789.63 34,063.37 78.42

Na tabeli u nastavku se prikazuju troskovi prema glavnim ekonomskim pod kategorijama.

Tab.2.6 Plate i dnevnice

Platei dnevnice Iznos

Neto plate 277,632.56
Porez na li¢na primanja 23,364.65
Penzioni doprinosi poslodavca 15,841.99
Penzioni doprinosi zaposlenih 15,841.99

12
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Tab.2.7 Robe i usluge

GODISNJI 1ZVESTAJ 2010

Robei usluge Iznos

TroSkovi putovanja u zemlji

TroSkovi putovanja u inostranstvo
Dnevnice za putovanja u inostranstvo
Smestaj za putovanja u inostranstvo
Ostali troSkovi za putovanja u inostranstvo
TrosSkovi za internet

TroSkovi mobilne telefonije

TroSkovi poste

Usluge obrazovanja i obuke

Usluge Stampanja

Ostale ugovorene usluge

TroSkovi ¢lanarine

Namestaj

Telefoni

Ostala oprema

Snabdevanje kancelarije
Snabdevanje hranomi pice

Usluge za Ciséenje

Nafta za centralno grejanje

Derivati za vozila

Bankarska provizija ( Raiffeisen Bank)
Registracija vozila

Osiguranje vozila

Opstinski porez za registraciju vozila
Osiguranje zgrada

Odrzavanjei odrzavanje vozila
Odrzavanje zgrada

Odrzavanje informativne tehnologije
Odrzavanje namestaja i opreme
Kirija za zgradu

Oglasi i konkursi

Sluzbeni ruckovi

Ukupno robei usluge

Tab.2.8 Opstinski troskovi

9.65
20,922.92
5,534.09
5,288.83
1,584.39
2,544.00
10,019.90
418.50
4,725.00
8,589.40
2,823.48
6,462.50
1,485.00
3,383.00
975.00
8,543.86
2,883.16
9.00
8,183.23
1,877.92
26.78
414.00
3,390.41
20.00
10,458.24
2,048.26
8,640.00
2,810.00
201.20
52,418.00
8,073.40
2,247.80

187,010.92

Opstinski troSkovi

Struja
Voda
Troskovi fiksne telefonije

Ukupno komunalni troskovi

6,236.74

442.74
1,592.00
8,271.48

13
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Tab.2.9 Kapitalni troskovi

Kapitalni troskovi

Oprema za informativnu tehnologiju 46,017.21
Softveri 27,216.80
Kompjuter 29,120.00
Nematerialna imovina 21,435.62
Ukupno kapitalni troSkovi 123,789.63

Na osnovu gornjih podataka se vidi da u 2010 godini RUE je inkasirala prihode u vrednosti od
962,071.53 €, koja su veca od budZetskih troSkova realiziranih u vrednosti od 651,753.22 €. Razlika
izmedu troSkova u vrednosti od 310,318.31 €, predstavlja suficitne fondove koje RUE je prikupila
tokom ove godine i koje, u skladu sa ¢lanom 18 Zakona o Regulatoru energije i ¢lana 64 Zakona o
Upravljanju Javnih Finansija i Odgovornosti, prenosic¢e se u 2011 godini.

Tab.2.10 Sopstveni prenoSeni prihodi

Sopstveni prihodi prenoseni iz 2011 gd. 310,318.31

Prihodi preneti iz 2009 godine 411,929.44
Steceni prihodi tokom 2010 godine 550,142.09
Ukupno prihodi 2010 godine 962,071.53
TroSkovi za platei dnevnice -332,681.19
TroSkovi za robe i usluge -187,010.92
Komunalni troskovi -8,271.48
Kapitalni troSkovi -123,789.63
Ukupni troskovi za 2010 godinu -651,753.22

14
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3.1 lzradai finalizacija primarnog zakonodavstva za energetiku

U oktobru 2010 godine Skupstina Republike Kosova je usvojila Zakon o Energiji Br. 03/L-184, Zakon o
Regulatoru energije Br. 03/L-185 i Zakon o Elektri¢noj Energiji Br. 03/L-201, koje su stupile na snazi i
sprovode se od datuma 01 decembar 2010.

Na finalizaciji ovih Nacrt zakona RUE je bila angaZovana kao u¢eS¢em na meduvladinoj radnoj grupi,
takode i u komisiji za Ekonomiju, Trgovinu, Industriju, Energetiku, Transport i Telekomunikaciju
Skupstine Republike Kosova

e Zakon o regulatoru energije Br. 03/L-185

Ovaj zakon ureduje funkcionisanje Regulatornog Ureda za Energiju kao nezavisna agencija Republike
Kosova. Zakon odreduje ovlaséenja, zadatke i funkcije Regulatornog Ureda za Energiju, ukljucujuci:
uslove za izdavanje licenci za izvrSavanje aktivnosti na polju energije, proceduru za davanje
ovlas¢enja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, stvaranje i efikasno funkcionisanje
konkurentnog trzista energije kao i kriteriji za uredenje tarifa i uslova za snabdevanje energijom.

e Zakon o elektri¢noj energiji Br. 03/L-201

Ovaj zakon odreduje opsta pravila za izvrSavanje aktivnosti proizvodnje, prenosa, raspodele i
snabdevanje elektricnom energijom i pristup na interkonekciji, organiziranje pristupa nad sistemom
prenosa i sistema distribucije, kao i funkcionisanje i pristup na trzistu elektricne energije na Kosovu.

e Zakon o energiji Br. 03/L-184,

Ovaj zakon odreduje nacela i opsta pravila kroz koje se upravljaju aktivnosti na sektoru energije u
Republici Kosova sa namerom garantiranja sigurnog snabdevanja i visokog kvaliteta energijom radi
stvaranja uslova jednog funkcionalnog trzista energije i uporedo sa time promovisudi i efikasniju
upotrebu energije, povecanje obnovljivih izvora energije i zajednic¢koj proizvodnji, kao i poboljsanja
na zastiti okoline od energetskog delovanja.

3.2 lzradai finalizacija sekundarnog zakonodavstva

Tokom 2010 godine, RUE je izradila i usvojila Pravila kao u nastavku:
1. Prirucnik izveStavanja o sektoru energije

Cilj ovog Priru¢nika je da upucuje Licenciranog o radnjama koje treba da se preduzmu da bi
bile u skladu sa obavezama i uslovima Licence, kao i pruza objasnjenja kako licencirani da
organizuje neke svoje aktivnosti unutar preduzeda, da bi bio u skladu ili da obezbedi potpunu
uskladenost sa obavezama koje proisticu sa licence.

2. Pravilnik o stvaranju sistema Certifikata Porekla o elektricnoj energiji proizvedene sa

obnovljivih izvora, otpadaka i proizvodnje kombinovane sa proizvodnjom toplote, u jednoj
jedinoj proizvodnoj jedinici.
Cilj ovog pravila je da odredi kriterije uspostavljanja, delovanja i odrzavanja jednog sistema
za izdavanje, prenos, ponovnom uzimanju i otkazivanju/anuliranju Certifikata o Poreklu, koje
se odnose na elektricnu energiju proizvedenu sa obnovljivih izvora, sa otpadaka ili od
zajednicke proizvodnje.

3. Pravilnik o podrsci elektricne energije za koju je izdat Certifikat o Poreklu i procedure za
primanje na Semi podrske.
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Pravilnik ima za cilj podrsku za proizvodnju elektri¢ne energije sa obnovljivih izvora, da bi se
dostigli indikativni ciljevi za proizvodnju elektricne energije sa obnovljivih izvora
Energije,odredene od strane Ministarstva Energije i Rudarstva.

Usvajanje Pravilnika o Certifikatima Porekla i Semi podréke pomenutim gore je od posebne
vaznosti za koriS¢enje obnovljivih izvora energije na Kosovu. Njihovim usvajanjem moze da
se zakljucuje da je kompletiran pravni okvir za obnovljive izvore energije.

Usvajanjem pravila prethodilo je razdoblje javnih savetovanja tokom kojih su informisane
sve interesne strane na sektoru energije kao i pruzena im je moguénost slanja primedbi i
komentara na ova nacrt pravila. Nacrt pravila zatim su podvrgnuti javnoj raspravi i na kraju
su usvojeni od strane Borda RUE , na javnoj raspravi.

3.3 Ovlaséenje za izgradnju novih kapaciteta sa obnovljivih lzvora energije

3.3.1 Pravni okvir

Vaine aktivnosti RUE se smatraju i izdavanje Ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta sa
obnovljivih izvora energije, prema Uredbi o proceduri ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta, mreZa gasa, direktnih elektroenergetskih linija i direktnih grupnih linija, na osnovu ¢lana
38.1 Zakona o Regulatoru energije.

RUE i tokom ove godine je primio Aplikacije/zahteve od potencijalnih investitora za izgradnju novih
proizvodnih kapaciteta. RUE je izdao obaveStenje o preliminarnim ovlaséenjima kao i zavrsna
ovlascenja, kao u nastavku:

a. lzdavanje obavestenja o preliminarnom ovlascenju za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta od
OIE

RUE je razmatrao sve aplikacije/zahteve primljenih za uzimanje Ovlaséenja za izgradnju novih
proizvodnih kapaciteta, u skladu sa Zakonom za sektor energije i prikladnim pravilima, i obezbedio
da takve aplikacije su razmatrane na objektivan nacin, transparentan i ne-diskriminantan. Tokom
razmatranja ovih aplikacija, RUE je uzeo za osnovu relevantne kriterije koje treba da se obezbedi od
aplikanata prema Uredbi o proceduri ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, mreza
gasa, direktnih elektro energetskih linija i direktnih cevnih linija.

RUE je odredio da su podnositelji zahteva ispunili zahteve i kriterije odredene na proceduri za
dobijanje preliminarnih ovlaséenja, i ove radnje su prikazane na tabeli 3.1.

Tab.3.1 Preduzeca kojima je izdato Obavestenje za Preliminarno Ovlaséenja

. 0 - . Instalirani . . .
Br. Naziv preduzeca Opis aktivnosti Kapacitet Lokacija Datum izdavanja

“Windparkcompany” lzgradnja generatora za proizvodnju LooNw 50 Simiie] Reoublik U_241 2010
-y - imlje, Republika
(KTW) D.0.0. elektri¢ne energije iz Vetra ] P 24 mart 2010
5 “Wind P " dd Izgradnja generatora za proizvodnju S00KW Bostan, SO Novobrdo, U 248 2010
ind Power” d.d. . o . )
elektricne energijeiz Vetra Republika Kosova 24 jun 2010
L hi Il, Belaja i
Izgradnja generatora za proizvodnju Ulzeiielil I SRR U 296 2010

3 “Kelkos-Energy” D.0.0. 23MW Decane, SO Decane,

elektri¢ne energije iz Vode ) 11 novembar 2010
Republika Kosova

Preduzeda kojima su izdano preliminarno ovlaséenje mogu da se opreme zavrSnim ovlas¢enjem, ako
ispune predvidene uslove u uredbi za proceduru ovlaséenja.
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b. lzdavanje ovlaséenja

RUE nakon izdavanja preliminarnog ovlaséenja za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta, prema
uslovima i kriterijumima odredenih procedurom ovla$éenja su primili aplikacije/zahteve za
transformaciju obavestenja o preliminarnom resenju na zavrsno ovlas¢enje. U nastavku je prikazano
preduzece kojoj je izdato zavrSno ovlascenje.

Tab.3.2 Preduzece kojoj je izdato Ovlaséenje

Izgradnja generatora za proizvodnju 900KW Bostan, SO Novobrdo, U_299 2010

1 “Wind Power” d.d. Y o '
elektricne energije iz Vetra Republika Kosova 11 novembar 2010

3.4 Licenciranje preduzeda energije

Regulatorni Ured za Energiju, na osnovu zadataka i odgovornosti odredeni Zakonom o regulatoru
energije, i u skladu sa Uredbom o licenciranju aktivnosti energije na Kosovu, je licencirao aktivnosti
o:

=  Proizvodnji elektri¢ne energije

®  Proizvodnji centralnog grejanja

= Javno snabdevanje elektricnom energijom

= Javno snabdevanje centralnim grejanjem

= Distribucija elektri¢ne energije

= Distribucija centralnog grejanja

=  Operator sistema prenosa

= Qperator trzista

= Snabdevanje/trgovina elektricnom energijom.
Dok tokom 2010 godine je izdao Licence o:

= Snabdevanje/trgovina elektricnom energijom

Tab.3.3 Preduzeca licencirane tokom 2010 godine

Opis licenciranih Adresa, sediste
Naziv preduzeca Broj licence Vazenje licence
aktivnosti nosioca licenci

ALPIQ ENERGIJADOO  Snabdevanje/trgovina ZRRE/Li_33/09 Bulevar Zorana Dindica 05.08.2010 do
BEOGRAD elektri¢nom energijom I 64 A, Beograd, Srbija 05.08.2012

Repower Trading Ceska ~ Snabdevanje/trgovina ZRRE/Li_35/10 Vodic¢kova 710/31, 11000 26.11.2010 do
republika s.r.o elektri¢nom energijom - Prag 1, Republika Ceske 26.11.2012

Preduzeca koja su bila licencirana pri RUE, i da tokom 2010 godine je prestao rok vaZenja licence za
obavljanje aktivnosti snabdevanje/trgovine elektricnom energijom, aplicirali su za produzenje licence
i nakon ispunjenja uslova produZena im je licenca, tabela 3.4.
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Tab.3.4 Preduzeca kojima su produZene licence tokom 2010 godine

. . Opis licenciranih o Adresa, sediste o
Br. Naziv preduzeca - . Broj licence . . . Vazenje licence
aktivnosti nosioca licenci

“ENERGY FINANCING Snabdevanje/trgovina ZRRE/Li_01/06 Pestalozzistrasse 2, Ch- 04.10.2010 do
TEAM” AG ("EFT") elektri¢nom energijom - 9000 St. Gallen Svicarska 04.10.2012

“Energetska Korporacija Snabdevanje/trgovina ZRRE/Li_08/06 “Majka Tereza” Br36, 04.10.2010 do
Kosova” (KEK) D.D elektricnom energijom - Pristina Republika Kosova 04.10.2012

3 “EZPADASRO” Snabdevanje/trgovina ZRRE/Li_13/06 Jungmanova 24, Prag 1, 04.10.2010 do
o elektri¢nom energijom - Republika Ceske 04.10.2012

4 ez Sna bt?l?va nJe/trgoY|na ZRRE/Li_20/06 Duhova 1444/_2, 1i10§3 30.10.2010 do
elektri¢nom energijom Prag 4, Republika CeSke 30.10.2012

j i keho 2 40 01 14.01.201

5 “KORLEA INVEST A.S” Snab%vame/trgoxma ZRRE/Li_26/07 Jve.sens eho .5, 0400 3 01.2010 do

elektricnom energijom KoSice, Republika Slovakije 14.01.2012

3.5 Nadzor Preduzeca Energije

Na osnovu clana 14 zakona o Regulatoru energije, medu odgovornosti RUE je i nadzor preduzeda
energije koje obavljaju licencirane aktivnosti, u skladu sa obavezama pruzenim licencom, tehnickim
kodovima i zakonodavstvom na snazi.

Dokumenat “Prirucnik Izvestavanja” predvida nacin i rokove izveStavanja licenciranih preduzeda. U
skladu sa ovime, RUE je primio tromesecne i godiSnje izvesStaje od licenciranih za: proizvodnju,
transmisiju, delovanje trzista, distribuciji, javno snabdevanje i snabdevanje/trgovina elektri¢cnom
energijom; proizvodnju, distribuciju i javno snabdevanje centralnim grejanjem.

Posto neka od izdatih licenci od RUE su data uslovno, RUE je dozvolio produZenje roka (derogaciju)
za nekoliko ¢lanova licenci koji nisu mogli da se ispune od strane licenciranih. Dozvoljena produZenja
roka nisu mogla da se ispune od strane licenciranih. Dozvoljene derogacije su uradene na osnovu
zahteva licenciranih, i sa ubedljivim obrazloZenjem o nemogucnosti ispunjenja tih uslova . tokom ove
godine zahtevi za derogiranja su bili manji u broju u odnosu na prethodnim godinama, su bila manja
u poredenju sa prethodnim godinama, poSto neki od uslova licenci su ispunjeni od strane
licenciranih.

3.6 Dokumenti izradeni od strane licenciranih
Dokumenti u nastavku su izradeni od strane licenciranih preduzeca i odobreni su od strane Borda
RUE :

® Procedura o identifikaciji i Sprecavanju Neovlaséene upotrebe Termalne energije za CG
Termokos

® Razvojni Plan Prenosa 2010 — 2019, KOSTT

= Sporazum o kupovini elektricne energije Hidroelektrane Dikanc, KEK — Frigo Food Energy
Invest

= Sporazum o kupovini elektricne energije Hidroelektrane Radavc, KEK — Triangle General
Contractors

=  Sporazum o kupovini elektricne energije Hidroelektrane Burim, KEK - Triangle General
Contractors

® Metodologija taksi za uklju¢enje na mreZzi prenosa KOSTT
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Standardi Kvaliteta Snabdevanja i Usluga elektricnom energijom za Javno Snabdevanje
elektricnom energijom- KEK

Standardi Kvaliteta Snabdevanja i Usluga elektricnom energijom za Operatora Sistema
Prenosa KOSTT

Standardi Kvaliteta Snabdevanja i Usluga elektrichnom energijom za Operatora Sistema
Distribucije OSD - KEK

Kod za stanice proizvodnje energije od vetra, KOSTT
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Potrosnja energije, posebno elektricne energije, je jedan od parametara ekonomskog razvoja jedne
zemlje. Zemlje koje mogu da ispune potrebe potrosnje domaéom proizvodnjom, imaju dobru osnovu
za ekonomski razvoj. Kosovo ima dobre preduslove za proizvodnju elektricne energije, ne samo za
ispunjenje svojih potreba, nego i za izvoz. Elektro energetski sistem Kosova je ureden za proizvodnju
energije, koje se zasniva pretezno na sagorevanju lignita. Balansiranje sistema zahteva da se prati
promeni potro$nja na dnevnim i sezonskim osnovama kroz proizvodnju i uvoz. Ako se to ne postize,
onda se primenjuju redukcije za potrosace.

Sektor elektricne energije na Kosovu i tokom 2010 godine je karakterizirano nedovoljnom
proizvodnjom elektricne energije, ne kvalitetnim snabdevanjem i sa velikim tehni¢kim i
komercijalnim gubicima.

Za proizvodnju elektri¢ne energije RUE je licencirao TE Kosova A i TE Kosova B, koje su u okviru KEK-
a, i Hidroelektrane HE Gazivode i HE Lumbardhi.

Od 2010 godine su u delovanju i centrale na vetar u Golesu, kao i male Hidroelektrane HE Dikance i
HE Radavce.

Nedostatak investicija za dugo vremena na mreZi prenosa i raspodele je izazvalo usko grlo i ne
kvalitetno snabdevanje u mnogim delovima mreze. U zadnjim godinama su preduzeta vidna
poboljsanja na funkcionisanju elektro energetskog sistema, posebno na mrezi prenosa.

Za delovanje, odrzavanje i sigurnost u snabdevanju elektricnom energijom na teritoriji Kosova su
licencirani Operator Sistema Prenosa i trzista (u KOSTT) i Operator Sistema Distribucije (u KEK).

Takode RUE je licencirao i Javnog Snabdevaca (KEK) koji je odgovoran za snabdevanje potrosaca
elektricnom energijom na celoj teritoriji Kosova.

4.1 Mreia prenosa

Interkonekcija mreZze prenosa Kosova sa regionom i Evropom se realizira pretezno linijama na nivou
napona 400 kV. Kosovo sa susednim zemljama takode je povezana sa linijama od 220 kV i 110 kV .
Kosovo ima jaku interkonektivhu mreZu koja ce se jo$ viSe jacati izgradnjom linije 400kV Kosovo B —
Kashar (Tirana).

Zadnjih godina je investirano mnogo na povedanju i poboljSavanju kapaciteta na mrezi prenosa. u
nastavku je prikazano tok kapitalnih projekata;

1. Projekti zapoceti u prethodnim godinama koje su se zavrsile u 2010 godini:
e Instaliranje transformatora ATR3 150 MVA u NS 220/110kV, Pristina 4
e  Rehabilitacija NS 220/110kV, Kosovo A
e Rehabilitacija opreme visokog napona na delu 220kV u NS 400/220kV, Kosovo B

e Zamena provodnika na liniji L212 NS Urosevac — NS Kosovo A (Transformacija ove linije
sa nivoa 220kV na 110kV)

2. Projekti zapoceti u prethodnim godinama koji su nastavljeni u 2010 godini i dalje:
e SCADA/EMS i Telekomunikacija & savetodavne usluge
e  Projekat za sprovodenije linije 400 kV Kosovo-Albanija

e  Paket Projekat 400/110 kV, Uro3evac 2
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e  Zamena provodnika na liniji 110kV, NS Pe¢1 — NS Pec 2
3. Projekti zapoceti u 2010 godini i koji se nastavljaju dalje:

e Revitalizacija opreme visokog napona i instaliranje transformatora ATR3 150 MVA u
NS 220/110kV, Prizren 2

e  Sistem IT za Operatora trZista.

Kapaciteti transformiranja i linije mreze prenosa su prikazani na donjim tabelama, prema nivou
napona.

Tab.4.1. Osnovni podaci za pod stanice u transmisiji

apon () Svags )

400/220 KOSTT 1 3 1,200
400/110 KOSTT 1 1 300
220/110 KOSTT 3 8 1,200
220/35 Alferon 1 2 320

Tab.4.2. Osnovni podaci za linije u transmisiji

Napon (<)

400 KOSTT 181.81
220 KOSTT 231.88
110 KOSTT 727.60

Kosovo se nalazi u povoljnoj situaciji kao jak regionalni ¢vor, i kroz njenu prenosnu mrezu ima
znacajnog protoka elektricne energije, vezivajuéi sever regiona sa viSestrukim proizvodnim
kapacitetima, sa jugom u nedostatku elektricne energije.

Ovi tokovi su prikazani na donjoj figuri za svaku interkonektivnu liniju (povezivanja) Kosova, u oba
pravca.
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Fig.4.1. Tokovi energije po linijama povezivanja

Kosovo je zemlja sa velikim tranzitom elektriéne energije, u odnosu do 50% tranzita nad potroSnjom
(klju¢ tranzita). To pojacava poziciju sistema prenosa, ali istovremeno povecéava gubitke u transmisiji
i utice na preopterecenju mreze. Da bi se upravljalo regionalnim tranzitom stvaran je mehanizam za
izraCunavanje nadoknadivanja tranzita kroz OST (ITC mehanizmi). Kosovo nije ukljuena u ovaj
mehanizam zbog problema sa Srbijom. Kao posledica toga, izazvani gubici od tranzita na Kosovu se
pokrivaju kroz tarife sa regulisanih potroSaca. KOSTT takode je sprecena od Srbije i u raspodeli
kapaciteta interkonektivnih linija.

KOSTT i tokom 2010 godine je angazovana da, kroz regionalne i Evropske institucije, da resi pitanje
tranzita i raspodele kapaciteta.

Preoptereéenje mreZe izaziva povecanje gubitaka, i utie na zastarevanju i oSteéivanju opreme kao i
za prekid snabdevanja. da bi se procenilo opterecenje mreZze prenosa potrebna je analiza tokova
energije na mrezi kao i maksimalna vrednost potrosnje. Za ove analize se uzimaju pet vrednosti pika
(maksimalne potrosnje) realiziranih u razli¢itim nedeljama godine. Najve¢a potrosnja od 1158
MWh/h, je registrirana 25 januara.

U donjoj tabeli su pruzena u pet vrednosti pika za 2010 godinu.

Tab.4.3. Pet vrednosti pika u 2010 godini

“vin | ww | Dsm | ban
|

1,158 25.01.2010 Ponedeljak
I 1,112 31.01.2010 Nedelja
I 1,091 31.10.2010 Nedelja
v 1,088 03.02.2010 Sreda
\Y 1,085 16.12.2010 Cetvrtak
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Dnevni dijagram koji je izvaden kao srednja vrednost za celu 2010 godinu je prikazana na Fig. 4.2 i
pokazuje da dnevna proizvodnja je bila skoro konstantna, dok potrosnja se menjala u vremenskim
intervalima dan- no¢. Na formiranju dnevnog dijagrama imaju uticaja i redukcije u snabdevanju.
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Fig.4.2. Dnevni dijagram izvadena kao srednja vrednost za 24 sati tokom 2010 godine

Razlika potrosnje u tarifama dan/no¢ je dosta velika. Na donjem dijagramu je prikazana razlika
izmedu srednjih dnevnih vrednosti maksimuma i minimuma potrosnje tokom meseca za 2010 godinu.

MwW
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12

Fig.4.3. Mesecna srednja vrednost maksimalnog i minimalnog opterecenja

Razlike u proizvodniji, potrosnji, uvoza/izvoza i redukcije elektricne energije mogu da se primete i
kroz dijagrame iz sata u sat. U nastavku su prikazani dijagrami sa ovim podacima za dva
karakteristicna meseca (septembar i decembar).
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Proizvodnja, potrosnja, totaliredukcije - septembar 2010
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Fig.4.4. Mesecni dijagram proizvodnje, potrosnje, totala i redukcija za mesec septembar 2010

Na ovim dijagramima se primecuju razlike u potrosnji i pracenje ovih razlika kroz proizvodnju i
uvoza/izvoza, a ponekad i kroz redukcija.
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Fig.4.5. Mesecni dijagram proizvodnje, potrosnje, totala i redukcija za mesec decembar 2010

4.1.1 Gubici elektricne energije tokom prenosa

Gubici energije transmisijom za 2010 godinu su vidno manja u poredenju sa 2009 godinom. Ovi
gubici su smanjeni sa 197 GWh (3.31%), koliko su bili u 2009 godini, na 131 GWh (2.38%), u 2010
godini. U ukupnom iznosu su ukljuceni i gubici izazvani od elektri¢éne energije koja je bila u tranzitu
kroz mreZu prenosa.
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Tab.4.4 Gubici u transmisiji realiziranih i prema bilansa u 2010 godini

Bruto Potr. Bruto potros. . - . Gubici prenosa
) . P Real/Bil Gubici prenosa bilans .p
Mesec Realizovano Bilans Realizovano

Januar 602,947 586,194 102.9 21,645 3.69 15,174 2.52
Februar 526,254 529,704 99.3 19,539 3.69 12,386 2.35
Mart 531,520 539,247 98.6 20,708 3.84 12,899 243
April 432,483 413,377 104.6 15,491 3.75 8,959 2.07
Maj 395,083 382,796 103.2 17,236 4.50 9,217 2.33
Jun 356,342 350,924 101.5 13,987 3.99 6,932 1.95
Juli 366,802 358,698 102.3 11,563 3.22 11,034 3.01
August 379,738 356,186 106.6 12,627 3.55 9,535 251
Septembar 370,046 362,762 102.0 14,694 4.05 8,800 2.38
Oktobar 471,321 449,241 104.9 14,837 3.30 10,319 2.19
Novembar 484,940 485,992 99.8 15,983 3.29 10,812 2.23
Decembar 588,240 583,255 100.9 18,957 3.25 14,977 2.55

Tokom zadnjih godina se primeduje neprestano smanjenje gubitaka u transmisiji koje je prikazano na
donjoj tabeli.

Tab.4.5 Gubici u transmisiji 2008-2010

i
Godina potroSnja

2008 4,943,714 214,814 4.35
2009 5,275,108 174,573 331
2010 5,505,716 131,043 2.38

4.2 Distribuivha mreza

Uprkos izvrSenih investicija u zadnjim godinama, MreZa Raspodele jo$ nije na zadovoljavaju¢om
nivou za jedno sigurno i kvalitetno snabdevanje potrosaca elektricnom energijom. MreZa distribucije
ukljucuje pod stanice 110/x kV i niZe, kao i linije nivoa napona 35kV i nizZe.

U donjim tabelama su prikazani osnovni podaci linija prema njihovoj duZini i pod stanica prema
nivoima napona na sistem distribucije.

Tab. 4.6. Osnovni podaci linija OSD

Napon Vi ik |vazd sa (km) Kabl. mreza DuZina
(kv/kV) asni azd. mreza (km (km) (km)
35 KEK

648.42 26.38 674.80
10(20) KEK 297.72 184.66 482.39
10 KEK 5,159.76 801.00 5,960.76
6 KEK 44.14 1.58 45.72
0.4 KEK 11,503.78 485.98 11,989.76
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Tab.4.7. Broj pod stanica prema nivou napona na OSD

Napon (KV/kV)
EK 1

220/35/10(20) K

220/10(20) KEK
110/35/10(20)  KEK
110/35 KEK
110/10(20) KEK
110/10 KEK
110/35/6.3 Trepca
110/35 Trepca
110/6.3 Sari
110/35 Ujman
35/10 KEK

35/06 Pecko Pivo
35/0.4 KEK
(10)20/0.4 KEK/privat
10/0.4 KEK/privat
6/0.4 KEK

R O N N OB

1,117
5,382
37

1
10
13

4
14

100

1,159
5,492
37

Snaga (MVA

40.00
40.00
312.00
438.00
143.00
472.00
63.00
126.00
40.00
20.00
641.80
4.00
0.63
318.57
1,521.00
7.13

Tokom 2010 godine na mrezi distribucije su izvrSeni ovi kapitalni projekti:

e rehabilitacija i proSirenje NS 110/35/10 kV Pristina 1, NS 110/10 kV Pristina 2, NS 110/10 kV
Istog i NS 110/35/10 kV, Stimlje;

e izgradnja 148.4 km linije na nivou 10(20) kV i 40.5 km na nivou 0.4kV.

e izgradnja 190 NS 10/0.4 kV sa ukupnom snagom od 37.8 MVA

4.2.1 Gubici na distribuciji

Ukupni gubici u distribuciji su veoma veliki. Ovi gubici se dele na tehnicke gubitke i nastaju u

elementima mreZe, i na komercijalne gubitke koje nastaju od zloupotrebe elektri¢ne elektrike.

U 2010 godini ukupni gubici su bili 1,879 GWh (41.22%), dok u 2009 godini su bili 1,895 GWh

(42.80%).

Tab.4.8 Gubici u distribuciji prema distriktima za 2010 godinu

E—— Opterecenje Tehnicki gubici Komercijalni gubici Ukupni gubici
istrikti

Pristina 1,392,420
Mitrovica 619,483
Pec 521,655
Dakovica 417,169
Prizren 638,532
UroSevac 575,067
Gnjilane 394,710

Ukupna distribucija 4,559,037

855,885 217,083

213,422 91,637
296,876 96,225
251,707 76,340

414,074 135,643
356,139 108,695
291,610 58,566
2,679,713 784,188

15.59
14.79
18.45
18.30
21.24
18.90
14.84
17.20

319,453
314,424
128,554
89,122
88,815
110,233
44,534

1,095,135

2294
50.76
24.64
21.36
13.91
19.17
11.28
24.02

536,535
406,061
224,779
165,462
224,459
218,928
103,100
1,879,324

38.53
65.55
43.09
39.66
35.15
38.07
26.12
41.22

Tehnicki gubici u 2010 godini su bili 784 GWh (17.20%), dok komercijalni gubici su bili 1,095 GWh
(24.02%) potrosnje u distribuciji. Prema Elektro energetskom bilansu 2010 godine tehnicki gubici u
procentima su predvideni da budu 17.49%, dok komercijalni gubici 20% potrosnje u distribuciji.
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Fig.4.6 Tehnicki i komercijalni gubici u distribuciji tokom 2010 godine- uporedenje sa 2009 godinom i balansom
2010 godine

Na osnovu tabele 4.9 tehnicki gubici u 2010 godini su manji za 0.85% od 2009 godine, dok
komercijalni gubici za 0.74 %.

Tab.4.9 Gubici u distribuciji za godine 2008-2010

—_ Opterecenje Tehnicki gubici Komercijalni gubici Ukupni gubici
odina

2008 4,132,783 2,363,281 704,769 17.05 1,064,732 25.76 1,769,502 42.82
2009 4,428,053 2,532,626 799,137 18.05 1,096,290 24.76 1,895,427 42.80
2010 4,559,037 2,679,713 784,188 17.20 1,095,135 24.02 1,879,324 41.22

4.3 Standardi kvaliteta snabdevanja i usluge elektri¢cne energije

Regulatorni Ured za Energiju, na osnovu ¢lana 14 paragraf 2 pod-paragraf 2.12 Zakona o Regulatoru
Energije, ima ovlas¢enja da odredi standarde kvaliteta snabdevanja i usluga koje treba da se ispune
od strane licenciranih.

Radna grupa u sastavu RUE, MER i licencirani kao Operatori Sistema Prenosa, Operatori Sistema
Distribucije i Javni Snabdevac, tokom 2010 godine su pripremili dokumenat o standardima kvaliteta
snabdevanja i usluga elektricnom energijom i predloZila je standarde kvaliteta prema licenciranim.

RUE je odobrila standarde kvaliteta snabdevanja i usluga elektricnom energijom za licencirane, kao
Sto su: Operator Sistema Prenosa, Operator Sistema Distribucije i Javni Snabdevac i koji standardi ¢e
se sprovesti od datumal januar 2011 godine.

Kvalitet snabdevanja i usluga elektri¢éne energije se odreduju od:
Kontinuiteta snabdevanja;
Kvaliteta napona, i

Komercijalnog kvaliteta.

4.3.1 Kontinuitet snabdevanja

Kontinuitet snabdevanja je povezan sa raspoloZivos¢u elektri¢ne energije, i meri se pomocu indeksa,
kao Sto su:

e Indeks srednjih trajanja prekida na sistem (engleski: System Average Interruption Duration
Index - SAIDI),
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e Indeks frekvencije srednjih prekida na sistem (engleski: System Average Interruption
Frequency Index - SAIFI) ; i

e Ne snabdevena energija ( engleski: Energy Not Supplied - ENS).
Ovi indeksi se prikazuju na godi$njim osnovama i za 2010 godinu su bili:

e SAIDI =95.65 sati po potrosacu godisnje;

e SAIFI = 38.83 prekida po potrosacu godisnje;

e ENS=71.78 GWh.

Gore pomenuti indeksi koji treba da se ispune od strane licenciranih tokom 2011 godine, su:

SAIDI - nece premasiti dvadeset (20) sati planiranog prekida po potrosacu i trideset (30) sati
neplaniranog prekida;

SAIFI — neée premasiti pet (5) planiranih prekida po potrosacu i osam (8) neplaniranih
prekida;

ENS — nece premasiti osamnaest (18) GWh ;

4.3.2 Kvalitet napona

Kvalitet napona je povezan sa tehnickim glediStem elektricne energije i nadzire se prema registru
Zalbi potrosaca u vezi sa kvalitetom napona.

Standardi kvaliteta napona odredene Uredbom o Opstim Uslovima snabdevanja energijom i Kodom
Distribucije i Kodom Merenja distribucije.

4.3.3 Komercijalni kvalitet

Komercijalni kvalitet odreduje brzinu i tanost reSavanja Zalbi i zahteva potrosaca. Standardi
komercijalnog kvaliteta su uklju¢ena na Uredbi o Opstim Uslovima snabdevanja energijom, Uredbom
o isklju¢enju i ponovnom priklju¢enju potrosaca na sektor energije i Uredba o proceduri reSavanja
sporova na sektoru energije na Kosovu.

RUE je zapoceo sa pripremom dokumenta o nadziranju performanse licenciranih naspram ispunjenja
ovih standarda. kroz ovaj dokumenat, vrSiée se nadziranje ispunjenja standarda od strane
licenciranih.

4.4 Proizvodnja i potroSnja lignita

Lignit predstavlja glavnu rezervu kao primarni izvor energije u Republici Kosovo. Proizvodnja od
lignita ucestvuje sa oko 97 % ukupne proizvodnje elektricne energije na Kosovu. Dva rudnika,
Belacevac i Miras, snabdevaju lignitom termoelektrane Kosova A i Kosova B.

Projekat za Jugozapadni Sibovac je stavljen u funkciji sa zakasnjenjem. Ipak, eksploatacija lignita je
zapocet u 2010 godini, i izvadeni su 360 hiljada tona lignita.

Tab.4.10 Proizvodnja i potrosnja lignita 2010

Proizvodnja lignita(t*1000 526 613 709 753 641 614 646 764 576 761 609 747 7,958
Potro3nja lignita (t*1000) 723 720 815 635 673 787 464 575 632 733 668 843 8269

Proizvodnja i potrosnja lignita u 2010 godini je imalo malo povecanje u odnosu na 2009 godinu.
Vrednosti na gornjoj tabeli sadrze potrosnju lignita u KEK, dok ukupna potrosnja lignita tokom 2010
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godine je veci za 193 hiljada tona, koli¢ina koja je prodata drugim potrosacima. Znadci, ukupna
potrosnja lignita je 8 462 hiljada tona.

t*1000 Proizvodnja i potro$nja lignita 2008-2010
10,000

2,000 7,742 7,871 7,994 7958 8269
8,000 7,279
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Ukupna proizvodnja lignita (t) Ukupna potrosnja lignita (t)

Fig.4.7 Proizvodnja i potrosnja i lignita u godinama 2008-2010

4.5 Proizvodnja elektricne energije

Dve termoelektrane, TE Kosovo A i TE Kosovo B, koje koriste lignit kao gorivo uc¢estvuju sa iznad 97%
ukupne proizvodnje elektricne energije. Na tabeli 4.11 su prikazani doti¢ni podaci o kapacitetima
proizvodnih jedinica TE Kosovo A i TE Kosovo B.

Tab.4.11 Kapaciteti termalne proizvodnje

Proizvodna Kapacitet jedinica TC (MW) Corive i Pustanjeu
Al

65 Ne funksioni$e Lignit/nafta 1962
A2 125 Ne funkcioniSe Lignit/nafta 1964
A3 200 182 100-130 Lignit/nafta 1.7-1.9 1970
A4 200 182 100-130 Lignit/nafta 1.7-1.9 1971
A5 210 187 100-135 Lignit/nafta 1.7-1.9 1975
TC Kososva A 800 551
B1 339 310 180-260 Linjit/mazut 1.40-1.45 1983
B2 339 310 180-260 Linjit/mazut 1.40-1.46 1974
TC Kososva B 678 620

Osim termoelektrane Kosovo A i Kosovo B, koje se upravljaju od KEK-a, na delovanju su i
Hidroelektrane Gazivode (2 x 17.5 MW), upravljan od strane javnog preduzeca Ibar-Lepenac, i Cetiri
malih Hidroelektrana, koje su data u koncesiji privatnim investitorima.

Vllada Kosoava tokom 2010 godine nastavila je sa aktivnostima za izgradnju novih proizvodnih
kapaciteta. Tokom jula 2010 pripremljen je finalni draft zahtev za predlog, kao i druge dokumenate
tendernog paketa koje su poslane pre-kvalifikovanim ponudaéima za komentiranje. Ovaj proces se
ocekuje da se nastvi i tokom 2011 godine, i kao rezultat ocekuje se izaberati uspesan ponudac za
izgradnju novih proizvodnih kapaciteta prema zahtevima paket projekta Kosova e re.

RUE je ucestvovala u upravnom odboru i u radnu grupu, davajuci svoj doprinos na pripremanje
dokumenata tendernog paket projekta Kosova e re.
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Na tabeli 4.12 su prikazani glavni podaci o Hidroelektranama koje su u delovaniju.

Tab.4.12 Kapaciteti hidro proizvodnje

Proizvodna Kapacitet jedinica HC Pudtanjeu

HE Ujman 35.00 32.00 1983
HE Lumbardh 8.80 8.00 1957 (2006)
HE Dikance 1.34 1.32 1957 (2010)
HE Radavci 0.28 0.28 1934 (2010)
HE Burimi 0.48 0.47 1948 (2011)

Na pocetku 2010 godine u Golesu, Opstina Kosovo Polje, su stavljena u funkciji tri (3) prvih turbina
generatora na vetar, svaka od njih sa instaliranim kapacitetom od 450 kW, koja ukupno su proizveli
471 MWh.

Ukupna proizvodnja elektricne energije tokom 2010 godine je bila 5,037 GWh, dok 4,798 GWh
tokom 2009 godine. Ova proizvodnja je za 5% veca od 2009 godine i 6.3% veéa od predvidene
proizvodnje elektro energetskim bilansom za 2010 godinu.

GWh Proizvodnja 2008-2010
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Fig.4.8 Proizvodnja elektricne energije za godine 2008-2009

Proizvodnja u pragu TE Kosova A tokom 2010 godine je bila 1,685 GWh, premasivajuéi predvidanja
prema elektro energetskim bilansom za 2010 godinu za 19.5%. TE Kosova B tokom 2010 godine je
proizvela u pragu 3,195 GWh, realizirajuci predvidanja zasnovanim na elektro energetski bilans 2010
godine za 98.7%.

Tab.4.13 Realizirana proizvodnja i prema bilansu za 2010 godinu

--
-------------

-552 -377 -344 -262 -522 -1,066 -279 -438  -2,901 -3,075 -11,052

A3 33,641 53,023 81,894 35266 67,344 21,894 38,030 77,431 13,774 90,283 39,191 56,587 608,358
Ad 19,052 49,142 51,418 66,434 1,632 73,832 81,704 11,726 71979 58,214 70,850 47,543 603,525
50,481 41,095 31,518 34,483 2,693 70,762 42,538 64,385 -9 2,464 76,653 67,804 483,958

153,674 130,404 150,604 147,232 158,320 139,323 81,890 31,088 162,854 188,648 63,936 172,248 1,580,221
166,361 141,300 162,545 76,131 168,383 153,050 5367 159,332 170,578 109,519 142,168 160,141 1,614,873
HE Ujmani 20,267 9,797 17,847 10,019 7,684 5,625 2,993 3,652 4,507 2,654 7,784 22,631 115,460
Distributive HE 3,309 1,650 2,599 4,328 6,734 5,335 2,704 1,308 3,351 4,054 5,634 42,050
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Proizvodnja u TE Kosova A je za 18.3% veca u odnosu na 2009 godinu, dok u TE Kosova B je za 1.7%
manja. Ostecenje dva rotora niskog napona u TE Kosova B i remonti, su uticali da proizvodnja u 2010
godini bude malo manja od proizvodnje u 2009 godini.

Fig 4.9 Pogled Termoelektrane Kosova B

Na slici 4.10 je prikazano uéesée u procentima jedinica proizvodnje prema mesecima, za 2010 godinu.

100%

80%

60%

40%

20%

0

X

Ucesce proizvodnih jedinica u proizvodnji 2010
B ™= I EE Ea = == = = T == B

N . :
@Qp < KOS > F o F & &

& & &
&S ¥ W& g &S
R S N
" TE Kososva B TE Kososva A  Ukupno hidroelektrane

Fig.4.10 Ucesce na proizvodnji proizvodnih jedinica prema mesecima u 2010 godini

TE Kosova B je pokrilo 63% ukupne proizvodnje, TE Kosova A 33%, dok hidroelektrane 3%.
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4.6 Potrosnja elektri¢ne energije

Ukupna potrosnja elektricne energije tokom 2010 godine je 5,505.7 GWh i predstavlja jedno
povecanje zahteva od 4.4% u poredenju sa 2009 godinom, kada je bila 5,275.1 GWh. Ova potrosnja
u poredenju sa elektro energetskim bilansom 2010 godine je za 2% vece.

Na tabeli 4.14 je prikazana ukupna potrosSnja realizirana u 2010 godini u odnosu na predvidenu
potrosnju.

Tab.4.14 Ukupna potrosnja u 2010 godini

Realizovana potrosnja po
o Real./Bala.
2010 potrosnja balansu

Januar 602,947 586,194 102.9
Februar 526,254 529,704 99.3
Mart 531,520 539,247 98.6
April 432,483 413,377 104.6
Maj 395,083 382,796 103.2
Jun 356,342 350,924 101.5
Juli 366,802 358,698 102.3
August 379,738 356,186 106.6
Septembar 370,046 362,762 102.0
Oktobar 471,321 449,241 104.9
Novembar 484,940 485,992 99.8
Decembar 588,240 583,255 100.9

Dok poveéanje potrosnje tokom tri (3) zadnjih godina je prikazana na donjem grafikonu.

GWh Ukupna potro$nja 2008-2010
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Fig.4.11 Ukupna potrosnja 2008-2010

Potros$nja elektricne energije prema kategorija potroSaca za 2010 godinu je pruzena na tabeli 4.15.
Treba isticati da potrosaci: Feronikel, Trepéa i Sarcem su ukljuéeni u mrezi prenosa.
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Tab.4.15 Potrosnja prema potrosacima i gubicima energije

Korisnici -2010 MWh

Ukupna potrosnja 5,505,716
Gubitci na transmisiji 131,043
Feronikal 619,645
Trepéa + Sarcem 80,974
Interni potrosaci KEK 115,170
Bruto prenos 4,558,886
Neto prenos 2,679,713
Gubici u prenosu 1,879,173

Znacajan uticaj na povecanju potrosnje je imalo i poveéanje potrosnje Feronikela koja u 2010 godini
je bila 619.6 GWh i za 34.6% je vece od potrosnje u 2009 godini(460.4 GWh).

Na slici 4.12 je prikazana potrosnja prema kategorijama i gubici u transmisiji i distribuciji.

MWh Ucesce raznih kategorija u ukupnoj potrosnji u 2010 godini
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Fig.4.12 Ucesce razlicitih kategorija na ukupnu potrosnju 2010 godine

4.6.1 Potrosnja u distribuciji

Ukupna potrosnja realizirana u distribuciji u 2010 godini je bila 4,559 GWh, dok u 2009 godini je bila
4,428 GWh, sa povecanjem od 3%. U poredenju sa predvidenom potroSnjom elektro magnetskim
balansom 2010 godine ima povecanje u visini od 5%.

Uprkos zalaganjima za otklanjanja planiranih redukcija elektricne energije, i tokom ove godine je
nastavljeno sa primenom Seme ABC redukcija. U poredenju sa 2009 godini je zabeleZeno izrazit pad
redukcija sa 373 GWh na 205 GWh u 2010 godini.
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GWh Ukupna potrosnja na distribuciji 2008 - 2010
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Fig.4.13 Potrosnja u distribuciji 2008-2010

Veda potrosnja je realizirana na distriktu Pristine 30.5% nad ukupnom potrosnjom u distribuciji, dok

niza potrosnja je na distriktu Gnjilana sa 8.7%.

kategorijama za svaki distrikt.

Tab.4.16 Potrosnja u distriktima prema kategorijama

i IndUStrija
Region Preduzeca

Pristina 546,289
Mitrovica 161,756
Pec 217,617
Dakovica 182,080
Prizren 287,907
UroSevac 253,065
Gnjilane 224,495

81,503
17,083
20,789
21,321
51,623
22,952

224,655
33,778
57,613
47,094
72,689
79,084

3,438
806
857

1,213

1,855

1,038

855,885
213,422
296,876
251,707
414,074
356,139
291,610

Na tabeli 4.16 je prikazana potroSnja prema

Na tabeli 4.17 je prikazana struktura potrosnje elektri¢ne energije prema kategorijama tarifa. Ucesée
porodi¢ne potrosnje nad ukupnom potrosnje koja je fakturisana je 69.9%, Sto prestavlja jednu
privredu sa niskim industrijskim razvojem. Komercijalni potrosaci ucestvuju sa 21.3% ukupne
potrosnje na distribuciji, industrijski potrosaci uklju¢eni na distribuciji sa 8.5%, dok javna rasveta sa

0.4%.

Tab.4.17 Potrosnja u distribuciji prema kategorijama tarifa 2008 - 2010

2008 2009 2010

Potrosnja po kategorijama

110 kV (prenos: Sari & Trepéa)
35 kV
10 kv

Domacdinstvo ispod 200 kWh/mesecno i bolnice

Domacdinstvo (201-600)kWh/mesectno
Domacdinstvo vise od 600 kWh/mesetno
0.4 kV |

0.4 kv I

Javno osvetljenje

Domacinstva bez meraca

84,311
41,593
174,246
503,755
594,346
479,798
140,983
326,122
7,926
77,348

83,627
38,616
188,862
560,908
666,314
484,578
177,877
350,033
8,514
56,923

80,974
35,755
190,845
628,056
750,562
465,617
200,572
369,382
9,949
28,974
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Na slici 4.14 je prikazana uce$ée na procentima kategorija tarifa na ukupnu potros$nju u distribuciji.

Procenat potrosnje po kategorijama u distribuciji

Industrialna
8.5%

Javno
osvetljenje
0.4%

Fig.4.14 Ucesc¢e kategorija potrosnje u distribuciji

4.7 Fakturisanje i inkasiranje

Elektricna energija koja je fakturisana i inkasirana u distribuciji je zabeleZila rast u 2010 godini.
Fakturisanje je bila 174,747,496 €, dok inkasiranje 151,805,138 €.

Odnos inkasiranje/fakturisanje u distribuciji za 2010 godinu je bila 86.9%, dok u 2009 godini je bila
79.7%.

Tab.4.18 Fakturisanje i inkasiranje u distribuciji 2008 - 2010

Opterecenje Realizacija Fakturisano Naplata odnos
izaci uri
Godina 2 . s . Nap/Fak

2008 4,035,076 2,093,372 165,351,104 € 118,845,454 71.87
2009 4,428,053 2,532,626 178,295,723 € 142,110,110 79.70
2010 4,559,037 2,679,713 174,747,496 € 151,805,138 86.87

Fakturisanje i inkasiranje potrosaca je prikazana u tabeli 4.19. Osim potrosaca u distribuciji, na tabeli
su prikazani i drugi potroS$aci ukljuéeni na nivou 110kV i Feronikel kao kvalifikovani potrosac,
ukljuceni na nivou 220kV.

Tab.4.19 Fakturisanje i inkasiranje u 2010 godini

Odnos
Opterecenje Fakturisano naplata
\E] p/Fa k

Distribucija 4,559,037 174,747,496 151,805,138 86.9
110 kV (Sarcrem + Trep¢a) 80,974 5,606,100 5,606,100 100.0
Feronikal 619,645 20,961,339 20,961,339 100.0

Procenat fakturisanja i inkasiranja ima raznih varijacija prema distriktima. To je prikazano na bruto
vrednost (sa PDV) na tabeli 4.20.
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Tab.4.20 Fakturisanje i inkasiranje prema distriktima i njihovo ucesc¢e na ukupno inkasiranje

Odnos Ucesce u
Region Fakturisano (€ Naplata (€
Nap/Fak(%) | Nap/Fak(%)

Pristina 57,816,935 52,185,777 90.26 34.38
Mitrovica 13,742,949 11,390,583 82.88 7.50
Pec 19,759,089 17,266,686 87.39 11.37
Pakovica 15,965,916 14,082,625 88.20 9.28
Prizren 26,412,211 22,762,842 86.18 14.99
UroSevac 23,007,410 17,825,091 77.48 11.74
Gnjilane 18,042,986 16,291,534 90.29 10.73
Ukupno 174,747,496 151,805,139 86.87 100.00

4.8 Triziste elektri¢cne energije

Postojeéi trziSni model na Kosovu se zasniva na bilateralnim ugovorima izmedu stranaka.
Maksimalno trajanje ugovora prema zakonu je bila pet (5) godina sa moguénoscu produzenja. Novim
zakonima sektora energije usvojenih na decembru 2010 godine ne predvida se rok trajanja ugovora.

Reformisanje energetskog sektora, kao deo energetske strategije, zahteva promene i na trZisni
model. Stvaranje jednog funkcionalnog modela TrziSta je vazan korak ka konsolidaciji i odrzivim
razvojem Trzista Elektricne energije na Kosovu. Ovaj model treba da bude u skladu sa strategijom
energije, Evropske Direktive i zahtevi Traktata Energetske Zajednice Jugoisto¢ne Evrope, za stvaranje
Regionalnog TrZiSta Elektri¢ne energije.

U okviru stvaranja modela TrZiSta, inicijativom Ministarstva Energetike i Rudnika je formirana radna
grupa, gde su ukljuéeni predstavnici sektora energetike na Kosovu kao i savetnici transakcija za
privatizaciju distribucije i snabdevanja i za izgradnju novih proizvodnih kapaciteta.

Radna grupa je odrZala nekoliko sastanaka tokom 2010 godine i kao rezultat je odobren “koncept
model” kao orjentacija za stvaranje zavrSnog modela TrziSta na Kosovu koji se ofekuje da se zavrsi
uskoro.

4.8.1 Tokovi elektricne energije

Kao i u prethodnim godinama, Kosovo u 2010 godini je bila neto uvoznik elektricne energije, u
koli¢ini od 466 GWh. Bilans elektricne energije je prikazana na donjoj slici koja ukljucuje proizvodnju,
izvoz, transmisiju, distribuciju, uredeni i kvalifikovani potrosaci, kao i tranzit. Tokovi elektricne
energije na slici su dati sa fizickim vrednostima u GWh.
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Tokovi elektricne energije u 2010 godini
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Fig.4.15. Tokovi elektricne energije u 2010 godini

4.8.2 Uvoziizvoz elektricne energije

Jedan deo potrosnje elektricne energije na Kosovu se pokriva uvozom, ali imajuci u vidu dijagram

potrosnje kao i ne fleksibilnu potrosnju, takode je izvoZena i odredena kolicina elektricne energije.

Neto uvoz ucestvuje sa 8.46 % na ukupnu potrodnju (bruto), gde ucesée uvoza (ugovor + razmena) je
14.86 %, dok izvoza (ugovor + razmena) je 6.40 %.

Elektricna energija uvoZena tokom 2010 godine je bila 684,948 MWh sa vrednosc¢u od 39,664,332 €,
sa srednjom cenom od 57.91 €/MWh, dok Elektri¢na energija uvoZzena u 2009 godini je bila 610,509
MWh, sa srednjom cenom od 75.77 €/MWh. Koli¢ina uvoZene elektriéne energije je povecana za
12.19 % u poredenju sa prethodnom godinom, dok srednja cena je smanjena za 23.57 %.
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Fig. 4.16. Uvoz i elektricne energije i cena u 2010 godini

Kolicina uvoZene elektricne energije u obliku razmene je 133,439 MWh sa koeficijentom vracanja
1:1 u istom periodu i tarifama. Ako uporedimo sa 2009 godinom, onda koli¢ina uvoza u obliku
razmene je zabeleZila pad od 15.03 %.
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Fig.4.17. Izvoz i elektri¢ne energije i cena u 2010 godini

Ukupna kolicina elektricne energije koju je izvozilo KEK tokom ove godine je bila 195,220 MWh, sa
srednjom cenom od 26.44 €/MWh. Ova koli¢ina izvoza, KEK-u je donelo prihode od 5,160,831 €.

Ako uporedimo sa 2009 godinom rezultira da koli¢ina energije koja je izvoZena je povedana za
71.38 %, dok srednja cena za 31.09%.

Niska cena za izvoz elektricne energije u poredenju sa cenom uvoza je kao posledica da je izvoz
realiziran pretezno na niskoj tarifi dok uvoz na visokoj tarifi (¢asovi pika).
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Tab.4.21. Razmena, uvoz i izvoz elektricne energije za 2010 godinu

lzvoz Razmena Total

Mesec| Koli¢ina| Cena Vrednost |Kolicina| Cena | Vrednost |Preuzeto|Predato | Razlika | Preuzeto | Predato [ Razlika
(€/MWh (€) (MWh) [ (€/MW (€) (MWh) [ (MWh) [ (MWh) | (MWh) | (MWh) | (MWh)
0

)
66,020 0 -66,020 151,860 0 -151,860

1 85,840 63.41 5,442,800 0

2 94,050 64.00 6,019,243 0 0 14,425 2,180 -12,245 108,475 2,180 -106,295
3 49,190 55.72 2,740,892 6,415 19.84 127,303 1,870 10,240 8,370 51,060 16,655 -34,405
4 63,389 43.72 2,771,476 20,515 18.15 372,327 17,710 1,500 -16,210 81,099 22,015 -59,084
5 1,519 69.30 105,265 38,735 21.00 813,592 17,386 4,492 -12,894 18,905 43,227 24,322
6 8,260 53.75 443,962 56,085 31.77 1,781,994 0 60,407 60,407 8,260 116,492 108,232
7 120,910 51.45 6,220,240 0 0 0 10,158 10,158 120,910 10,158 -110,752
8 58,995 55.20 3,256,375 0 0 0 18,754 18,754 58,995 18,754 -40,241
9 6,620 70.45 466,356 31,353 26.60 834,012 0 34,137 34,137 6,620 65,490 58,870
10 39,705 60.17 2,389,177 30,595 31.12 952,205 14,548 14,033 -515 54,253 44,628 -9,625

11 95,615 64.09 6,128,361 8,420 2435 205,040 1,000 1,350 350 96,615 9,770 -86,845
12 60,855 60.47 3,680,183 3,102 23.97 74,358 480 0 -480 61,335 3,102 -58,233

Takode KEK je izvozila u obliku razmene 157,251 MWh. Razlika izmedu uvoza i izvoza u obliku
razmene je 23,812 MWh, i to pokazuje da KEK tokom 2010 godine vise je izvozila elektri¢nu energiju
u obliku razmene nego sto je uvozila.

Generalno, Kosovo u 2010 godini je bila neto uvoznik.
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Fig.4.18. Uvoz, izvoz i cene u godinama 2005 — 2010

Cena uvoza elektricne energije od 2005 godine ima lagani rast do 2008 godine, kada je zabeleZena
najvisa cena u visini od 112.52 €/MWh, dok u narednim godinama ima izrazitog pada cena.
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4.8.3 Uporedenje cena uvoza sa zemljama regiona

Cene uvoza elektricne energije tokom 2010 godine su bili priblizno isti sa cenama regiona. Slika 4.19
pokazuje odnos cene elektricne energije uvoza KEK-a u 2010 godini u poredenju sa uvozom iz
regiona.

€/Mwh Cene elektricne energije u regionu 2010
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Fig. 4.19. Dijagram cena u regionu i uvoz KEK-a tokom 2010 godine

Uporedenje cena regiona daje nam jedan prikaz kretanja ovih cena tokom meseca 2010 godine, ipak
energija koja je razmenjena je jednog drugog karaktera jer uporedenje je obavljeno prema cenama
trzista, kao Sto su: jedan-dan-pre (day ahead), cene unutar dana (intraday-EEX) i bilateralnog trZista
nekoliko evropskih trzista.
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5 RAZMATRANIJE TARIFA ELEKTRICNE ENERGIJE

5.1 Cetvrto razmatranje tarifa elektri¢ne energije

Regulatorni Ured za Energiju, na osnovu Clana 14 Zakona o Regulatoru Energije ima obavezu da
usvoji tarife na osnovu nacela Poglavlja IX istog Zakona.

Tokom 2010 godine, RUE je izvrSila Cetvrto razmatranje tarifa elektricne energije (SHTE4).
Razmatranje tarifa je interaktivni proces izmedu RUE, licenciranih i interesnih strana, koja ima za cilj
odredivanje Dozvoljenih Prihoda koje sluZze za odredivanje nivoa tarifa elektricne energije KEK-a i
nivoa naknada KOSTT-a.

Na njihovim aplikacijama za tarife KEK i KOSTT su zahtevali Dozvoljene Prihode od 170.1 miliona evra,
Sto bi predstavilo povecanje srednje tarife elektri¢ne energije od 8.8 %.

Tab.5.1 Zahtev KEK-a za srednju tarifu elektricne energije za 2010 godinu

Operativni troskovi (bez kupovine energije) €000s 42,244 30,802 18,714 18,249 110,009 7,978 117,987
Depricijacija €000s 5,122 4,360 1,071 527 11,081 1,806 12,887
Odobreni povracaj €000s 17,115 8,925 4,293 264 30,596 1,587 32,183
Uvoz €000s 75,540 75,540 75,540
Kupovina energije van KEK-a €000s 2,581 2,581 2,581
Pomocne sluzbe €000s 0 1,624 1,624
Trogkovi CA €000s 5,066 2,409 1,775 1,758 11,008 11,008
UKUPNI ODOBRENI TROSKOVI €000s 69,547 46,496 25,853 98,918 240,814 12,995 253,809
Prodaja kvalifikovanim potrosacima €000s -23,388 -23,388 -23,388
lzvoz €000s -4,430 -4,430 -4,430
Ostali operativni prihodi €000s -1,500 -1,624 -3,124 -3,124
Subvencije €000s -50,000 -50,000 -50,000
Regulisanje €000s -1,224 -1,049 -893 -22 -3,187 504 -2,683
UKUPNI ODOBRENI PRIHODI €000s 66,823 43,823 24,960 21,078 156,685 13,500 170,185
Sada$nja tarifa  €c/kWh 5.58

TraZena tarifa  €c/kWh 6.08

ZAHTEV ZA POVECANJE TARIFA 8.8%

Prema Metodologije Tarifa, koja je deo sekundarnog zakonodavstva RUE, licenciranim treba da se
omoguci da kroz tarifa elektricne energije da pokriju opravdane troskove delovanja i odrzavanja
imovine, troskovi amortizacije, kao i opravdan nivo profita. U okviru ovih nacela, RUE je zahtevao da
u Dozvoljenim Prihodima KEK-a se ukljucuju:

e amortizacija i dozvoljeno vracanje za pokrivanje svih planiranih kapitalnih investicija;
e svi opravdani operativni troskovi; i
e svi troSkovi za pokrivanje kupovine energije od uvoza.

Kao rezultat procena RUE, Dozvoljeni Prihodi koji treba da se pokrivaju sa uredenim tarifama su
povecana sa 139.7 miliona evra u 2009 godini, na 156.4 miliona evra u 2010 godini, ukljucujuci ovde i
18.1 miliona evra za KOSTT. Ipak, RUE je zakljucila da povecanje zahteva za energijom ¢e omoguditi
KEK-u da prikuplja ove Prihode bez povecdanja tarifa elektricne energije i, kao rezultat, tarife
elektri¢ne energije za 2010 godinu su ostale nepromenjene’.

1 Aplikacije, stajalita RUE kao i komentari interesnih strana su objavljeni na sluzbenoj veb stranici RUE.
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Tab.5.2 Raspodela dozvoljenih prihoda nakon predloga RUE

Operativni troskovi (bez kupovine energije) €000s 42,244 30,802 18,714 14,848 106,607 7,847 114,454
Depricijacija €000s 6,877 3,812 1,067 348 12,104 1,857 13,961
Odobreni povracaj €000s 16,292 4,696 3,078 76 24,143 934 25,077
Uvoz €000s 69,990 69,990 69,990
Kupovina energije van KEK-a €000s 2,819 2,819 2,819
Pomocne sluzbe €000s 0 1,624 1,624
Troskovi CA €000s 5,138 2,443 1,801 1,783 11,164 11,164
© UKUPNI ODOBRENI TROSKOVI €000
Prodaja kvalifikovanim potrosacima €000s -__-zz,*ﬂ--zz,*
lzvoz €000s -4,430 -4,430 -4,430
Ostali operativni prihodi €000s -1,500 -1,624 -3,124 -3,124
Subvencije €000s -50,000 -50,000 -50,000
Regulisanje €000s -1,224 -1,049 -893 -22 -3,187 -2,952
_-__----
Sadasnja tarifa  €c/kWh 5.58
TraZena tarifa  €c/kWh 5.59

Odluka RUE je utican na znacajnom nivou od pada cena uvoZene struje od 112.5 €/MWh u 2008
godini na 75.77 €/MWh u 2009 godini. U isto vreme, vladine subvencije za kupovinu energije od
uvoza nisu smanjene da bi pratile pad cene elektri¢éne energije.

5.2 Struktura tarife elektri¢ne energije prema divizijama

Kapitalne Investicije usvojene u okviru SHTE4 na diviziji rudnika u vrednosti od 73.5 miliona evra su
uticali na to da komponenti tarife rudnika da bude 43% ukupne srednje tarife na Kosovu. Ucesce
troskova proizvodnje ukupne srednje tarife je 24%, distribucija i snabdevanje ucestvuju sa 15.1%
odnosno sa 8.4%. Na kraju, u¢es¢e KOSTT-a kod srednje tarife energije je 7.9%.

€c/kWh Sastav prosecne tarife (€c/kWh)
6.0
KOSTT-i, 0,4
5.0
Distribucija,
4.0 0.8
Proizvodnja,
3.0 14
2.0
1.0 Rudnici, 2.4
0.0

Fig.5.1 Struktura srednje tarife u 2010 godini
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5.3 Nacelo postavljanja tarifa prema grupama potrosaca

Kod procene tarifa, RUE je uzela u obzir, izmedu ostalog, i nivo napona gde se snabdeva svaka grupa
potrosaca, prema profilu potrosnje i troskova njihovih usluga. Dozvoljeni Prihodi su odobreni tokom
SHTEA4 treba da se prikupljaju od devet (9) kategorija potrosaca, prema odnosu na tabeli 5.3.

Tab.5.3 Distribucija troskova u vezi sa potrosacima, energijom i naknade za razne kategorije potrosaca

- . TroSkovi za TroSkovi TroSkovi za
Alokacija prihoda o . o . Ukupno
potrosace | zaopterecenje [ energiju
2.0%
0. Kategorija - 110 kV
€000s 4 1,056 2,063 3,123
B 0.0% 0.3% 0.7% 0.9%
1. Kategorija -35kV
€000s 6 396 1,071 1,473
. 0.0% 2.0% 3.2% 5.2%
2. Kategorija - 10 kV (20 kV)
€000s 23 3,166 5,023 8,212
. o 0.0% 1.7% 3.2% 4.9%
3. Kategorija | - 0.4 kV komercijalni sa rekat. snagom
€000s 64 2,642 4,948 7,654
. . . 0.7% 5.6% 6.2% 12.5%
4. Kategoria Il - 0.4 kV komercial bez reaktive snage
€000s 1,146 8,727 9,674 19,547
8.9% 26.7% 29.3% 64.9%
5. Kategorija 0.4 kV domacinstva 2 dvotarifna
€000s 13,862 41,815 45,879 101,556
. L ) ) 1.4% 2.5% 2.8% 6.6%
6. Kategorija 0.4 kV domacinstva 1 jednotarifne
€000s 2,134 3,931 4,302 10,367
B B - 0.2% 1.1% 1.2% 2.6%
7. Kategorija 0.4 kV domadinstva bez brojila
€000s 330 1,778 1,955 4,064
L L 0.0% 0.1% 0.1% 0.3%
8. Kategorija -javno osvetljenje
€000s 20 201 222 443

Na tabeli 5.4 su prikazane tarife elektricne energije za uredene potrosace odredeni prema nacelima
pomenutim gore.
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Tab.5.4 Struktura tarifa na malo elektricne energije za uredene potrosace KEK-D.D., u sprovodenju od datuma
1 April 2010 godine

Tarifna
grupa

Naponski nivo
ELLEYERIES

Tarifni element

Jedinica Doba dana

Tarife za 2010
Niska
sezona

Visoka
sezona

1 oktobar -
31 mart

1 april -31
septembar

Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 83.83
AngaZovana snaga €/kw 5.59 5.59
0 110kv €c/kWh Visoka tarifa 6.49 1.92
Aktivna energija (P), od koje - -
€c/kWh Niska tarifa 2.70 1.58
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.00 0.00
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 11.08
AngaZovana snaga €/kw 5.81 5.81
1 35kV . B . €c/kWh Visoka tarifa 6.79 2.94
Aktivna energija (P), od koje - -
€c/kWh Niska tarifa 3.59 2.65
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.66 0.66
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 4.58
AngaZovana snaga €/kW 5.01 5.01
2 10kV . B . €c/kWh Visoka tarifa 7.61 3.39
Aktivna energija (P), od koje
€c/kWh Niska tarifa 4.10 3.09
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.66 0.66
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 2.58
AngaZovana snaga €/kW 2.91 291
0.4 kV Kategorija i At ija (P), od ko €c/kWh Visoka tarifa 8.45 4.69
iki gadi ivna energija (P), od koje
3 |(veliki potrosaci gl ! €c/kWh Niska tarifa 5.33 4.43
reaktivne energije)
Reaktivna energija (Q) €c/kVArh 0.66 0.66
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 2.92
B Aktivna energija (P) €c/kWh Jedina tarifa 10.41 6.73
4 0.4kV Kategorija Il
. B . €c/kWh Visoka tarifa 12.53 8.21
Aktivna energija (P), od koje
€c/kWh Niska tarifa 6.26 4.10
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 2.08
Aktivna energija (P) za potrosnju:
. . €c/kWh Visoka tarifa 4.64 3.33
<200kWh/mesecno (Prvi blok): - -
5 0.4kV domacdinstvo €c/kWh Niska tarifa 2.33 1.66
Dvotarifno brojilo . ) €c/kWh Visoka tarifa 6.43 4.60
200-600kWh/meseéno (Drugi blok): - -
€c/kWh Niska tarifa 3.22 2.31
. . €c/kWh Visoka tarifa 9.33 6.68
>600 kWh/meseéno (Treéi blok):
€c/kWh Niska tarifa 4.66 3.35
Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 2.08
0.4kV domacinstva |Aktivna energija (P) za potro$nju:
6 Jedno tarifno <200kWh/meseéno (Prvi blok): €c/kWh Jedina tarifa 4.14 2.96
brojilo 200-600kWh/meseéno (Drugi blok): |€c/kWh Jedina tarifa 5.73 4.10
>600 kWh/meseéno (Treéi blok): €c/kWh Jedina tarifa 8.31 5.96
Procenjena potrosnja:
0.4kV <200 kWh/meseéno €/potrosaca/mesec 21.50
7 (domadinstva bez |200-600 kWh/mesecno €/potrosaca/mesec 38.92
merenja >600 kWh/mesetno | 65.58
o Fiksna tarifa potrosaca €/potrosaca/mesec 2.92
8 Javno osvetljenje
Aktivna energija (P) za potrosnju: €c/kWh |Jedina tarifa 8.42 8.42

Visa tarifa vaZi u periodu od 07:00 - 22:00 ¢asova tokom visoke sezone i od 08:00 - 23:00 ¢asova u toku niske sezone

Potrosacima se naplacuje reaktivna energija iznad odobrene koja odgovara cos (?)=0.95
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Struktura tarife KOSTT-a je podeljena u tri (3) komponenti:

GODISNJI 1ZVESTAJ 2010

e Naknade za upotrebu sistema prenosa koje se namecu za pokrivanje troskova KOSTT-a kao
vlasnika mreZze prenosa. U ovim troSkovima se ukljucuju i troSkovi investiranja na mrezi i
odrzavanje mreze.

e komponenta za operatora sistema.

Ova komponenta pokriva troskove KOSTT-a kao

operatora sistema, i ukljucuje troskove kupovine pomocnih usluga zajedno sa troskovima

kupovina gubitaka prenosa.

e Komponenta za Operatora TrziSta. Ova komponenta pokriva direktne troskove KOSTT-a kao
operatora trziSta na veliko na Kosovu.

Tarife za 2010 godinu su prikazana na tabeli 5.5.

Tab.5.5 Struktura tarifa i nameta za KOSTT D.D., koje se sprovode od datuma 1 Aprila 2010 godine

Tarifna grupa

Naponski nivo
snabdevanja

Tarifni element

Jedinica

Tarife za 2010

Naknada za koris¢enje sistema €/kW/vit 0.000
Proizvodac 400kV / 220kV Naknada za operatora sistema £€/MWh 0.934
Naknada za operatora trzista €/MWh 0.018
Naknada za koriséenje sistema €/kW/vit 0.000
Proizvodac 110kV Naknada za operatora sistema €/MWh 0.934
Naknada za operatora trzista €/MWh 0.018
Naknada za koris¢enje sistema €/kW/vit 0.000
Proizvodac Distribucioni Naknada za operatora sistema €/MWh 0.287
Naknada za operatora trzita €/MWh 0.018
Naknada za koriséenje sistema €/kW/vit 4.057
Snabdevanje| 400kV/220kV Naknada za operatora sistema £/MWh 0.934
Naknada za operatora trzisSta €/MWh 0.018
Naknada za koriséenje sistema €/kW/vit 8.832
Snabdevanje| 110kV Naknada za operatora sistema €/MWh 0.934
Naknada za operatora trzista €/MWh 0.018
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6.1 Prikaz sektora centralnog grejanja

Sektor Centralnog Grejanja snabdeva toplotom urbane zone opstina: Pristina, Pakovica, Mitrovica i
Zvecan, i ispunjava oko 5% opstih zahteva za grejanje na Kosovu. Sistemi centralnog grejanja se
upravljaju od cetiri (4) doticnih preduzeca: Gradska Toplana “Termokos” D.D. u Pristini, Gradska
Toplana “Dakovica” D.D. u Pakovici, Radna Jedinica Centralnog Grejanja “Termomit” u Mitrovici i
Radna Jedinica Centralnog Grejanja “Zvecan” u Zvecane. Dok C.G. Termokos C.G. Dakovica
funkcionisu kao korporacije — deonicarska drustva, RIGT Termomit i RIGT Zvecan su organizirane kao
radne jedinice u okviru opstinskih Preduzeéa Mitrovice odnosno Zvecana.

VaZan razvoj u pravcu poboljSavanja snabdevanja termalnom/toplotnom energijom, je priprema
studija izvodljivosti projekta ko proizvodnje termalne energije od TE Kosova B za snabdevanje
sistema centralnog grejanja u region PriStine. Ovime se predvida proizvodni kapacitet termalne
energije od oko 120 MW,, ¢ime bi se postiglo vidno poboljSavanje i kvalitetnijim snabdevanjem
grejanjem.

6.2 Tehnicke karakteristike sistema centralnog grejanja

6.2.1 Postrojenja proizvodnje

Postrojenja za proizvodnju grejanja C.G. Termokos se sastoje od glavne toplane sa ukupnim
kapacitetom od 121.62 MW, (Termalni Megavat) i pomoc¢na toplana u klinicki univerzitetski centar
sa kapacitetom od 14 MW, Gradska Toplana C.G. Dakovica je opremljena sa dve peénice sa opstim
instaliranim kapacitetom od 38.6 MW, — jedna sa proizvodnim kapacitetom od 20 MW, i druga sa
kapacitetom od 18.6 MW, koja je trenutno van funkcije.

Proizvodni kapaciteti RIGT Termomit u Mitrovici ukljucuju: glavnu toplanu opremljenu sa samo
jednom funkcionalnom peénicom nominalnog kapaciteta 9.3 MW,, i toplana u bolnicki centar koja
poseduje tri male peénice sa ukupnim kapacitetom od 7.6 MW,.

U RIGT Zvecan proizvodnja toplote se omogucuje od toplane sa ukupnim kapacitetom od 1.6 MW, —
dve pecnice) sa 800 kW..

6.2.2 Sistemi distribucije

Zajednicka karakteristika svih sistema centralnog grejanja na Kosovu, je mreZa distribucije koja se
sastoji od primarne mreZe koja se prostire do tacke snabdevanja u pod stanicama, i sa sekundarne
mreze koja se prostire od tacke snabdevanja u pod stanicama do zadnjih korisnika.

Primarna mreZa distribucije C.G. Termokos ima duZinu od priblizno 31 km, sa kapacitetom oko 300
MW.. Integralni deo mreZe distribucije je i stanica pumpanja i razmene toplote koje se nalazi u
Suncanom Bregu kao i 265 pod stanica koje su tacke razdvajanja izmedu primarne i sekundarne
mreze.

Primarna mreZa distribucije C.G. Dakovica ima duZinu od priblizno 20 km. Integralni deo ove mreie
su 249 pod stanica koje su tacke odvajanja izmedu primarne i sekundarne. Meraci termalne energije
su instalirani na samo 42 pod-stanica.

Sistem centralnog grejanja u Mitrovici ima prakticno dve odvojene mreze distribucije. Glavni deo
primarne veze je povezan sa glavhom toplanom, dok ostali deo je povezan sa toplanom na
regionalnom bolni¢kom bolnicom. Ukupna duZina primarne mreze distribucije je oko 4.5 km. Postoje
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priblizno 20 pod-stanica snabdevanja grejanjem, od kojih nijedna nije opremljena sa meracima
termalne energije.

Sistem centralnog grejanja u Zve¢anu ima mrezu distribucije sa veoma kratkom duzinom od ukupno
0.8 km.

Treba istaknuti da, Toplana Termomit i Toplana Zvecana, zbog poznatih okolnosti, nisu se odazvali na
zahteve o licenciranju i nadzor od strane RUE, tako da je onemoguceno osiguranje azuriranih
doti¢nih podataka.

Jedan saZetak tehnickih karakteristika sistema centralnog grejanja u C.G. Termokos i C.G. Dakovica,
se prikazuje u donjoj tabeli.

Tab.6.1 Tehnicki podaci sistema centralnog grejanja

o . . . Distributivna Mreza
Preduzece Instalirani Kapacitet Funkcionalni _

(Grad) [MW,] kapacitet [MW,] DUZ'?I? Treze
m

2x58=116 2x58=116
2x7=14 2x7=14 31 265
CG. TERMOKOS (Pristina)
2x0,81=1.62 2x0,81=1,62
1x4=4 1x4=4
1x20=20 1x20=20
CG. bakovica (Dakovica)
1x18.6=18.60

6.3 Performansa preduzeca centralnog grejanja

6.3.1 PotrosSnja goriva i cena

Gradske toplane su snabdevene sa peénicama koje pretezno kao gorivo koriste tesku naftu (mazut),
koje se uvozi sa referentnom cenom burze plus “Premium” za pokrivanje troskova snabdevanja. Kao
posledica toga, cena kupovine mazuta se dosta utie od kretanja cena na medunarodnim trzistima
(burze); kretanja koja su bila dosta velika i direktno su uticale na troskove goriva i na ukupne
troskove proizvodnje centralnog grejanja.

Konkretnije, cene mazuta sa sadrZajem sumpora do 1%, tokom perioda oktobar 2009 — mart 2010,
su se kretala sa 339 €/ton — 416 €/ton. Preduzeca centralnog grejanja se snabdevaju mazutom vrste
koje sadrzi do 3.5% Sumpora, i kao Sto se zna, cena za ovu vrstu mazuta se kotira nizom cenom za
oko 10-15% od mazuta sa sadrZajem sumpora od 1%. Na osnovu toga moZzemo priblizno izra¢unati
da srednja cena mazuta vrste sa 3.5% Sumpora, za ovaj period je bila oko 319 — 337 €/ton.

Na donjoj slici je pruzen grafikon kretanja cena za period oktobar 2009 — mart 2010, prema
medunarodnoj burzi Amsterdam-Roterdam-Antverpen.
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Fig.6.1 Cena mazuta na Medunarodnoj Burzi ARA — period : oktobar 2009 — mart 2010

lzvor: “U.S.Energy information Administration — Independent statistics and Analysis” — Administracija
Energetskih Informacija SAD— Nezavisne Statistike i Analize

Na podetku meseca novembar 2010 srednja cena se krece od 326.67 €/ton-kao $to se prikazuje na
donjem dijagramu.

- Cenamazuta po trziSnim ugovorima na bursi Mediterranean Cal Swap —European
/ ton 3.5% Fuel oil u Vero po toni
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Fig.6.2 Cene mazuta na Medunarodnoj Burzi ARA — period : 1 —5 novembar 2010

lzvor: www.ProfitQutes.com

Srednja cena kupovine/snabdevanja se formira od cene burze kojoj se dodaje i komponenta
Premijuma, koja za sezonu 2009/2010 je bila 32 €/ton, plus vrednost PDV.

Potro$nja mazuta tokom sezone 2009/2010 je bila vidno manja od potro$nje prethodnih sezona, kao
posledica finansijskih poteSkoca preduzeéa centralnog grejanja Sto je onemogudilo odrzivo
snabdevanje gorivom.

48


http://www.profitqutes.com/

U REGULATORNI URED ZA ENERGLU GODISNJI 1ZVESTAJ 2010

U nastavku je prikazano tabelarno potrosena koli¢ina goriva (mazuta) i srednje cene kupovine za
sezonu 2009/2010.

Tab.6.2 Potrosnja goriva i srednja cena kupovine za sezonu 2009/2010

) Mazut
P uaste | Mamt

Sistem CG FereEnie e Prose¢na kupovna
cena (€/ton)

CG TERMOKOS 9,337 407
CG. bAKOVICA 1,903 409
Ukupno za sektor CG 11,240 408

6.3.2 Proizvodnja, gubici u sistemu i snabdevanje centralnim grejanjem

Proizvodnja

Proizvodnja grejanja u sezoni 2009/2010 je bila vidno manja od predvidanja i takode vidno manja u
odnosu na prethodne sezone. To se posebno odrazilo kod C.G. Termokos, gde neto proizvodnja
grejanja je bila 82,987 MW,h, $to je za 37.23% manja od planiranog, dok u sluc¢aju C.G. Dakovica,
neto proizvodnja grejanja je bila 15,681 MW, §to je za 22.95% manja od planiranog.

Gubici u sistemu

Gubici u proizvodnji su bili na istom nivou sa prethodnim sezonama, ne belezeé¢i neko vidno
poboljsavanje. U sezoni 2009/2010, gubici u proizvodnji C.G. Termokos su bili 21%, dok gubici u
proizvodnji G.T. Dakovica su bili 27%. Treba istaknuti da efikasnost proizvodnih postrojenja je vidno
ispod prihvatljivih medunarodnih nivoa o doti¢noj vrsti proizvodnih postrojenja, i takode vidno ispod
planiranih i dozvoljenih nivoa od strane RUE.

Gubici u mreZi distribucije, takode ostaju visoki u poredenju sa uobicajenim nivoom odredenim
prema unapredenim medunarodnim praksama. Gubici u mreZi distribucije C.G. Termokos za sezonu
2009/2010 su bili 15%, dok gubici C.G. Dakovica u mrezi distribucije su bili 20%.

Snabdevanje grejanjem

Kao posledica nize proizvodnje i snabdevanja potrosaca grejanjem, u sezoni 2009/2010 je bila vidno
manja od planirane.

Snabdevanje potrosaca od C.G. Termokos je bila 70,575 MW;h, sto je za 37.20% niZa od planiranog
snabdevanja. Priblizno stanje se prikazuje i kod snabdevanja potrosaca C.G. Pakovica koja je bila
12,545 MW;,h, oko 30% manja od planirane.

Sa tog gledista, treba isticati da karakteristika sezone2009/2010 je bila generalno neredovno
snabdevanje i sa cestim periodi¢nim prekidima za nekoliko dana, i sa kona¢nim prestankom
snabdevanja u polovini meseca mart, priblizno jedan mesec pre zavrietka sezone grejanja.

U nastavku na tabelaran i graficki nacin, su prikazani saZeti podaci proizvodnje i snabdevanja
grejanjem, kao i doticni gubici.

Tab.6.3 Energetska performansa preduzeca centralnog grejanja

» Pri )
Preduzece svedens eherglja rizvodnja Efikasnost toplane Gubici distribucije Snabdevanj
od goriva toplote

CG TERMOKOS 105,508 90,987 22,521 79.00 12,412 15.00 70,575
CG. DAKOVA 21,503 16,131 5,792 73.00 2,774 20.00 11,031
Ukupno 127,011 107,118 28,313 78.70 15,186 15.69 81,606
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Fig.6.3 Energetska performansa preduzeca centralnog grejanja

6.3.3 Povrsina pruzanja usluga grejanjem

Ukupna povriina pruzanja usluga C.G. Termokos u sezoni 2009/2010 je bila 1,071,677 m? $to
predstavlja jedno povecanje od 40,745 m’ od prole sezone. Grupa potro$ata u domadinstvu
ucestvuje sa 59.38%, dok grupa komercijalnih i institucionalnih potrosaca sa 40.62%.

C.G. DPakovica je imala ukupnu povr$inu pruzanja usluga grejanja od 144,709 m’, $to takode
predstavlja vidljiv rast od 24,009m” u poredenju sa prethodnom sezonom. U&e$ée grupe potrosaca u
domacinstvu u ukupnoj povrsini je 61.86%, dok uces¢e grupe komercijalnih i institucionalnih
potrosaca je 38.14%.

6.3.4 Fakturisanje i inkasiranje

Fakturisanje potrosaca joS uvek se zasniva na povrsini grejanja (po kvadratnom metru). Kod jednog
dela potrosaca fakturisanje se oslanja na merenju snabdevene termalne energije, tamo gde je to
sprovodljivo. | u ovoj godini je postignut planirani fakturisanja, pretezno zbog neredovnog
snabdevanja. U sezoni grejanja 2009/2010 stepen inkasiranja za ceo sektor centralnog grejanja je
beleZila manji pad u poredenju sa sezonom 2008/2009. Kao 3$to se moZe videti sa podataka
prikazanih u donjoj tabeli, srednji stepen inkasiranja za sektor centralnog grejanja je oko 57%, Sto
predstavlja smanjenje od 4% u poredenju sa prethodnom sezonom.

Tab.6.4 Povrsina grejanja, fakturisanje i inkasiranje 2009/2010

2009/2010 povriina [m?] [€/m?] (uk.PDV) [€] [€] [%]
CG "Termokos"
Domacinstvo 636,381 0.84 2,232,166 631,733 28.30

Komercijalni

. 435,296 1.00 1,878,736 1,638,905 87.23
potr. Institucije

NQ "Gjakova", Gjakové
Domacinstvo 89,520 0.90 157,768 89,164 56.52

Komercijalni - 55,189 1.28 226,946 210,209 92.62
potr. Institucije
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6.4 Tarife centralnog grejanja za grejnu sezonu 2010/2011

Dok sektor centralnog grejanja u prenosu i distribuciji grejanja se klasifikuje kao prirodni monopol, i
takode u proizvodnji i snabdevanju grejanjem jo$ ne postoji konkurencija, onda tarife centralnog
grejanja koje sadrze sve gore pomenute komponente se podvrgavaju odobravanju od strane RUE.

RUE odreduje tarife centralnog grejanja, prema Metodologiji Tarifa pripremljenih u skladu sa
Zakonom o Regulatoru Energije.

Metodologija tarifa

Za formulisanje/izradunavanje tarifa centralnog grejanja RUE je odabrala i sprovela metodologiju
Stope vracanja, takozvano troskovi plus.

Na osnovu Metodologije tarifa za odredivanje tarifa centralnog grejanja, RUE definiSe Dozvoljene
Prihode koje preduzece centralnog grejanja treba da realizira kroz tarife, znaci opravdane dozvoljene
troskove koji treba da se vracaju, ijednu opravdanu stopu profita koji se izraCunava kroz dozvoljenu
Stopu vrac¢anja (RoR) na uredenu osnovu imovine (RAB).

Posto se tarife odreduju ex-ante (na osnovu predvidenih informacija), RUE takode sprovodi
Koordinaciju Dozvoljenih prihoda, koji se oslanja na razlici izmedu planiranih i prohoda koji su
fakticno realizirane za prethodnu sezonu. Rezultat ove Koordinacije se reflektuje na Dozvoljene
prihode naredne sezone.

U donjoj tabeli su prikazane tarife centralnog grejanja za sezonu centralnog grejanja 2010/2011:

Tab.6.5 SaZetak tarifa centralnog grejanja za sezonu 2010/2011

A. TARIFE GREJANJA ZA POTROSACE BEZ MERENJA R

Komercijalni i

. Domacinstva S . v
KOMPANIJA Komponente tarifa HISE institucionalni potrosaci

o
[€ / m? mesetno] [€/m? mesegno]

G TERMOKOS DD Ugovorvenl kapacitet grejanjna (fiksna komp.) 0.06 0.08
Isporucena toplota (varijabilna komp.) 0.78 0.92
Ugovoreni kapacitet grejanjna (fiksna komp. 0.11 0.14
CG DAKOVICADD & P grejanina ( P)
Isporucena toplota (varijabilna komp.) 0.79 1.14

B. TARIFE GREJANJA ZA POTROSACE SA MERENJEM s

CG TERMOKOS DD Ugovorvenl kapacitet grej.fa\nj.na (fiksna komp.) € / kWt mesecno 0.70
Isporucena toplota (varijabilna komp.) €/MWh 45.50
CG DAKOVICA DD Ugovorvenl kapacitet grej...smj'na (fiksna komp.) € / kWt mesecno 1.10
Isporucena toplota (varijabilna komp.) €/MWh 53.67

Grafikoni prikazani u nastavku predstavlajaju tarife centralnog grejanja za potrosace bez merenja i
potroSacesa merenjem.

51



/

mesecno

€/m?

U REGULATORNI URED ZA ENERGLU

1.40

1.20

1.00

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00

Tarife centralnog grejanja za potrosace bez merenja

1.28
1.00
0.90
0.84
CG TERMOKOS CG DAKOVICA
Domacinstva Komerecijalni i institucionalni potrosaci

Fig.6.4 Tarife centralnog grejanja za potrosace bez merenja

Tarife centralnog grejanja za potrosace sa merenjem
53.67

45.50

0.70 1.10

CG TERMOKOS CG BDAKOVICA

M Fiksna komponenta (za kapacitet) [€/kW mese¢no]
Variabilna komponenta (za grejanje i snabd.) [€/MWh]

Fig.6.5 Tarife centralnog grejanja za potrosace sa merenjem

GODISNJI 1ZVESTAJ 2010

52



Z

U REGULATORNI URED ZA ENERGLU GODISNJI IZVESTAJ 2010

7  ZASTITA POTROSACA | RESAVANJE SPOROVA

Departman za Zastitu Potrosaca je odgovoran za sprovodenje zakonodavstva za zastitu potrosaca u
sektor energije na Kosovu, za reSavanje sporova izmedu potrosacda i energetskih preduzeca,
operatora sistema i energetskih preduzeca, kao i izmedu dva energetska preduzeca. RUE saraduje sa
svim organizacijama koje na legitiman nacin predstavljaju potroSace na sektor energetike.

Tokom godine, RUE je registrirao veliki broj Zalbi potrosaca. Vecina Zalbi potrosaca su bili protiv
odluka/odgovora izdatih od strane KEK-a.

Na procesima i odlukama/odgovorima pripremljenih od strane osoblja KEK-a ima mnogo
nedostataka, nedostatak postovanja procedura, uredbi i zakona na snazi. Kao posledica tih slabosti
pojavljuje se veliki broj potrosaca koji se protive preduzetim merama od strane KEK-a.

7.1 Zalbe i aktivnosti na re§avanju sporova

Tokom 2010 godine su registrirane 243 Zzalbi potrosaca, od kojih su reSene 106 iz 2010 godine i 89
Zalbi iz 2009 godine, Sto ukupno su resena 195 Zalbi. NereSene Zalbe iz 2010 godine su u proceduri
kompletiranja dokumentacija i relevantnih ¢injenica za njihovo resavanje.

Registrirane Zalbe su bile razli¢itih priroda: neovlas¢ena upotreba, netac¢no ¢itanje/fakturisanje,
kazne za iskljucenje, transfer duga, taksa za RTK, itd.

Sa donjeg grafikona registriranih Zalbi se vidi da najvedi broj Zalbi potrosaca je bila neovlasé¢ena
upotreba, gde njihovo ucesce na opste Zalbe su bila oko 63 %.

Zalbe potrosaca prema njihovoj prirodi

3%

Neovlasceno koriséenje
= RTK
B Transfer duga
63%

Kazne za isklju¢enje

M Spor dugova

® Dug za energije
Fakturisanje
Korekcija
Ostala

Fig.7.1 Graficki prikaz Zalbi potrosaca prema njihovoj prirodi

Tokom analizi Zalbi su primecéeni mnogi nedostaci u procesima pripremljenih od strane KEK-a. Broj
Zalbi registriranih tokom 2010 godine prema kategorije potrosaca su:

e kucanski potrosaci, 190 zalbi ili 78%,
e komercijalni potrosaci, zalbi ili 21 %

e industrijski potrosaci, 2 Zalbi ili 1 %
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Zalbe potrosaca po kategorijama
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7 Domacinstvo
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Fig.7.2 Graficki prikaz Zalbi potrosaca prema kategoriji potrosaca

DMK tokom 2010 godine, je obavila 700 direktnih razgovora i 205 telefonskih razgovora sa
strankama, koje su vodene u vezi sa raznim pitanjima vezano sa Zalbama. Tokom komunikacije sa
strankama, one su obavestene i upuéene u vezi sa pravilima, procedurama kao i njihovim pravima na
sektor energetike , sa ciljem da one budu informisane $to je moguce bolje u vezi sa njihovim pravima.

Na donjoj tabeli su prikazane broj Zalbi potrosaca registrirane tokom godina, gde se primecuje da je
broj Zalbi joS uvek veliki i predstavlja nepodnosljiv teret za RUE, imajuci u vidu ograniceni broj osoblja.

Tab.7.1 Zalbe potrosaca tokom godina

116 572 318 243

Zalbe 33
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Sa namerom ispunjenja obaveza koje proisticu od Traktata Zajednice Energije Jugoistocne Evrope
(TZEJIE), Kosovo je pocelo sa kompletiranjem pravnog okvira i za sektor prirodnog gasa, usvajanjem
Zakona Br. 03/L-133 o Prirodnom Gasu. Ovaj zakon stvara osnove i odreduje organiziranje i
funkcionisanje sektora prirodnog gasa, pristupom nad trZiStem i uslove i kriterije za izvrSavanje
delovanja prenosa, skladistenja, distribucije i snabdevanja prirodnim gasom.

Na Kosovu jo$ nema prirodnog gasa, i takode ne postoji infrastruktura gasa, osim stare i unistene
mreze veStackog gasa od lignita, koji opisuje trasu u ukupnoj duZini od 254 km.

Perspektiva razvoja infrastrukture i snabdevanje prirodnim gasom na Kosovu, od doti¢nih domacih i
medunarodnih institucija, se smatralo kao realna moguénost u buducénosti. To je pretezno zbog geo
strateske pozicije nase zemlje u sredistu Jugoistocne Evrope, kroz koji se predvida da prolaze linije
gasovoda koji veZu izvore prirodnog gasa u region Kaspika i u Rusiji sa razvijenim zemljama zapadne
Evrope.

U tom okviru, jedan od ciljeva ”Strategije Sektora Energetike na Kosovu” je povezivanje Kosova sa
regionalnim gasovodom u bliskoj buduénosti. Takode, “Studij o Gasovodu Jugoisto¢ne Evrope ”
predlozila koncept “Gasnog Prstena Zajednice Energije”, koja povezuje sedam zemalja Jugoistocne
Evrope, i u tom okviru je razmotrila ekonomsku moguénost ulaska prirodnog gasa na Kosovu i
zakljucila je da snabdevanje industrijske i komercijalne potrosnje moze biti izvodljiv.

Vaino je isticati da uklju¢ivanje Kosova na izveStaju “Razvoj Kapaciteta, Scenariji Zahteva i
Snabdevanja prema DrZavama” u okviru “ Razvojnog 10 godiSnjeg Plana Evropske MreZe Gasa 2010 -
2019” od autora ENTSO G. Ovaj izvestaj sadrii predvidanja za zahtev prirodnog gasa na Kosovu za
period 2015 - 2025, i preliminarni plan za razvoj mreZe prenosa kao i Semu prostiranja ove mreze,
koje su ostale za dalju raspravu i analize. One su pocetno pripremljene od strane MER u saradnji sa
RUE i tre¢im ukljuc¢enim strankama.

Tab.8.1 Predvidanja za potraznju prirodnog gasa na Kosovu prema sektorima

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

:E';:dgéagl‘js Kot eleclioh 000 000 24643 25435 26228 27020 27813 28606 29398 30191  309.83

Prirodni gas za TE sa otvorenim &

) ) 0.00 0.00 0.00 0.00 13397 138.02 142.07 146.12 150.17 154.22 158.27
kombinovanom ciklusom

Ukupno CG 000 000 7817 8051 8966 9903 10189 10485  107.88 11101 11423
Ukupno industrija 1059 1812 4710 8482 14485 21128 26187 30073 32265 33525  347.44
3;‘;’;';0 komercijalne i javne 425 719 2393 3658 7612 10781 13013 14607 15264 15581  159.04
Ukupno stambene zgrade 533 9.33 26.37 38.47 7954 113.84 140.81 162.17 173.08 180.07 187.19
Ukupno 2017 3464 42200 49473 78642 94018 105490 1,14600 1,20040 123827 1276.00
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MONTE NEGRO

ALBANIA

MACEDONIA

Fig.8.1 Preliminarni plan mreZe prenosa prirodnog gasa na Kosovu

Izvor: Izve$taj ENTSO G “Razvoj kapaciteta, Scenariji potraznje i snabdevanja prema drzavama” (ENCO G
Report Capacity Developement, Demand and Supply Scenarios by Country)

Beleska: Crvene linije pokazuju linije mreZe prenosa Kosovskog segmenta Gasnog Prstena Zajednice Energije,
dok plave linije pokazuju unutrasnju mrezu prenosa.

U nastavku ispunjavanja pravne odgovornosti za razvoj regulativnog okvira i odgovornosti nad
TZEJIE, tokom 2010 godine RUE je pratio regionalni razvoj u vezi sa prirodnim gasom u radu Radne
Grupe o Gasu u okviru Regulativnog Borda Zajednice Energije i Foruma Gasa. Sa tog gledista, izmedu
ostalog RUE je doprinosilo pripremi i zavrSetku dokumenata, izmedu kojih se odvajaju:

“ Regulativni Okvir za Razvoj Gasnog Prstena Zajednice Energije”- dokumenat za raspravu

”"Modeli TrZista Gasa i njihova Uskladenost sa Uredbom (EC) 1775/2005” — dokumenat
procene

“Uredenje Toka Prenosa Gasa kod Zajednice Energije ” zavrsni lzvestaj

Svi dokumenti, izvestaji i relevantne studije o prirodnom gasu se nalaze na sluzbenoj stranici
Traktata Zajednice Energije: www.energy-community.orqg.

Posebno treba isticati zapoceti rad u 2010 godini od strane Radne Grupe Gasa u pripremi dokumenta
procesa: “ Gasni Prsten Zajednice Energije sa Teorije na Praksi”. Ovaj dokumenat razmatra prakti¢no
sve regulativne zahteve, ukljucujudi i investicije za realizaciju Gasnog Prstena, i u tu nameru je
odabrala dva segmenta Gasnog Prstena; severni segment koji povezuje zemlje, kao Sto su: Hrvatska -
Srbija, i juzni segment koji povezuje zemlje kao S$to su: Albanija-Makedonija-Kosovo, koje su
prikazane na slici u nastavku:
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Norther Part Slavonski Brod —
Gospodjincl — Loznica — Zvomik
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Fig.8.2 Odabrani segmenti za razmatranje — severni i juZni segment

Belegka: Zute linije prikazuju segmente prirodnog gasa predloZenog za razmatranje.
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9.1 RUE i Traktat Zajednice Energije Jugoistocne Evrope

Zajednica Energije Jugoistone Evrope, je osnovana Traktatom zajednice energije, ratifikovane od
strane drZava regiona: Albanija, Bugarska, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Kosovo (kao UNMIK),
Makedonija (FYROM), Crna Gora i Srbija, i na snazi je od 1 Juli 2006. Zajednica energije u 2010 godini
je pridruzen kao punopravni ¢lan i Moldavija. Ratifikacijom Traktata strane potpisnice su se
obavezale da sprovode doticne direktive iz “acquis communautaire” na sektoru elektricne energije,
gasa, grejanja, obnovljivih izvora i ko-proizvodnje, kao i sigurnosti snabdevanja (www.energy-
community.org). Paralelno sa time, Savet Ministara TKE 2009 godine, u formi amandamentiranja
Aneksa Uredbe SE Br. 1228/2003, je definisala “Osmi Region” o uslovima pristupa na mrezi i uslovi
medu grani¢ne razmene energije. Drzave Regiona 8 su: Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarska,
Hrvatska, bivsa Jugoslovenska Republika Makedonije, Crna Gora, Rumunija, Srbija, Kosovo (kao
UNMIK), Grcka, Slovenija, kao i Italija, u skladu sa interkonekcijskim linijama sa strankama me
pristupnicama SE.

UK /Ireland

Power
Market t*
Central

European
Power
Iberian Market South-East
Power European
Power
arket

Market

Fig.9.1 Evropsko trZiste energije

Jedna od glavnih institucija osnivanih od TZE JIE je Regulativni Bord Zajednice Energije (RBZE), u
sastavu: regulativni autoriteti ugovornih strana; regulativni autoriteti — zemalja ucesnica: Austrija,
Bugarska, Ceska Republika, Kipar, Francuska, Nemacka, Gréka, Madarska, Italija, Rumunija, Slovacka,
Slovenija i Velika Britanija, dok status “posmatraca” imaju Gruzija, Moldavija, Norveska, Turska i
Ukrajina. Ukrajina od 2011 godine ¢e biti ¢lanica sa punim pravima u TZE JIE.

Regulativni Bord ima osnivanih radne grupe za: gas, elektricnu energiju, potrosace i radnu grupu za
Sprovodenje Kancelarije Koordinirane Aukcije za JIE. RUE je nominirala svoje ¢lanove pri RB i u svakoj
radnoj grupi koja deluje u ime Kosova o regulativnim pitanjima. RB se predsedava od predsednika
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koji se bira svake godine od strane predstavnika drzavnih regulatora, i potpredsednika, koji je
delegiran od strane Evropske Komisije. Svaka radna grupa ima organizirane pod-grupe za posebne
zadatke.

Regulatorni bord

energetske zajednice

Radna grupa za Grupa za rovot enje
Rochalonpclzeloas potroal'e SEE CAO

Radna grupa za
elektril'nu energiju

. TF za gasnu oq o
TFza pralene A TF za zaditu potrotal a
Pralenje uslat enodi s o TFza pralenje TF za kvalitet
Pravilnikom 1228/2003 Pralenje trhiga usklat enodti snabdevanja i merenja
TF, Z,° m,zmmm"'e TF za prekogranilne TF za tarife za elektrilnu
pravilnika i dokumenata tarif I
SEE CAO arife energiju
TF za regionalne Radionica o modelima TF za tarife za
bilansne mehanizme trhiga gasa distribuciju gasa,

TFza uklat ivanje licend

. . TF za fakturisanje.
za trgovinu na veliko

TFza uklat enost
pravilnika o trhigu

TF za investicije

Fig.9.2 Sastav i radne grupe sa pod grupama regulativnog Borda Traktata Energije za Jugoistocnu Evropu

Ciljevi i prioriteti BRR tokom 2010 godine su bili: razvoj drzavnog trZiSta nadmetanja na sektoru gasa i
elektri¢ne energije, integrisanje drzavnih trZista i otklanjanje prepreka za medu grani¢nu aktivnost i
konkurenciju, zastita potrosaa i socijalna pitanja, regulativna gledista sigurnosti snabdevanja,
sigurnost elektricne mreze i kvalitet snabdevanja, obnovljivi izvori i efikasnost energije.

9.2 Aktivnosti ROZE tokom 2010 godine

Grupa za elektri¢nu energiju

Pod grupa TF-1 se bavi problematikom upravljanja kongestija i raspodelu medu granicnih
kapaciteta prenosa, na osnovu zahteva Uredbe 1228/2003 SE. Potpisivanjem Memoranduma
o Poverenju’ od nekoliko OST 8 regiona, odlu¢eno je osnivanje Kancelarije za Aukcije (KA) sa
sediStem u Podgorici, Crna Gora. Tokom 2010 godine nije bilo nekog vaznog pomeranja ka
funkcionalizaciji ove kancelarije, zbog nedostatka podrske od nekih OT regiona (Srbija,
Bugarska, Hrvatska, Makedonija, itd.) Pod grupa TF-1 je razvila i Model za regulativni nadzor
medu grani¢nog toka i KA.

Pod grupa TF-2 — Regionalni Sistem Balansiranja je bila na fokusu aktivnosti i tokom 2010
godine. Pod grupa je pripremila regulativnu procenu Mehanizma Regionalnog Balansiranja
“. 9 ¢ { 22 BE£Radna grupa za elektri¢nu energiju je odludila da za tretiranje ove zamriene
problematike prvo da se razmatraju drzavni mehanizmi balansiranja, i iz tog razloga je

2 Albanija, Grcka, Kosovo, Crna Gora, Hrvatska, itd.
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pripremljen izvestaj drzavnih mehanizama balansiranja strana TEK od JIE. Ova aktivnost se
ocekuje da se nastavi tokom 2011 godine.

Pod grupa TF-3 - Otvaranje Trzista na Veliko i uskladenost pravila TrZiSta ostaje i dalje glavni
regionalni cilj. U 2010 godini se zavrSila studija “Otvaranje TrziSta na Veliko u JIE”,
pripremljen od savetovanja koje se finansijski podrzava od strane SB. Tokom izrade ove
studije tre¢a pod grupa je imala vazan doprinos i na fokusu je imala posebno plan delovanja
njegovog sprovodenja. U 2011 ce se nastaviti sa aktivnostima u vezi sa sprovodenjem ovog
studija u regionu.

Pod grupa TF4 - Usaglasavanje licenci je bila druga aktivnost RB. Posebno aktivnosti u vezi sa
usaglasavanjem licenci za trgovinu ostaje prioritet sa namerom njihovog obostranog
prepoznavanja. U EU je u toku jedna Sira rasprava o ovom pitanju i Pod grupa je u ¢ekanju
razvoja u EU i zakljucci koji ée se dobiti ée se reflektirati i u TSE JIE.

Pod grupa TF5 —Saradnja izmedu regulatora i medu graniéne investicije. Tokom 2010 godine
pod grupa je analizirala regulativna glediSta za stimulisanje novih investicija u projekte
infrastrukture, koja ukljuéuju viSe od jedne granice ugovornih stranaka SE JIE. Na osnovu ove
analize je pripremljen lzveStaj “Regulativni Instrumenti za promovisanje Novih Investicija-
procena postojecih mehanizama—preporuke”.

Pod grupa TF6 —Nadziranje trzista u JIE je bila na fokusu od 2006 godine, i konkretniji rad
tokom 2010 godine je izvrSen sa projektom pod nazivom “Nadziranje Trzista u JIE ” finansiran
od starne USAID. Ovaj projekat odreduje indikatore i prikaze nadziranja medu granicnih
aktivnosti. Ocekivanja su da ¢e projekat omoguditi jedinstven pristup nadziranja, stvarajuci
jedno uputstvo za nadziranje. Svi podaci se daju od drzavnih TSO.

Kancelarija koordinirane aukcije i grupa implementacije

Tokom 2010 godine su nastavljene aktivnosti osnivanja “Kancelarije koordinirane aukcije JIE”
(KKA JIE) koja ima za cilj raspodelu regionalnih kapaciteta i upravljanje kongestije na
koordiniran nacin u JIE. Tokom 2010 godine nije bilo nekog vidnog napretka u vezi sa
funkcionalizacijom ove kancelarije.

Grupa za gas

Radna grupa za gas, ima tri pod grupa za posebne zadatke, i tokom 2010 godine, je
koncentriran na uspostavljanju i usaglasavanju regulativnog okvira za olak$avanje razvoja
“ Gasnog Prstena Zajednice Energije”, koja cilja promovisanje nove i dodatne infrastrukture
gasa u Zajednici Energije. To se izvodi sa krajnjom namerom povezivanja drzavnih trZista gasa
i stvaranje regionalnog TrziSta gasa JugoistoCne Evrope. Kao posledica toga, medu zadacima
Radne Grupe o Gasu je sprovodenje “acquis communautaire” prirodnog gasa, trgovina i medu
grani¢na saradnja, interkonekcija i koordinacija linija prenosa i tranzita prirodnog gasa, i
usaglasavanje tarifa prenosa. RUE je aktivho ucestvovala na rad RGG, sa uceS¢em na
sastancima ove grupe i Foruma o Gasu, kao i sa davanjem informacija, podataka i
komentarima za izradu relevantnih dokumenata.

Grupa za potrosace

Radna grupa za potrosace, ima 5 pod grupa za posebne zadatke i tokom 2010 godine, glavne
aktivnosti su bili povezani sa zaStitom potroSaca prema potrebi, kvalitet snabdevanja
energijom, itd. U septembru 2010 godine je organizirano radiliste sa temom: Nacin za
poboljSavanje ucesée potrosaca na regulativnim procesima. U vezi sa kvalitetom usluga i
pametnih elektri¢nih meraca je obavljena studija “Asistencija za regulatora na poboljsavanju
kvaliteta regulativnih usluga u zajednici Energije”. Unutar ove teme su organizirana jos dva
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radilista. Na sektoru gasa je izvrSena studija” “Pravila za tarife i kvalitet usluga distribucije
gasa Zajednice Energije”. Kod pod grupe za fakturisanje je izvrSena studija: “Studiranje o
status quo praksi fakturisanja Elektricne energije u Zajednici Energije”.

Takode, BRR je nastavila sa savetodavnom ulogom za Savet Ministara TK JIE o pitanjima: nadziranja i
pristupa rada elektro energetskog sistema i regionalnog trziSta, sa predlozima o redovnom
funkcionisanju regionalnog TrZista; radu ka jednom zajednickom trziStu elektricne energije i gasa,
daljeg otvaranja TrZiSta, obostranom priznavanju licenci u regionu, uzimanju stajaliSta u vezi sa
regionalnim bilansom, i stvaranja Kancelarije za Aukcije regiona Jugoistocne Evrope .

Tokom 2010 godine, na aktivhostima TKE JIE Operator Prenosa Kosova (KOSTT) je nastavio da se
tretira na neujednacen nacin u odnosu sa Operatorom prenosa Srbije.

RUE je nastavila i u 2010 godini saradnju sa Sekretarijatom TKE, kao u posebnim sastancima tako i
ispunjavajuci mnoge upitnike u vezi sa sektorom energije Kosova.

9.3 Udruzenje Regionalnih Regulatora Energije (URRE)

UdruzZenje Regionalnih Regulatora Energije, je nezavisna organizacija osnovana u 2001 godini,
ucesc¢em nezavisnih regulativnih agencija, u prvom redu iz Centralne Evrope, Evro-azijskog regiona,
Azije, Bliskog Istoka i SAD. Glavni ciljevi URRE su da podsti¢u razmenu informacija i prosirenje
regulativnih iskustava u regionu i svetu. Sekretarijat URRE se nalazi u Budapestu Madarska.
Finansiranje aktivnosti pretezno se pokriva od zemalja ¢lanica. RUE je pridruZzena clanica ovog
udruzenja.

URRE ima ove radne grupe/komitete: Komitet za licenciranje i konkurenciju, Komitet za tarife, Pravni
Komitet, Komitet predsednika i Komitet za gas. RUE se predstavlja u svim ovim radnim grupama
ovog udruzenja. U nastavku su prikazani nekoliko glavnih aktivnosti ovih komiteta.

Komitet o tarifama

RUE u komitetu za tarife URRE tokom 2010 godine je predstavljena na dva sastanka. U ovom
komitetu su raspravljana aktualna pitanja u vezi sa tarifama izazvanih od ekonomske krize i uticaj na
trziStima energije, gde kao posledica se pojavilo smanjenje potraZnje i investicija. Takode, u skladu sa
radnim planom za 2010 godinu raspravljeno je i ocenjivanje efikasnosti Kompanija Distribucije na
zemljama c¢lanicama URRE, loSim dugovima, komercijalnim gubicima kao i podsticanjima za
investiranje u obnovljivim energijama.

Radni Komitet za Licenciranje i Konkurenciju (RKLK)

Tokom 2010 godine RUE je ucestvovala na sastancima RKLK organiziranih od Regionalnog UdruZenja
Regulatora Energije, gde je raspravljano o usaglasavanju procedura licenciranja drzava ¢lanica URRE,
ekonomsku krizu i trZista energije, strukturu trzista elektricne energije drzava clanica URRE, kao i
mere podsticanja za podrsku elektricne energije proizvedene od BRE.

9.4 Partnerstvo izmedu Kancelarije regulatora o energiji i Komercijalne
Komisije Illinois-a(ICC), SAD

Jedna od aktivnosti RUE tokom 2010 godine je bila i nastavak partnerstva zapocet u oktobru 2008
godine izmedu Regulativne Agencije lllinois-a i Kancelarije Regulatora o Energiji Partneriteta je
nastavljeno sa 4™ sastankom koji tokom 2010 godine je odrZan u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
u drzavi lllinois izmedu predstavnicima RUE i ICC. Sastanci su odrzani u: Cikago, Vasington DC,
Springfield i Bloomington, iz datuma 9 do 13 Avgusta 2010 godine.
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Tokom sastanaka izmedu RUE i ICC su raspravljana razna pitanja u interesu obeju strana, od kojih:
razmatranje tarifa, nadziranje trzista energije, licenciranje i nadziranje preduzeca energije, zastita
potrosaca itd. Takode je bila tema rasprave i razvoj obnovljive energije, stavljanje cena za ovu
energiju itd. U tu svrhu predstavnici RUE su posetili jednu farmu generatora na vetar u Bloomington,
gde izbliza su informisani u vezi sa investiranjima i razvoj obnovljive energije.

Ovo partnerstvo za razmenu iskustva izmedu RUE i ICC finansijski je podrzana od USAID, dok
aktivnost je vodena od strane NARUC.

Tokom posete u SAD predstavnici RUE su drZali zajednicke sastanke i sa predstavnicima Federalne
Komisije Regulatora Energije Agencije SAD za Medunarodni Razvoj i Drzavnog UdruZzenja Regulatora
za Preduzeca Javnih Usluga SAD.
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Adrese RUE

Regulatorni Ured za Energiju
Ulica: Hamdi Mramori Br. 1
Pristina10000, Kosovo

Tel: +381 (0) 38 247 615

Fax: +381 (0) 38 247 620
Email: info@ero-ks.org

Web: www.ero-ks.org

Bord Regulatornog Ureda za Energiju:
Tel: +381 (0) 38 247 615 lok. 101

Sekretarijat:
Tel: + 381 (0) 38 247 615 lok. 104

Departman za Zastitu Potrosaca:
Tel. + 381 (0) 247 615 lok. 116 dhe 125
Email: ankesa.dmk@ero-ks.org
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