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Komentimi:

1. Metodologyia e rregullimit

KOSTT ka shqyrtuar metodologjiné e rregullimit e cila éshté aplikuar gjaté pérpilimit té€ raporteve
konsultative pér MAR dhe pér faktorin e efikasitetit, né raport me rregullat dhe metodologjité né

fugi dhe konstaton se né kété aspekt nuk ka ndonjé vérejtje.

Megjithaté, qasja e pérdorur pér pércaktimin e disa elementeve té cilat do t'i shqyrtojmé né vazhdim
éshté e démshme pér kompaniné né aspektin financiar dhe paraqet rrezik pér periudhén e ardhshme
rregullative.

2. Faktori 1 efikasitetit

Vendosja e faktorit té efikasitetit prej 1.5% ndaj shpenzimeve operative, né njé situaté ku faktori i
periudhés sé kaluar ka gené tejet 1 larté dhe si pasojé ka démtuar financiarisht kompaniné, duke
krijuar mungesé té dukshme té fondeve té pér operim €shté 1 papranueshém.

Gjithashtu, baza e pércaktuar pér kéto shpenzime €shté shumé e ulét té cilén do ta trajtojmé né
vazhdim.

Andaj KOSTT duke marré parasysh démin qé 1 éshté shkaktuar né PRR1 nga aplikimi i faktorit té
larté té efikasitetit si dhe démin g€ do t’i shkaktojé aplikimi i ¢farédo faktori né PRR2 bazuar né
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faktin se kompania ve¢ se operon me njé efikasitet té dukshém, kérkon qé pér PRR2 ZRrE mos té
aplikojé fare faktor té efikasitetit ndaj shpenzimeve operative t€ kompanisé.

3. Kostot e operimit dhe té mirémbajtjes PRR2

Kategoria e operimit dhe mirémbajtjes ka qené kategoria né té cilén KOSTT-it 1 éshté shkaktuar
démi mé i madh né PRR1, duke lejuar nivele tejet t€ uléta té té hyrave pér kéto kategori. Kjo ka
rezultuar me mungesa t€ médha financiare né kéto vija buxhetore e si pasojé me véshtirési té
operimit t€ kompanisé né baza ditore dhe shkurtime té médha buxhetore, né vija vitale si¢ éshté
zhvillimi dh trajnimi i stafit t€ kompanisé.

I njéjti trend 1 lejimit t€ t€ hyrave pér operim dhe mirémbajtje po shihet sa ka vazhduar edhe pér
PRR2. Kjo qasje ndaj késaj kategorie e démton seriozisht operimin e kompanisé né baza ditore dhe e
vé né rrezik mbarévajtjen e zhvillimit t€ kompanisé dhe mirémbajtjen e cilésisé dhe vlerave té
kultivuara deri mé tani.

KOSTT me véshtirési t€ médha ka zvogéluar shpenzimet operative me qéllim té arritjes sé faktorit té
efikasitetit t€ pércaktuar pér PRRI1, por kjo ka qgené e pamundur. Si pasojé e pérpjekjeve té
vazhdueshme kemi arritur gé dy vitet, e fundit e sidomos vitin 2017 t€ béjmé njé zvogélim pothuajse
arbitraré 1 cili mund té realizohet vetém né njé vit dhe nuk éshté trend i cili mund té mbahet mé
gjaté. Gjaté kétij viti si¢ mund té shihet edhe nga detajet e pasqyrave financiare dhe dokumenteve té
dérguara né ZRrE, trajnimet dhe zhvillimet e stafit pothuajse jané ndérpreré, furnizimet me
materiale dhe shérbime jané zvogéluar deri né nivele té pa arsyeshme e késhtu me radhé.

Me gjithé kéto pérpjekje prapé nuk éshté arritur caku i faktorit té efikasitetit pér periudhén e paré.

Tabela 1. Shpenzimet Operative 2013-2017

SHPENZIMET
OPERATIVE 2013 2014 2015 2016 2017
2013 - 2017 Lejuar Realizuar =~ % Lejuar Realizuar % Lejuar  Realizuar % Lejuar  Realizuar =~ % Lejuar  Realizuar %
TOTALI 7,222 7,370 7,039 7,616 108% 6,854 7,435 108% 6,642 7,379 1M1% 6,453 6,942  108%
Riparime dhe
1,618 1,050  65% 1,553 813 52% 1,491 613 41% 1,430 752 53% 1,371 686 50%

Mirémbajtje

Shpenzime tjera
Operative 5,604 6,320 113% 5,486 6,803 124% 5,363 6,822 127% 5,212 6,627 127% 5,083 6,256  123%

Nga tabela mund té shihet se niveli i lejuar i shpenzimeve operative ka qené shumé i ulét dhe i pa
arritshém.

Realizimi i vitit 2017 ka gené anomali e arritur me shkurtime té pa arsyeshme té shpenzimeve dhe si i
tillé ka qené 1 démshém pér zhvillimin e kompanisé. Kétu ndikim té madh ka pasur edhe zvogélimi i
tarifave prej 44% dhe gjendja e réndé financiare me ¢’rast jané ndérpreré shpenzimet operative né
ményré drastike.

ZRrE né raportin e léshuar pér PRR2 ka paragitur vlerat e propozuara té operimit dhe mirémbajtjes
né nivele té papranueshme pér KOSTT.
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Fillimisht kérkesa e KOSTT nuk éshté marré parasysh si kérkesé e ploté si pasojé e ndonjé gabimi
teknik apo ¢farédo arsye tjetér, dhe paraqitet mé e vogél se sa né fakt ka qené.

Né tabelén mé poshté po e ri paraqgesim kérkesén pér kategoriné e shpenzimeve tjera operative.

Tabela 2. Detajet e kérkesés pér shpenzimet tjera operative

Detajet e Shpenzimeve tjera operative

TOTALI

Vajra dhe lubrifikante

Udhétime zyrtare

Sigurimi fizik

Materiale dhe inventaré i imét

Komunali

Késhilla jurudike pér ENTSO-e

Tatimi né proné dhe té tjera

Shérbime shéndetésore

Sigurimi i veturave

Shérbime bankare

Shpenzime té antarésimeve

Trajnimet

Kompensimi i pronareve per demet eventuale
Sherbime pér RSC (Regional Security Coordination)
Auditimi i pasqyrave financiare

Praktika profesionale pér studenté

Sherbimet per CAO

Tarifa trevjegare pér licencé té shfrytézimit té brezit frekuencor pér sistemin radio komunikues.

Shpenzimet operative te opetimit te Tregut te perbashket

Detyrimi pér shfrytézim té hapsirés pér repetitoré dhe antena pér sistemin radio komunikues.
Shpenzimet juridike dhe financiare

Shpenzimet pér shpérblime dhe rekreacion

Ndihmé solidare punétoréve

Pérkthimi dhe redaktimi i dokumenteve publike

Sigurimi aksidental personal

Shpenz.kadastrale dhe juridike pér bartjen e pronés.sé aseteve 110 kV nga KEK
Sigurimi i aseteve t& KOSTT

Pagesa vjetore e lidhjes sé internetit dhe domenit pér operimin e tregut
Marketing(mat.promovues)

Reprezentacioni

Interneti dhe tv.kabllovik

Shpenzimet joafariste

Pérgjegijésia Shoq.Korporative

Tarifat vjetore pér shfrytézimin e internetit SIP dhe domeni i ri

Ofertuesi i II-té i shpenz.té internetit

Parapagimi pér shtypin vendor dhe ndérkombétar

Furnizimi me pajisje pér mbrojtje né puné

Financimi i funksionalizimit te CIGRE Kosova

2018

2,672.70
100.00
210.00
200.00
51.00
472.00
100.00
75.00
15.00
36.00
9.00
9.00
150.00
20.00
100.00
8.00
30.00
100.00
0.00
200.00
18.00
25.00
12.00
20.00
10.00
30.00
50.00
450.00
0.80
30.00
60.00
12.00
5.00
3.00
12.00
1.90
3.00
35.00
10.00

2019

2,754.20
100.00
210.00
200.00
51.00
476.00
0.00
75.00
15.00
43.00
9.00
8.50
150.00
20.00
340.00
5.00
15.00
100.00
0.00
162.00
18.00
10.00
12.00
20.00
10.00
30.00
50.00
450.00
0.80
30.00
60.00
12.00
5.00
5.00
12.00
1.90
3.00
35.00
10.00

2020

2,878.20
100.00
210.00
200.00
51.00
480.00
0.00
75.00
15.00
43.00
9.00
138.50
150.00
20.00
340.00
5.00
15.00
100.00
10.00
132.00
18.00
20.00
12.00
20.00
10.00
30.00
50.00
450.00
0.80
30.00
60.00
12.00
5.00
5.00
12.00
1.90
3.00
35.00
10.00

2021

2,744.20
100.00
210.00
200.00
51.00
484.00
0.00
75.00
15.00
43.00
9.00
138.50
150.00
20.00
340.00
10.00
15.00
100.00
0.00
9.00
18.00
10.00
12.00
20.00
10.00
30.00
50.00
450.00
0.80
30.00
60.00
12.00
5.00
5.00
12.00
1.90
3.00
35.00
10.00

2022

2,741.20
100.00
210.00
200.00
51.00
488.00
0.00
75.00
15.00
43.00
9.00
138.50
150.00
20.00
340.00
10.00
15.00
100.00
0.00
0.00
18.00
10.00
12.00
20.00
10.00
30.00
50.00
450.00
0.80
30.00
60.00
12.00
5.00
7.00
12.00
1.90
3.00
35.00
10.00

Gjithashtu, trajtimi i disa zérave té shpenzimeve tjera operative si fond i1 vecanté pér anétarésime né
organizata ndérkombétare nuk éshté vlerésuar korrekt, pasi qé pjesa mé e madhe e kétyre kostove
parashihet té jeté kosto pér trajnime dhe zhvillim té stafit dhe pjesémarrje né grupet punuese qé
ndérlidhet me proceset e anétarésimeve né ato organizata, kurse njé pjesé e vogél pér pagesa fikse té
anétarésimeve. Andaj, kjo vijé buxhetore nuk do té duhej t€ ndahej nga shpenzimet tjera operative e
as té trajtohet si pagesé e anétarésimeve sepse nuk éshté e tillé.

ZRtE duhet té keté parasysh se periudha zhvillimore qé e pret KOSTT-in, si anétarésimi né
ENTSO-E, tregu 1 pérbashkét Kosové — Shqipéri, CAO, RGCE, integrimi i burimeve té
ripértritshme, Smart Grid, Cyber Security qé ndérlidhet me I'T dhe SCADA, e shumé zhvillime tjera,
do té kené ndikim direkt né rritjen e shpenzimeve tjera operative pér té cilat patjetér duhet té rritet

niveli i propozuar nga ZRrE.
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Kategoria e shpenzimeve tjera operative, pérmban kategori ligjore té cilat duhet té pérmbushen
patjetér dhe kané njé kosto té larté, si sigurimi fizik i aseteve, sigurimi shéndetésoré, sigurimi i
automjeteve etj. gjithashtu shérbimet komunale dhe ato pércjellése té numrit té madh té objekteve té
KOSTT kané njé kosto té larté.

Né kategoriné e pagave duhet té pérfshihen edhe pagat pér operatorét e NS Vallaq, pér té cilét
KOSTT ka kérkesén e paraqitur nga Kryeministri i Kosovés pér pérfshirjen e kétyre punétoréve né
sistemin e pagave té¢ KOSTT, meqé nénstacioni Vallaq éshté proné e KOSTT-it.

Gjithashtu KOSTT nga viti 2018, do ti trajton pagat e anétaréve té Bordit té Drejtoréve nga
komponenta e WACC-ut, pasi qé ata nuk jané pjesé e personelit t¢ KOSTT, por té€ eméruar té
Qeverisé s¢ Kosovés dhe si té tillé nuk do té duhej t€ paguhen nga konsumatorét e Kosovés.

Me qéllim té vazhdimit té zhvillimit té rrjetit transmetues, zhvillimit t€ kuadrove té kompanisé,
cilésisé dhe sigurisé sé shérbimeve né dobi té konsumatoréve t€ Kosovés, KOSTT kérkon qé
propozimi i KOSTT pér kategoriné e operimit dhe mirémbajtjes té pranohet i ploté dhe pa
shkurtime té cilat do té rezultonin t€ démshme ashtu si né periudhén e paré. Mé poshté paraqitet
totali 1 kérkesés pér operim dhe mirémbajtje.

Tabela 3. Kérkesa e KOSTT pér shpenzimet e operimit dhe mirémbajtjes 2018-2022

APLIKIMI KOSTT 2018 2019 2020 2021 2022
2018-2022
TOTALI 9,702.80 10,157.38 10,205.74 10,237.84 10,627.17
Riparime dhe

. . 1,191.00 1,327.00 1,045.00 967.00 1,042.00
Mirémbaijtje
Shpenzime tjera

K 8,511.80 8,830.38 9,160.74 9,270.84 9,585.17
Operative

4. Kostot e humbjeve

Zvogélimi 1 humbjeve né rrjetin e transmetimit g€ nga themelimi i KOSTT e deri mé tani éshté njé
ndér sukseset e dukshme dhe té prekshme té kompanisé. KOSTT né vazhdimési ka paraqitur fakte
dhe analiza se niveli aktual i humbjeve éshté niveli mé i ulét i mundshém dhe trendi i tyre si pasojé 1
zgjerimit té€ rrjetit do té merr kahje tjetér dhe do té fillon t€ rritet né té ardhmen.

Prandaj, KOSTT déshiron té vejé né pah se caku i pércaktuar nga ZRrE pér humbjet e transmetimit
prej 1.78%, paraqget njé rrezik real dhe do té jeté véshtiré i arritshém.

5. Shérbimet ndihmése

NEé raportin e léshuar ZRrE ka marré parasysh veté njérén komponenté té shérbimeve ndihmése, até
té rezervés sekondare duke eliminuar né térési t€ hyrat pér kostot e rezervés terciare. Ashtu si¢ ceket
edhe né raport KOSTT ka argumentuar kérkesat e veta pér kété rezervé, mirépo ZRrE pér shkak té
situatés politike 1 ka hedhur poshté.
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KOSTT déshiron té vejé né pah se mos pérfshirja e t€ hyrave pér rezervén terciare né térési e
rrezikon procesin e anétarésimin né ENTSO-E, pér té cilén pjesé éshté i obliguar té keté mbulesé
financiare.

Andaj, duke reflektuar me té njéjtén qasje me ZRrE, KOSTT paraqet kérkesén pér rezervén terciare
me 50% té vlerés sé parashikuar pér kété rezervé. Kurse pjesa e pambuluar mbetet té mbulohet gjaté
pérshtatjeve té rregullta vietore.

Gjithashtu, kjo kérkesé éshté né pérputhje me pérmbushjen e obligimeve qé dalin nga Procedura pér
Prokurimin e Humbjeve , né bazé té sé cilés KOSTT ka pér detyré me balancu sistemin né kohé
reale duke bleré rezervén terciare né treg pér mbulimin e rénieve té njésive gjeneruese né vend. Kjo
gjithashtu éshté né pérputhje edhe me kérkesat e ZRrE qé t€ mos keté reduktime té energjisé
elektrike ndaj konsumatoréve.

Tabela 4. Kérkesa pér rezervén terciare

Rezervat Terciare 2018 2019 2020 2021 2022

Propozimi fillestaar i KOSTT 6,832 6,832 6,832 6,832 6,832
Propozimi I ZRRE-sé 0 0 0 0 0

Propozimi final i KOSTT 3,416 3,416 3,416 3,416 3,416

6. Kostot kapitale PRR2

Né raportin konsultativ shihet se ZRrE ka larguar nga programi i investimeve té propozuqar nga
KOSTT disa projekte me arsyetimet e paraqitura né vijim:

o Pryjekti me 1D 010: Instalimi i TR2 (40 M1"A) né NS 110/ 10(20) Kiiné. Analiza e Kost-Benefitit
tregon se ky projekt ka neto pérfitime negative, prandaj si¢ €éshté propozuar éshté i
paarsyeshém.

o Projekti me 1D 012: Riparimi i lingés 110 &1 Prigren 1—Prizren 3 dhe Projekti 1D 013: Ndértimi i
linjés s¢ re 110 £V Prizren 1—Prizren 2. Alternativat me kosto mé té ulét si¢ jané zévendésimi i
kabllove dhe instalimi i pér¢uesve me tension té Larté, Pérkulje t€ Ulét duhet té analizohet
dhe té ofrohen déshmi qé propozimi i KOSTT-it éshté i pranueshém.

o Projekti me 1D 017: Riparimi i NS Klina dbe NS Burimi. Analiza e Kost-Benefitit tregon se ky
projekt ka neto pérfitime negative, prandaj si¢ éshté propozuar éshté i paarsyeshém.

o Projekti me 1D 020: Instalimi i paneleve solare né nénstacione. Ky projekt pritej té jeté térésisht i
financuar nga granti, mirépo €éshté i ndérlidhur me njé investim té financuar pérmes kredisé.
Duke pasur parasysh kété, kérkohet té jipen alternativa tjera krahasuese pér projektet né fjalé.

o DProjekti me 1D 022: Riparimi i pajisjeve t¢ TL. 110 &1 né NS VVallag. Ky projekt pritej t€ jeté
térésisht 1 financuar nga granti, mirépo éshté 1 ndérlidhur me njé investim té financuar
pérmes kredis€. Duke pasur parasysh kété, kérkohet té jipen alternativa tjera krahasuese pér
projektet né fjalé.
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KOSTT ka argumentuar nevojén pér zhvillimin e kétyre projekteve ashtu si edhe té gjitha projekteve
tjera né planin investiv duke u bazuar né plotésimin e kérkesave té ligieve dhe rregullave né fuqi,
kriterit N-1, nevojave té konsumatoréve dhe zhvillimit ekonomik té Kosovés, nevojave té zhvillimit
té rrjetit dhe pérmirésimit né ato pjesé ku éshté i vjetérsuar etj.

Né vazhdim po i ri paragesim arsyetimet pér projekte né fjalé.

Projekti me ID 010: Instalimi i TR2 (40 MVA) né NS 110/10(20) Kliné

- Ky projekt éshté i domosdoshém pér plotésimin e kriterit N-1, respektivisht mbajtjen e sigurisé
sé furnizimit té konsumatoréve né pérputhje me kérkesat ligjore dhe si i tillé duhet té pérfshihet
né programin e investimeve kapitale pér PRR2.

Projekti me ID 012: Riparimi i linjés 110 KV Prizren 1—Prizren 3 dhe Projekti ID 013:

Ndértimi 1 linjés sé re 110 KV Prizren 1—Prizren 2

- Linja e dyte e re ne Prizren éshté me se e domosdoshme pér plotésim te kriterit N-1, kjo éshté
sqaruar né arsyetimin e detajuar dérguar mé paré né ZRRE, gjithashtu siguria e operimit té
nénstatcioneve pér shkak té vietérsisé sé aseteve €shté faktori tjetér i cili argumenton se ky
projektet duhet té mbetet né programin e investimeve kapitale.

Projekti me ID 017: Riparimi i NS Klina dhe NS Burimi
- Siguria e operimit te nénstacioneve pér shkak té vjetérsisé sé aseteve €shté prioritet 1 kétij
projekti andaj nuk duhet larguar nga programi.

Projekti me ID 020: Instalimi i paneleve solare né nénstacione

- Ky éshté investim me grant prandaj éshté me interes pér KOSTT dhe konsumatorét qé ky
investim té realizohet, sepse kostoja eshé zero dhe kemi eficiencé. Gjithashtu, panelat solar do
té duhej té pérkrahen nga ZRRE, pasi hyn né kuadér té pérkrahjes s¢ BRE-ve dhe até me
ndikim pozitiv te konsumatori vendor, duke reduktuar konsumin e KOSTT.

Projekti me ID 022: Riparimi 1 pajisjeve té TL 110 kV né NS Vallaq

- DPérveg sigurisé sé sistemit q€ duhet té jeté prioritet pér gjithé akterét e sistemit energjetik né
vend edhe arsyet politike do té duhej té merren parasysh dhe ky projekt duhet té mbetet pjesé e
programit.

Pérveg arsyeve té cilat u pérmenden deri mé tani, gjithashtu ekzistojné arsyet kontraktuale t€ cilat
duhet té merren parasysh. Faza VI-VII e paket projekteve té financuara nga KfW, pjesé e té cilave
jané edhe projektet ID 010, ID 012 dhe ID 017, negocimi i késaj marréveshje ka pérfunduar dhe ka
marré miratimin e Qeverisé sé¢ Kosovés.

Ri negocimi i késaj marréveshje bart rrezige té shumta duke filluar nga ECA Garancioni i cili pér
projektet e fazés VII éshté marré pérsipér nga Qeveria Gjermane dhe 1i vénia e kétij garancioni do
té ngrité koston e projekteve dhe si rezultat edhe tarifat e konsumatoréve, rrezikimin e projekteve
tjera g€ jané pjesé e kétyre dy pakove deri te déshtimi 1 komplet kétij procesi, e gé kjo do té ishte né
dém té qytetaréve t€ Kosovés.

Duke u bazuar né té gjitha kéto, KOSTT kérkon nga ZRrE kthimin e té gjitha kétyre projekteve né
listén e programit té investimeve kapitale pér periudhén 2018-2022.
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7. Pérshtatjet e rregullta té vitit 2017 dhe PRR1

NEé raport shihet se jané pérfshiré té gjitha pérshtatjet pér PRR1 dhe pérshtatjet e rregullta pér vitin
2017, KOSTT ka analizuar me kujdes llogaritjet e tyre dhe nuk ka ndonjé vérejtje né kété aspekt.

8. Kérkesa finale e KOSTT pér MAR 2018-2022

Pas fakteve, komenteve dhe arsyetimeve t€ paraqitura deri mé tani, KOSTT né vazhdim
paraget pérmbledhjen e kérkesave né formé tabelare pér elementet e MAR 2018-2022.

Tabela 5. Pérmbledhje e kérkesés s¢ KOSTT pér MAR 2018-2022

Baza Opex 9,702.80 10,157.38 10,205.74 10,237.84 10,627.17
Kosto e Humbjeve 4,368.66 4,153.73 4,115.30 4,110.48 4,102.05
Rezervat Sekondare 2,592.96 2,663.04 2,733.12 2,733.12 2,803.20
Rezervat Terciare 3416 3416 3416 3416 3416
Kthimi i Lejuar 8,496.81 9,220.34 9,728.75 9,767.71 9,527.51
T& hyrat jo-tarifore -454.25 -454.25 -454.25 -454.25 -454
Fondi i burimeve té
s 5,772.73
ripértitshme
Pérshtatjet e vitit 2017 -137.10 -137.1 -137.1 -137.1 -137.1

T& hyrat e mbetura nga

KEK (5 vite) -3,329.34 -3,329.34 -3,329.34 -3,329.34 -3,329.34

Totali 39,328.39 35,247.43 36,241.49 36,753.21 37,331.73

Pérgatitur nga: KOSTT




